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Organisationsforandring for individ- och
familjeomsorgen

Uppdraget

Enhetschefen for individ- och familjeomsorgen fick den 7 januari 2020 i uppdrag av
socialchefen att genomlysa organisationen och verksamheten inom individ- och
familjeomsorgen.

Syfte och mal
e folja upp den organisation som beslutades 2016
o sakerstélla ekonomiska forutsattningar infor 2021
e ge forslag pa forandring i organisationen for att sakerstalla kvalitet, rattssakerhet
och hallbarhet genom att faststélla vilka kvalifikationskrav som galler for att arbeta
som socialsekreterare inom individ- och familjeomsorgen i Ljusnarsbergs kommun

Ramar
Foljande gar inte att paverka:

e Finansiering av 1,0 da inom barn- och familjegruppen kommer forsvinna infor
2021.

e Invanarna ska mota socialsekreterare som ar utbildade for arbetsuppgiften och
kommunen ska sakerstalla god kvalitet och rattssdkerhet inom socialtjansten.

Tidplan
Beslut om forandring skall tas senast maj 2020. Ny organisation foreslas trada ikraft senast
1 januari 2021. Vissa delar kan behdva trada ikraft tidigare.

Den 30 mars 2020 skickas organisationsutredningen ut till alla medarbetare med mallen for
risk- och konsekvensanalys.

Den 2 april 2020 pa APT kommer risk- och konsekvensanalys géras med delaktighet av
samtliga medarbetare.

| organisationsforslaget tas inte boendestddjarna med da de inte ar berorda direkt av
organisationsforandringen.



Den 5 februari 2020 fick samtlig personal inom IFO information via mail om uppdraget.

Den 12 mars 2020 i samband med APT gick arbetsgivaren igenom tidplanen och
informerade om uppdraget.

Vision

Vi vill att individ- och familjeomsorgen erbjuder invanarna som har kontakt med oss ett
gott bemotande med rattssaker handlaggning och dar invanaren ar garanterad att méta en
socialsekreterare som ar utbildad for sin uppgift. Vi vill ha en flexibel organisation dar vi
snabbt kan stalla om utifran omvérldens krav och nér olika malgrupper kommer till,
minskar eller 6kar.

Utifran kommunens vérdegrund ska vi organisera individ och familjeomsorgen till att bli
hallbar och flexibel och dar vi har en 6vertygelse om att alla manniskor kan och vill
utvecklas, ta ansvar, gora ett gott arbete, lara sig och vara delaktiga. Vi skall mota
manniskan respektfullt och jamlikt. I motet med manniskor visar vi empati och
engagemang.

Maluppféljning

Mal for invanarna:

1. Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%) skall 6ka fran nuvarande 69%

Andel (%) vuxna personer som inte aterkommit till forsorjningsstod inom ett ar
efter avslutat forsorjningsstod. Ateraktualisering avser endast formell ansékan.
Avser forsorjningsstod som avslutades forsta halvaret ar T-1. Kéalla: Egen
undersokning i kommunen. (Kolada)

2. Utredningstid i antal dagar fran paborjad utredning till avslutad utredning
inom barn och ungdom 0-20 ar, medelvéarde 133 dagar skall minska till under
120 dagar
Genomsnittligt antal dagar fran att utredningen pabdrjats av socialtjansten till dess
att utredningen avslutats. Avser barn- och ungdom 0-20 ar. Ensamkommande
flyktingbarn ingar inte. Méatperiod ar forsta halvaret. Kalla: Egen undersokning i
kommunen (Kolada)

3. Utredningstid i antal dagar fran paborjad utredning till avslutad utredning
for vuxna med missbruksproblem 21+, medelvarde skall vara oférandrat
Genomsnittligt antal dagar fran att utredningen paborjats av socialtjansten till dess
att utredningen avslutats. Avser vuxna med missbruksproblem 21+ ar. Matperiod
ar forsta halvaret. Kalla: Egen undersokning i kommunen. (Kolada)



Mal for medarbetarna:

1. Néra ledarskap. Tillgang till ett nara ledarskap dér stod och handledning ges
kontinuerligt i det dagliga arbetet. Uppfdljning av malet sker genom
medarbetarenkat.

2. Medarbetarna ska ha ratt utbildning for det arbete som ska utforas.
Faststéallande av kvalifikationskrav skall beslutas senast maj 2020.

3. Aktivt medarbetarskap. Sarskilt arbete kring aktivt medarbetarskap kommer ske i
hela kommunen. Uppf6ljning av malet sker genom medarbetarenkat.

4. Organisatoriska och psykosociala arbetsmiljon. Arbete med att fa en battre
organisatorisk och psykosocial arbetsmiljé. Uppfdljning genom enkat och
skyddsronder.

Resultat/slutsatser

o Kvalifikationskravet for att arbeta som socialsekreterare i Ljusnarsbergs kommun
behbver vara socionomexamen.

e For att tillse en jamnare arbetsfordelning och halla budgetramar infér 2021 bor 1,0
tjanst omfordelas fran vuxen/missbruk till barn- och familjegruppen.

e FOr att medarbetarna skall fa tillgang till ett nara ledarskap med ratt kompetens
foreslas samordnartjansten avvecklas och istallet ersattas av narmare stod i form av
1:e socialsekreterare

e Tre nya funktionsgrupper foreslas inrattas, ekonomiskt bistand och vuxengrupp,
barn- och familjegrupp och 6ppenvardsgrupp.

o Till stod for dessa grupper foreslas 1,0 samordnartjanst istéllet bli 2,0 tjanst med
titeln 1:e socialsekreterare. Uppdraget innebar att arbeta som socialsekreterare men
ocksa ha en arbetsledande del i sin tjanst och ansvara for bland annat
arendegenomgangar och uppfoljning av arenden.

o Att fortsatta kdpa familjeratt externt alternativt att kopa av annan kommun.

e Att LSS barn kops av annan kommun alternativt samverkan i KNOL kommunerna.

Bakgrund och historik

Ar 2016 beslutade kommunfullméktige i samband med antagande av budget samma &r att
uppdra till kommunchefen att genomlysa individ- och familjeomsorgens organisation och
verksamhet med syfte att sakerstalla langsiktig kostnadseffektivitet och kvalitet inbegripet
kompetensbehov och att statliga bidrag rekvireras. Vid denna tid hade verksamheten saknat
ordinarie chef sedan 2014 och externa konsulter samt andra interna Idsningar l6ste behovet
under den tiden. En hel del brister uppdagades i samband med detta sasom bristande
underhall av verksamhetssystemet och bristande dokumentation.

Vid genomlysningen ar 2016 fanns en arlig budget for 7, 0 socialsekreterare, 1,0
enhetschef, 1,0 administrator samt 3,0 socialsekreterare for ensamkommande. De tre



socialsekreterarna for ensamkommande tillhérde organisatoriskt socialchefen vid denna
tidpunkt.

Ett utvecklingsarbete paborjades och férandringsforslag togs fram i syfte att sakerstélla det
kommunfullmaktige efterfragat i genomlysningen.

De forslag som framkom under 2016 kommer i foljande tjansteskrivelse redogoéras for och
jamforas med hur det ser ut idag och hur det skulle behova se ut framat.

Jamforelse 2016 — 2020 och behov framtiden 2021

Ar 2016 Ar 2020 Ar 2021
Budget for socialsekreterare 7,0 8,0 (9) 8,0
(antal 3a) .
Inom 1,0 aa som
parentes socialsekreterare
anges att 1,0 | inriktning barn som
da utéver de | under ar 2020
8,0 som finansierats med
finns i statsbidrag kommer
budget kvarsta men
finansieras | finansieras genom
med att 1,0 aa inriktning
statsbidrag | vuxna foreslas tas
for starkt bort och istallet bli
bemanning | en tjanst inom barn
inom sociala | och familjegruppen
barn- och som l:e
ungdoms- socialsekreterare
varden
Samordning/arbetsledning 1,0 enhetschef 1,0 1,0 samordnare
] samordnare | avvecklas
Fanns ingen
arendearbetsledar | Samordnare | Arbetsuppgifterna
e n arbetsleder | som 1,0
alla inom samordnare haft
hela IFO under 2020
kommer fordelas
pa 2,0 da




Ar 2016 Ar 2020 Ar 2021

Antal arsarbetare inom 2,0 2,0 1,0 drogterapeut

missbruk/beroende/vuxengruppe ]

n (oavsett budget) (inom ramen | Nuvarande grupp
for dessa 2,0 | kallad vuxengrupp
motsvarar ca | avvecklas helt.

0,7 tjanst Myndighets-

oppenvard) | utdvning vuxna
SoL och LVM
laggs pa en ny
grupp kallad
ek.bistand- och
vuxengruppen.
Drogterapeuten
kommer inga in en
gemensam grupp
kallad 6ppenvards-
gruppen
tillsammans med
familjeterapeut

Antal drsarbetare barn och 6,0 inklusive 4,0 inklusive | 4,0

familjegruppen (oavsett budget) | EKB EKB, LSS .
barn, Av dessa 4,0 ingar
familjehem, arbtf:te som l:e
barnfoljare s.ocqlsekret.erare

till viss del i en av
tjansterna.

Antal arsarbetare ekonomiskt 2,0 3,0 4,0

bistand (oavsett budget) _ )

1,0 tjénst har | Samordnar-tjansten
haft sarskild | foreslas avvecklas
inriktning och placeras i en ny
mot AME grupp kallad

ek.bistand och
vuxengruppen. Den
nya gruppen skall
hantera drenden
géllande
ekonomiskt
bistand, SoL
Vuxna, LVM,
dodsboanmélningar
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, begravnings-
ansokningar,
faderskap m.m
Tjansten blir
istalleten 1.e
socialsekreterar-
tjanst

Forslaget fran 2016 och nuléget
I genomlysningen fran 2016 foreslogs att inrétta en assistenttjanst. Denna assistenttjanst
togs bort nar assistenten valde att avsluta sin anstéallning under 2018.

| dagsléaget skots en stor del av de administrativa arbetsuppgifterna av enhetschef och
samordnaren med stdd av socialsekreterarna. Det som inte administreras inom IFO &r
bland annat vardfakturor via Wisma, registrering av inkomna el och hyresskulder,
manadsstatistik till socialstyrelsen, receptionstjéanst.

Vidare foreslogs att utéver 2,0 tjanst inom missbruk/beroende aven anstélla 1,0
behandlare till 6ppenvarden inriktning, missbruk/beroende.

| dagsléaget har antalet arenden minskat med hélften och under 2019 utférdes 44
utredningar. Socialsekreteraren som arbetade under perioden 2016-2017 uppgav redan da
att det var for lite att gora pa tjansten som heltid socialsekreterare inom misshruk/beroende
och den socialsekreterare som eftertradde denne har &ven den framfort att det ar for lite
arbete pa tjansten. Statistiken visar detsamma. Underlag visar att dessa arenden kan
hanteras inom de tjanster som i dagslaget handlagger ekonomiskt bistand. Flera mindre
kommuner har samma organisation. | bland annat Laxa kommun arbetar socialsekreterarna
med béade ekonomiskt bistand och utredningar enligt L\VVM och SoL vuxna.

Under perioden 2018-2019 har en foérskjutning gjorts dar man har omférdelat arenden till
de som tidigare handlagt ensamkommande till att ocksa hantera ekonomiskt bistand. |
dagslaget ar de darfor 3,0 som handligger ekonomiskt bistand. Arendeméngden i dagslaget
gor gallande att 2,0 inom forsoérjningsstod ar for lite och att 3,0 tjanst mojliggor att det
finns utrymme att arbeta aktivt med sina klienter samt dven handlagga &renden inom
missbruk/beroende, bostadssociala kontrakt, vrigt bistand vuxna.

I genomlysningen 2016 uppges vidare att forslaget ar att enheten skulle forstarkas med 2,0
familjeterapeuter och &ven 1,0 samordnartjanst som skulle inriktas mot barn och familj.
Det togs aven upp att det skulle komma att behdvas utokas med minst 1,0 socialsekreterare
for att fa god kvalitet inom barnavarden.

| dag finns det 1,0 familjeterapeut som inte arbetar exakt som det beskrevs fran borjan.
Anledning &r bland annat att det ar svart att utfora vissa arbetsuppgifter pa 1,0 tjanst.
Familjeterapeuten har upparbetat god samverkan kontakter med bade férskola, skola och




MVC och BVC och sedan hosten 2019 &r terapeuten ocksa fysiskt placerad pa
vardcentralen tillsammans med BVC skoterskorna.

Den samordnare som anstélldes har inte enbart inriktats mot barn utan har ocksa ansvar for
vuxen och ekonomiskt bistand férutom handlaggning kring familjerattsliga arenden genom
att rekrytera kontaktfamiljer, kontaktpersoner, umgéangespersoner, félja upp arenden, vara
med och foredra drenden pa BOS, introducera nyanstallda, utbilda i BBIC, ansvara for
verksamhetssystemet.

Jamfdrande statistik mellan 2018 och 2019

Ekonomiskt bistand

Nyckeltal 2018 2019
Antal hushall med 253 276
ekonomiskt bistand

Antal barnfamiljer med 77 88

ekonomiskt bistand

Antal som anvisats till 20 31

projekt Allin

Nyckeltal 2018 2019
Antal dédsboanmélningar 24 28

Vuxna SoL, LVM

Nyckeltal 2018 2019
Antal inkomna anméalningar 75 64
Antal utredningar 85 44
Antal individer av dessa 54 37

utredningar

Antal LVVM utredningar 26 10

Bostadssociala kontrakt 8 19




(andrahandskontrakt,
bostadssocialt kontrakt,
jourlagenhet)

Boendestdd IFO 9 11
Barn och unga

Nyckeltal 2018 2019
Antal anmélningar barn 249 293
Antal inledda utredningar 93 112
barn

Antal anmélningar som 50 47
handlar om vald,

Overgrepp, hedersrelaterat

vald

Antal placerade barn (inkl. 23 15
EKB, familjehem och

HVB)

Antal barn som har 14 17
kontaktperson eller

kontaktfamilj

Oppenvard

Barn och unga med familjer

Nyckeltal 2018 2019
Antal bistandsbeslutade 19 19

insatser hos
familjebehandlare




Vuxna

Nyckeltal 2018 2019
Antal personer som gatt pa 4 12
drogtester

Antal personer som anvant 0 3

Previct (digitalt stod)

Antal personer som erhallit 12
dppenvardsbehandling for
beroende eller spel

Rad och stod 21 6

Analys och beddmning

De forslag som kom fram under 2016 har inte inforlivats i sin helhet. Anledning till detta
ar flera. Bland annat har rekryteringsmajligheten inte varit sa god som malsattningen var.
Dessutom har antalet drenden inom vissa omraden inte varit sa manga till antalet att det
beddmts som prioriterat. Som exempel kan ndmnas att 2,0 socialsekreterare inom missbruk
och utdver det 1,0 6ppenvard har inte bedomts som nddvéandigt. Bedomning gors att
samtliga vuxenédrenden som handlar om missbruk, beroende, spel och skydd kan flyttas i
sin helhet och utredas och handldggas inom ramen for de arsarbetare som i dagslaget
arbetar med ekonomiskt bistand.

Under hosten 2018 gjordes ett tillsynsbesok av inspektionen for vard och omsorg, 1VO.
Tillsynen fokuserade till stérsta delen pé& valdsutsatta barn och vuxna. Atgérder vidtogs och
IVO forklarade sig néjda med atgarderna. Vid ett aterbesok hosten 2019 visade det sig att
de atgarder som vidtagits inte gett den effekt som forvantats. Det framkom ocksa pa
aterforingsmotet med samtliga socialsekreterare och inspektdrerna att det fanns ett akut
behov av att rekrytera kvalificerad personal med lang erfarenhet samt att det kravs tata
uppfdljningar och kontroll av chef och arbetsledare for att sékerstélla kraven inom individ-
och familjeomsorgen. IVO meddelade muntligt att de avsag att eventuellt forelagga
kommunen med vite. | skrivande stund har annu ej nagot beslut fran IVO inkommit.

Den oppenvard som bildades efter 2016 bedéms ha bidragit till att undvika placeringar och
ge god och nara vard pa hemmaplan. I dagslaget arbetar 1,0 drogterapeut tillsammans med
socialsekreteraren for vuxna med missbruk och beroende och 1,0 familjeterapeut arbetar
med barn och deras fordldrar med bland annat stddgrupper och enskilda samtal i tatt
samarbete med BV C-skoterskor och skola/forskola. Forslaget innebér att 2,0
oppenvardsbehandlare ska arbeta tatare ihop och tillsammans bilda ett Gppenvardsteam déar
de kan ha stédgrupper, samtal med malgrupper inom bade vuxen och barn och deras
familjer.



Under 2016 fanns en integrationssamordnare och det var fortfarande manga
ensamkommande barn och flyktingar i kommunen. Vid tidpunkten 2016 fanns det 2,0
socialsekreterare inom ekonomiskt bistand da en hel del drenden kunde avhjalpas med stod
av integrationssamordnaren. Under 2018 flyttades 1,0 tjanst fran att ha arbetat med
ensamkommande till att borja arbeta mer med ekonomiskt bistand. Under 2018 och 2019
ar det 3,0 arsarbetare inom ekonomiskt bistand. Arendena har ékat ndgot inom ekonomiskt
bistand och med anledning av pandemin som rader och de varsel som laggs i hela Sverige
beddms antalet hushall inom ekonomiskt bistand 6ka framover. Antalet arsarbetare inom
ekonomiskt bistand anses vara forsvarbart med anledning av antalen arenden men det
beddms &ven finnas utrymme i tjansterna att hantera utredningar och arenden géllande
évrigt bistand SoL och LVM vuxna.

Under 2016 saknades en samordnare eller 1:e socialsekreterare inom individ- och
familjeomsorgen. Forslag lades att ha 1,0 samordnare med inriktning barn och familj.
Under 2018 och 2019 har samordnaren haft 6vergripande &rendearbetsledningsansvar for
hela IFO. Behovet bedoms fortfarande finnas men det ar svart for en person att ensamt
arbetsleda sa vitt skilda drendetyper som IFO ansvarar for. Ett framtida forslag &r att
kombinera arbetet med att vara socialsekreterare och samordnare och aven titulera om
samordnare till 1:e socialsekreterare istéllet. Titeln samordnare finns inom flera
verksamhetsomradena i kommunen och kan bli forvirrande. For att fortydliga uppdraget
foreslas istallet titeln 1:e socialsekreterare dar arbetsuppgifterna ar att utreda och
handlagga arenden som en socialsekreterare men ocksa ha ett arbetsledande uppdrag inom
ramen for sin tjanst. Det bedoms finnas behov av en 1:e socialsekreterare i de bada
myndighetsgrupperna som kommer kallas ekonomist bistand- och vuxengruppen samt
barn- och familjegruppen.

For att bygga en hallbar organisation och undvika sarbarhet och méjliggéra flexibilitet i
organisationen bedéms det vara viktigt att samtliga socialsekreterare inom individ- och
familjeomsorgen i Ljusnarsbergs kommun har socionomexamen. Socialsekreteraren kan
forvantas arbeta med allt inom IFO och vara beredd att byta grupp vid behov utifran hur
malgruppen forandras och antalet drenden utvecklas dver tid. Detta innebar ocksa att
samtliga skall inga i den gemensamma mottagningen av arenden som inkommer till
myndigheten oavsett vad drendet galler.

Kvalifikationskrav i den nya organisationen

Socialsekreterare ar ingen skyddad yrkestitel och myndighetsutévning kan innebéra
ingripande beslut mot den enskildes vilja. Av réttssékerhetsskal ar det darfor nddvandigt
att den enskilde ar garanterad att mota en socialsekreterare som &r utbildad for sin uppgift.
Socionomexamen ar den yrkesexamen som ger djupare kunskap om socialrétt, sociala
problem, dess uppkomst och Isningar. Amnen som ingdr i utbildningen studeras med
utgangspunkt fran samspelet mellan individ och samhlle.
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Behovet av ratt kompetens enligt de krav som anges i socialtjanstlagen bedéms behévas
inom samtliga omraden inom IFO inte enbart inom barn- och ungdomsvarden. En liten
kommun har svart att fylla eventuella kunskapsluckor och kravet pa att ha bade ratt
utbildning och mangarig erfarenhet fran yrket bedéms an viktigare av den anledningen.

Schematisk struktur éver den foreslagna organisationen exklusive 2,0 da
boendestod

Individ- och
familjeomsorgen

1,0 aa

1,0 enhetschef

Barn- och Ekonomiskt bistand

familjegruppen och vuxengruppen Oppenvardsgruppen

4,0 3a 4,0 3a =l

1:e socialsekreterare 1,0 drogterapeut

1 :e socialsekreterare 3,0 socialsekreterare 1,0 familjeterapeut

3,0 socialsekreterare

Enhetschef IFO 1,0
Kvalifikationskrav: Socionomexamen eller annan relevant examen pa minst grundniva i

hdgskolan.
Erfarenhet fran liknande chefsuppdrag é&r ett krav.

Arbetsuppgifter: Personal, arbetsmiljo, budget och verksamhetsansvar. Ersatter
socialchefen vid dennes franvaro.
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Barn- och familjegruppen 4,0 aa

1:e socialsekreterare
Kvalifikationskrav: Socionomexamen

Erfarenhet fran arbetsledande befattning och erfarenhet av handlaggning inom barn och
familjeomradet.

Arbetsuppgifter: Leda och fordela det dagliga arbetet inom gruppen. Metodhandledning for
barn och familjegruppen. Ansvarig for arendefordelning och arendegenomgangar.
Utredning och handlaggning av barnavardsarenden, rekrytering av familjehem,
kontaktpersoner och kontaktfamiljer och arbeta som familjehemssekreterare. Vara ansvarig
for arenden inom familjerattsliga omradet som kops externt. Fortsattning se bilaga 1.

Socialsekreterare barn och familjegruppen
Kvalifikationskrav: Socionomexamen

Arbetsuppgifter: Inga i myndighetens mottagning. Ta emot, bedéma och utreda
barnavardsarenden som inkommer till myndigheten. Folja upp insatser och vara
barnsocialsekreterare for familjehemsplacerade barn. Senior socialsekreterare och
socialsekreterare med langre erfarenhet inom socialtjansten forvantas ta emot och
introducera nyanstéllda och dven kunna ta emot socionomstudenter.

Ekonomiskt bistand och vuxengruppen 4,0 aa

1:e socialsekreterare
Kvalifikationskrav: Socionomexamen

Erfarenhet fran arbetsledande befattning och erfarenhet av handlaggning inom ekonomiskt
bistand och 6vrigt bistand vuxna.

Arbetsuppgifter: Leda och férdela det dagliga arbetet inom gruppen. Metodhandledning for
ekonomiskt bistand och vuxengruppen. Ansvarig for arendeférdelning och
arendegenomgangar. Utredning och handlaggning av svarare arenden som inkommer till
myndigheten gallande vuxna, faderskapshandlaggning, ansvara for dédsboanmaélningar och
begravningsansokningar, faderskapsutredningar. Fortsattning se bilaga 1.

Socialsekreterare ekonomiskt bistand och vuxengruppen
Kvalifikationskrav: Socionomexamen

Arbetsuppgifter: Inga i myndighetens mottagning. Ta emot, bedéma och utreda
ansokningar om ekonomiskt bistand och ansokningar eller anméalningar enligt SOL vuxna
och LVM som inkommer till myndigheten. F6lja upp beslutade insatser. Senior
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socialsekreterare och socialsekreterare med langre erfarenhet inom socialtjansten forvéantas
ta emot och introducera nyanstallda och &ven kunna ta emot socionomstudenter.

Oppenvéardsgruppen 2,0 da

Drogterapeut

Kvalifikationskrav: Relevant grundutbildning pa hogskoleniva for arbetsuppgifterna samt
dokumenterad utbildad drogterapeut. Erfarenhet fran arbete med malgruppen spel och
substansberoende men ocksa malgruppen offer och forévare géllande vald i nara relationer.

Arbetsuppgifter: Motivationsarbete med enskilda men ocksa i grupp. Behandlingsarbete
utifran spelberoende och substansberoende. Urinprovstagningar. Tillsammans med
familjeterapeuten leda olika stodgrupper sasom barn i missbruksmiljo, foraldrastod. Stodet
skall ges bade som service men aven som beslutade insatser utifran beslut fran
socialsekreterare. Utveckla och uppdatera innehall i verksamheten genom forskning och
samverkan

Familjeterapeut

Kvalifikationskrav: KBT utbildad terapeut alternativt vidareutbildning i
familjeterapeutiska metoder steg 1. Gedigna kunskaper i barns utveckling och
anknytningsteori. Erfarenhet fran arbete inom socialtjansten.

Arbetsuppgifter: Fordndringsarbete i familjer, insatser under utredningstid och efter
utredning. Forebyggande samtal och gruppverksamhet utan myndighetsbeslut. Leda
grupper tillsammans med drogterapeuten sasom barn i missbruksmiljé och foraldrastod.
Ingé och delta i familjecentralsarbete. Samspelsutredningar, strukturerat pedagogiskt stod i
hemmet. Utveckla och uppdatera innehall i verksamheten genom forskning och samverkan.

Kopparberg 2020-03-30

Camilla Hofstrom

Enhetschef individ- och familjeomsorgen
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