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Reviderat Personalpolitiskt program for Ljusnarsbergs
kommun

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige bestutade vid sammantréide den 8 december 2016 § 127 anta
budget for &r 2017 och flerdrsplan f6r 2018-2019. 1 beslutet ingick uppdrag till
dévarande HR-generalist att revidera kommunens personalpolitiska program.

Personalchef Anna-Lena Erixon har inkommit med forslag till reviderat
personalpolitiskt program i form av ett arbetsmalerial.

Kommunchef Bo Wallstromer foredrar drendet.

Allméanna utskottets beslut
Allménna utskottet hinskjuter drendet till kommunstyrelsen.

Juslerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Reviderat Personalpolitiskt program for Ljusnarsbergs
kommun

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige antog 1994 ett personalpolitiskt program for Ljusnarsbergs kommun.
Syftet med det personalpolitiska programmet var att uttrycka kommunens grundldggande
syn pa personalen och hanteringen av personalfrdgorma.

Kommunfullmiktige beslutade vid sammantrade den 8 december 2016 § 127 anta
budget for ar 2017 och flerarsplan for 2018-2019. I beslutet ingick uppdrag till
davarande HR-generalist att revidera kommunens personalpolitiska program.

Bilagt denna skrivelse finns forslag till reviderat Personalpolitiskt program for
Ljusnarsbergs kommun. Forslaget baserar sig p& den styrmodell som beslutats i kommunen
och anger gemensamt forhillningssitt samt gemensam viljeriktning och ram for
kommunens personalpolitik. Detta skall skapa en tydlighet om vad Ljusnarsbergs kommun,
fran politiken till sina medarbetare, strivar efter och vill uppna.

Forslag
Undertecknad foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta anta
foreliggande forslag till reviderat Personalpolitiskt program for Ljusnarsbergs kommun.

Anna-Lena Erixon
HR-chef
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Personalpolitiskt program for Ljusnarsbergs kommun

Var vision — 2030 ” att skapa den hallbara kommunen”
I den hallbara kommunen vill madnniskor bo, arbeta och skapa sig en framtid.

Att arbeta i Ljusnarsbergs kommun formas av medlemmarnas behov som beslutats av politiken.
Ljusnarsbergs kommuns personalpolitiska program &r det gemensamma férhalliningssédtt och
viljeinriktning for kommunens personalpolitik, det anger ram och riktning samt skapar en tydlighet
om vad Ljusnarsbergs kommun stravar efter och vill uppna fran politiken till sina medarbetare.

Detta gdrs genom en styrmodell som antagits av kommunstyrelsen. Styrmodellens syfte dr att
sakerstilla att den verksamhet som vi arbetar i och verkar for, ar kostnadseffektiv och dndamalsenlig,
d v 5 vi gor ratt saker, i ratt tid och pa ratt plats. Det férutsatts finnas ett klart samband mellan vara
resurser -resursatgang, prestationer, resultat och effekter for vara medlemmar.

Var styrmodell har fyra omraden som omfattar alla véra verksamheter och alla vara medarbetare i
var kommun. Fér att uppnd malen arbetar vi med styrdokument med konkreta mal, vi har stédjande
dokument/planer och vi foljer upp och utvarderar. De fyra omradena som vi ska verka och strava
efterivara uppdrag ar:

- viska visa en 6ppenhet gentemot vara medlemmar.

- Viska skapa en miljd att trivas i dar manniskor kan métas och uppleva saker tillsammans.
- Vipremierar kunskaper och kompetens.

- Lyfter fram innovativa ldsningar och entreprendrskap.

Ytterligare stod till det personalpolitiska programmet finns i riktlinjer, policys m m som berdr
omradena som ingar.

Ljusnarsbergs kommun &r och kdnnetecknas av att vara "ett stort litet samhélle” for dess
medlemmar och for medarbetare, dar méjligheter skapas till ett rikt liv, vi litar till den kraft som
kommer inifrén var organisation och stérks av uttryck utifran. Vi bygger ett vdlkomnade samhalle, dar
olikheter respekteras. Har finns plats for stolthet, vilja och handlingskraft.

Var gemensamma vardegrund

Kommunens vardegrund dr en dvertygelse om att alla manniskor kan och vill utvecklas, ta ansvar,
gora ett gott arbete, lara sig och vara delaktiga. Vi skall méta manniskor respektfullt och jamlikt. |
motet med manniskor visar vi empati och engagemang



Var organisation

Var professionella organisation ska syfta till att ge vdra medlemmar bésta service for skattepengarna
men ocksd sikra framtidens vilfiard och klara av kemmande investeringar. Vi behdver dérfor framat
ett stabilt resultat, och vérna om vara resurser pa ett klokt satt. Ledarskapet och medarbetarskapet
har avgorande betydelse for att detta ska lyckas val. Alla anstdlida inom Ljusnarsbergs kommun ar
birare av detta med malet att kdnna en stolthet dver var/sin verksamhet.

- Ledarskap

Ledare i Ljusnarsbergs kammun kdnnetecknas av att uppfattas som en gad ambassaddr och
bdrare av var virdegrund. Som ledare finns en helhetssyn for Liusnarsbergs kammun och ansvar
foér efterlevnad av den i fedaruppdraget. Att vara ledare innebdr att vi arbetar efter ett gott
ledarskap, dv s formdgan att fG medarbetarna att arbeta i gemensam riktning samtidigt som var
och en ges mdjlighet att vdxa i sitt ansvarstagande, ott skapa deloktighet och inflytande. Ett bra
ledarskap spelar en avgérande roll fér att en arganisatian ska nd sina mdl ach bedriva sin
verksamhet pdG ett bra sdtt. Vi arbetar i kammunen strotegiskt ach aktivt med medarbetar- och
ledarutveckling bade for att stérko ach utveckla ledaruppdraget och kammunen som attraktiv
arbetsgivare ach fér att ge de anstdllda goda férutsattningar att géra ett bra jabb och utveckias.

- Medarbetarskap

Medarbetarskapet innebdr att aktivt medverka tilf och bidra till ott faststélida mal och att
verksamheten utvecklas, att agera professionelit och i yrkesroll, att ha en helhetssyn ingdr i
uppdraget, vi visar ocksd lojalitet med fattade besiut, tar ansvar fér det egna arbetet ach sitt
fdrhdllningssdtt.

En attraktiv arbetsgivare

Kommunens medarbetare ar viktiga resurser for att vi ska kunna ge verksamhet av hog/bra kvalitet.
Vi stravar efter att vara en god arbetsgivare. Vilket vi gér fér vara medarbetare genom samverkan,
delaktighet och inflytande. Vi férsdker vi skapa balans mellan arbete och fritid, genom
kompensutveckling i arbetet, larande och tillvaratagande av erfarenheter och kompetens och pa sa
satt mojliggdra en rorlighet inom organisationen, vi arbetar med mentorskap, goda introdukticner,
tydliga uppdragsbeskrivningar, har vilkomnande arbetsplatser fér externa samarbetspartner AF m fl.
Vi stravar efter att ha ordning p3 vara strukturer, utvecklar arbetssitt och metoder.

Likasa anvands konkurrenskraftiga |6ner och anstallningsvillkor som medel i att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Hélsa och arbetsmiljo

Vara medarbetare dr viktiga resurser for den verksamhet som Ljusnarsbergs kommun ansvarar fér.
Vara medarbetares halsa och arbetsmiljé ar omraden som vi aktivt arbetar med.

Arbetet med hilsa och arbetsmiljd for vara medarbetare bedrivs systematiskt och hilsobeframjande.
Vara ledare kdnnetecknas av att ta sitt arbetsmiljéansvar fullt ut. | vart arbetsmiljdarbete har vi
tidiga korta insatser och langsiktiga 3tgarder/insatser. Det systematiska arbetsmiljdarbetet utgar fran
arbetsplatsen. Vi kiannetecknas av att agera férebyggande och pa tidiga signaler vid ohélsa, vi har en
ndra dialog med vara medarbetare vid tecken pa ohdlsa. Vi skapar en attraktiv och god arbetsmiijé pa
arbetsplatsen genom att ge vara medarbetare mojligheter till delaktighet ach inflytande, balans
mellan arbete och fritid och majligheter att ta ansvar och utvecklas professionellt. Vi ar
var/varandras arbetsmiljé och vara arbetsplatser ska praglas av respektfullt och lyhérdhet i vart
bemdtande till samtliga vi kommer i kontakt med i var arbetsvardag.

Delaktighet och samverkan

Var samverkan bygger pa att vi har en bra och fértroendefull dialog. Vi stravar efter att ha en val
fungerande samverkan. Samverkan utgar fran att alla kan och vill bidra till samverkan och hitta
|&sningar till det som uppstar. Detta sker genom en gemensam dialog mellan chefer, medarbetare,



fackliga foretriadare och skyddsombud. Vara arbetsplatstraffar ar forumet for vara medarbetare att
tillsammans med sina ledare/chefer att identifiera och férebygga risker och fora dialog om
utvecklingsbehov. En vil fungerande samverkan Gkar delaktighet och engagemang i beslutsprocessen
hos viara medarbetare. Engagerade medarbetare kdnner trivsel och arbetsglddje vilket skapar god
kvalitet i verksamheterna.

Jamstilldhet och mangfald

Var organisation vardesatter och tillvaratar individers olikheter. Detta ar resurser och breddar
kompetensen inom var organisation. Alla medarbetare erbjuds samma mdjligheter. Vara
arbetsplatser har ett aktivt jamstalldhets- och mangfaldshetsarbete.

Ingen i var organisation ska utsattas for krankande sdrbehandling, mobbing, diskriminering,
trakasserier, sexuella trakasserier, dlder och kdnsdverskridande identitet, och repressalier.
Alla medarbetare inom organisationen har kinnedom om rutinerna kring detta.

Kompetensforsorjning och utveckling

Kompetensforsérjning ar strategisk for var verksamhet i kommunen, vi arbetar for att ha ratt
medarbetare pé ritt plats vid ritt tid. Konkurrenskraftiga anstaliningsvillkor, 16n och utveckling i
arbetet ir faktorer som har betydelse. | var arbetsvardag ingar kompetensutveckling och larande
som en naturlig del. Vi tillvaratar och delar med oss i larande syfte. Erfarenheter och kunskaper som
finns inom organisationen tas tillvara och ger mojligheter till en personalrorlighet mellan
arbetsplatser/enheter. Vi utgar fran att varje medarbetare kan och vill utvecklas och tar ansvar med
fokus pa verksamhetens uppdrag.

Lonepolitik

Var 1onepolitik ska aktivt bidra till att rekrytera, utveckla och behalla vara medarbetare.
Lénesittningen ar ett styrmedel for att stimulera, motivera och engagera medarbetare, med fokus
pa verksamhetens mal. Vara medarbetare kdnner till grunderna/kriterierna for ldnesattningen och
sambandet mellan arbetets resultat/prestation och l6nens utveckling och planer vid
utvecklingshehov.



