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Arendebeskrivning

Verksambhetsberittelser per den 30 juni 2018 har inkommit frén {6]jande
ekonomiska ansvarsomraden i form av arbetsmaterial:

101 Ekonomichef

120 Néaringslivsutvecklare

122 Kanslichef

140 Kostchef

170 Fastighetschef

190 Enhetschef ensamkommande barn, stédboende

Kommunchef Bo Wallstromer firedrar drendet.

Allmanna utskottets beslut
Allménna utskottet hiinskjuter drendet till kommunstyrelsen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Ekonomichef
101

Ansvor for ekonomiavdelningen, pensionsforvaitning, férsikringar, kommunens ekonomiska
férehavanden med Samhdilsbyggnadsfirbundet Bergslagen (SBFB). Ansvar for redovisning,
samordning av budget, inképssamordning, upphandlingsfirfaranden, férsdkrings- och avtalsfragor,
kravhantering m.m. Har arbetar upphandlingssamordnare, ekonom, ekonomihandldggare,
ekonomiassistent och utredare.

Handelser under aret

Kommunfullmaktige beslutade forsatta Ljusnarsbergs kommunlager AB i likvidation fran och med
1 juni 2017. 14 februari 2018 kom det slutliga beskedet fran Bolagsverket om att bolaget likviderats.

Avdelningen marker av att begdran om allmanna handlingar pd avtaisomradet 6kat markant jamfort
med tidigare. Kanske kanner fler leverantérer till sina rattigheter? Leverantdrer eller
Upphandlingsmyndigheten kan stamma kommunen fér brott mot lagen. Vitesbeloppen kan bli héga
om kommunen inte gor ratt. Att ta fram handlingarna tar tid men ska goras skyndsamt. Kommunen
beslutade darfor infora avgifter pa sadana tjanster, dven nar de hanteras elektroniskt, vilket har
begrdnsat avdelningens arbete i viss man.

| Bvrigt fortgar ett arbete med att utveckla strukturerna kring inkép och upphandling i kommunen
samt rapportering av statistik till statliga myndigheter och fér uppféljning internt. Att utveckla
uppfdljningsrutinerna inom inkdpsomradet ar hogst vdsentligt och bristen pa adekvata
verksamhetsmatt/nyckeltal for styrning av den kommunala verksamheten dr fortsatt ett allvarligt
problem. Utifrdn detta har Kommunstyrelsen under 2018 antagit riktlinjer bade for investeringar och
upphandling/inkop.

Kommunfullmaktige har antagit Policy fér medeisforvaltning.

Kommentarer till ekonomiskt utfall

Ansvar 101 Ekonomichef avger en prognos med -635 tkr. Huvudskalet till den negativa prognosen &r
att kostnaderna for vintervaghallningen befaras av fd BKT att éverskrida budgeten med 1 000 tkr.
Atgardsplaner tas fram och kommer hanteras av forbundet.

Nerikes brandkar bedéms generera ett underskott mot budget, dels pga att uppradkningen fér 2018
var nagot hégre an som budgeterats samt anhopningen av skogsbrander under sommaren, -97 tkr.

Pensionskostnaderna blir enligt prognos lagre dn budget, +258 tkr.

Ekonomiavdelningen kommer géra en reducering av en tjdnst i samband med pensionering. Ddrmed
kommer det uppsta ett dverskott med ca 204 tkr.

For att minimera befarat underskott gors, forutom indragning av tjanst, aven en dversyn av en rad
kostnadsposter, avtal etc som eventuellt kan tas bort eller sdgas upp. Vidare rader restriktivitet vad
avser materialinkdp och extern utbildning.



01230
01232
03121
25020
86530
86710
87020

01200
01230
01232
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81311
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Intékter
Ekonomiavdelning
inkép

Forsakringar

Park och offentlig plats
Underhall va-ledningar
Avioppsverk
Deponering

SUMMA

Kostnader

Central administration
Ekonomiavdelning

Inkép

Forsdkringar

Pensioner

Facklig verksamhet
Fordandring sem.léneskuld
Gemens kostn vaghaiining
Véagunderhall

Belysning av vagar

Park och offentlig plats
Lekplatser

Brand-, raddningstjanst
Fastigh.kostn brand-raddn
Idrotts- o fritidsanlaggn
Badplatser

Lokalvard, foérskola
Lokalvard

Lokalvard
Verksamhet-text saknas
Skogsbruk / Ek.skogar
Persontrafik

Vattenverk / Vattentdckt
Underhall va-ledningar
Avioppsverk

Deponering

SUMMA

RESULTAT

Investeringar

Inga investeringsutgifter bokforda pa ansvaret under forsta halvaret 2018.

Arsbudget

-896,3
-64,0
-2589,2
0,0
-630,5
-631.9
-27.8

-2 509,7

210,3

4 3201
75,0
951,5
12 382,9
0.0

0.0
487.7

4 684,2
206,2
21002
36,3
5028,0
2409
709,3
3.9
771,6
14997
42,0
4277
456,3
35,0

0,0
630,5
631,89
27,8

35 959,0
33 449,3

Arsprog

-896,3
-64,0
-259,2
0.0
-630,5
-631,9
-27.8

-2 509,7

210,3
41162
75,0
9515
12 125,0
0,0

0,0
487.7

5 684,2
208,2
2100,2
36,3
51250
240,9
709,3
3,9
7716
1499,7
42,0
427.7
456,3
35,0

0,0
630,5
631,9
278

36 594,2
34 084,5

Avy
arsbud
mot
arsprog
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-97

OO0 000000000

Utfall Budget Avv mot

period period periodbud

429 -448 19
42 -32 10

0 -130 -130

A 0 1
464 -315 149
289 -316 27
18 -14 4
1243 -1 255 12
105 105 0
1514 2160 646
26 38 12
627 476 151
3404 6191 2787
6 0 6
1241 0 1241
755 244 511
2425 2342 -83
107 103 -4
1072 1050 22
18 18 0
2570 2514 -56
120 120 0
357 355 3

2 2 0

261 386 125
877 750 127
21 21 0
104 214 110
32 228 196

6 18 11

39 0 -39
460 315 144
204 316 22
14 14 0

16 456 17 980 1524
15213 16725 1512



Framtid och forvintad utveckling

Ett forslag till ny kommunal redovisningslag har varit ute pd remiss under 2017. Den mest
uppmadrksammade forandringen som foreslogs i utredningen som tillsattes redan 2014 avsag
fullfonderingsmodellen for pensionsskulden, innebarande att hela pensionsskulden skulle redovisas i
balansrikningen. Regeringens beddmning blev istillet att forslaget bor utredas vidare for att se vilka
konsekvenserna blir for kommunernas formaga att uppfylla balanskravet och kravet ps god
ekonomisk hushalining.

| vrigt kommer den nya lagen att harmonieras med den lagstiftning som finns for privata bolag, men
behdlla det som kailas “den kommunala sérarten” eftersom kommuner och privata bolag har olika
intressenter och olika andamal. Den kommunala redovisningen dr underlag fér politiska beslut om
prioriteringar av skattemedlen. Den &r en grundforutsdttning fér en fungerande demokrati och en
effektiv ekonomisk forvaltning. Intressenterna for den kommunala redovisningen &r fler 3n den for
bolag och dr aven viktig for nationalrdkenskaperna och utgér underlag for den kommunalekonomiska
utjamningen. Tidigare har redovisningen i kommunal verksamhet i mycket stor utstrickning
utvecklats genom normgivande organ och kommunerna sjilva har haft stora friheter att utforma
den. | och med en ny lag ska det dock skapas ett tydiigare ramverk och detta kommer att innebra en
del arbete med implementering for Ljusnarsbergs administration infor 1 januari 2019. Bl.a. stills nya
krav pa den sammanstéilda redovisningen som kommunen har effektiviserat bort tidigare, dd
sdkerligen SBFB:s och kanske dven RKHF Ljusnarsbergs dldrebostéders rakenskaper ska finnas med i
koncernredovisningen.,

Eftersom kommunerna prognostiseras fa det kampigare ekonomiskt framéver i takt med att
hogkonjunkturen avtar och den demografiska utvecklingen far en alit tydligare pragel pa
budgetarbetet har avdelningen funderat éver hur den kan bidra till ett effektivare utnyttjande av de
kommunala medien. Ekonomiavdelningen vill bl.a. utveckla anvindningen av nyckeltal och statistik i
den Iépande uppféljningen av verksamheternas ekonomi. Vi skulte ocksa vilja att det utsags sirskilda
inkopare i de olika verksamheterna som fick utbildning av oss.

Avdelningen stér infér en pensionering under hosten. Tjinsten kommer ej dterbeséttas utan
arbetsuppgifterna fordelas mellan 6vrig personal samt med personal i receptionen.



Oppen kommun
101 Ekonomichef

Malrubrik

Ekonomiavdelningen ska verka for att den kommunala verksamheten Sppet redovisar hur
kommunalskattemedlen anviinds och forvaltas.

Delmal Aktivitet
Det ska upprattas processer for Ett forslag till beslut om Riktlinjer for
kommunens arbete med investeringar ska tas fram och behandlas
investeringar samt rutiner for av kommunstyrelsen innan arets slut.

ekonomiska berikningar kopplade
till investeringarna.

Bakgrund/anledning till malet

| kommunallagen och lagen om kommunal redovisning regleras att
kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning. Det innebar att offentliga
medel ska anvandas pé ett effektivt och sdkert sitt samt att varje generation
ska bara kostnaden fér den service den konsumerar. God ekonomisk
hushalining betyder olika saker for olika kommuner. Sma och stora
kommuner kan behéva formulera sina regelverk annorlunda for att
sakerstilla att ekonomin &r i balans dver tid.

Avdelningen ska ta fram riktlinjer for investeringar for att sékerstalla att, sa langt det
ar mojligt, samtliga forvintade investeringsutgifter och driftskostnader i samband
med investeringsprojekt beaktas i budget och prognoser. Riktlinjerna ska bi.a.
sakerstilla att samtliga berdrda enheter representeras i arbetsgrupper under stérre
projekt och att projektledaren i kommunen anvander checklistor fér att bocka av att
de fragestaliningar som blir aktuella har beaktats, exempelvis avseende upphandling
och anmilan om verksamhetsforandringar till myndighetsndmnd.

Det &r svart att ta allt i beaktande under stérre projekt men det ar viktigt att
minimera riskerna for att utgifter och kostnader inte beaktas i budgeten. Exempelvis
har budgeterade medel vid ombyggnationerna av forskolorna 2017 inte tagit hansyn
till fibertillgang eller staketuppsattning och alla nddvandiga invdndiga inventarier for
en fungerande verksamhet. Att involvera t.ex. stadpersonalen vid materialval och
iT-avdelningen for att forbereda ndtverksinstailationen kan spara mycket pengar.

| dokumentet ska d&ven kommunens definition av "investering” framga och hur
kommunen implementerar komponentavskrivning i redovisningen. Detta blir da
underlag till kommunens berdknade kostnader for avskrivningar i budgetarbetet.
Malsattningen dr att resultatet ska paverkas sa lite som mojligt av de nya reglerna,
som kommunen ar skyldig att tillimpa enligt Redovisningsradets
rekommendationer, samt enligt Sverenskommelse med dvriga kommuner i norra
Orebro l1dn om det gemensamma kommunalférbundet.



Resultat
Kommunstyrelsen beslutade 28 februari 2018 §41 om riktlinjer for investeringar.

Malet uppfylit.
Kommunstyrelsen beslutade dven att utbildning/information ska genomféras inom

ramen for Chefsforum. Detta kommer ske under aret.

Kunskap & kompetens

Malrubrik
Ekonomiavdelningens information gentemot invanare och foretag ska utvecklas.

Bakgrund/anledning till mélet

Varje ar rapporterar kommunen in statistiska uppgifter till Kommunernas kvalitet i korthet {KKiK).
Denna foredras infor kommunstyrelsen och kommunfullméaktige. Malsédttningen ar att dokumentet
med radata som delas ut i dagsliget ska kompletteras med en version som ar lattare att forsta for
gemene man och som darfor kan publiceras pa t.ex. hemsidan.

Malvarde
Ta fram en popularversion av KKiK-statistiken.

Resultat
Ett dokument dr sammanstilit. Dock har det ej publicerats pd kommunens hemsida annu. Malet ej

uppnatt.

Analys

Utredaren ar ny pa sin anstélining och under 2017 har han inte haft tiligang till tillrdckligt mycket
statistik eftersom kommunen inte har rapporterat in tillrdckligt mycket under 2016 f6r att anses
utgora ett fullstandigt material att styra verksamheterna utifran. Under hosten 2017 har kommunen
rapporterat in fler statistiska uppgifter an tidigare och kommer att kunna redovisa ett fuligott
material som presenteras 2018.

Atgérder
Tillse att dokumentet gors tillgangligt pa kommunens hemsida.

Innovation & entreprendrskap
Malrubrik

Ekonomiavdelningen ska bidra till en battre miljé genom att anvinda digitala mojligheter

Delmal Aktivitet

Marknadsféra méjligheten att skicka
elektroniska fakturor till kommunen.



5 % av kommunens leverantorer ska
skicka elektroniska fakturor till
kommunen

(2017 var det 2 %)

Bakgrund/anledning till malet
Ekonomiavdeiningen ska sprida informationen om méjligheten i olika kanaler,

framst de som kommunen redan brukar anvanda, sa som Facebook, hemsida och
nyhetsblad. En uppmaning om att skicka elektroniska fakturor kan framga vid
upphandling och bestéllning. Detta forbattrar kommunens miljoarbete och bidrar
till en béattre miljo. Det finns ocksad ett ekonomiskt incitament da inscannade
pappersfakturor har ett hogre styckepris &n elektroniska fakturor.

Resultat

Hittitls i &r {matpunkt 13/8-18) r 7,78% av kommunens leverantorer sadana som
skickar elektroniska fakturor. Med stérsta sannclikhet dr antaiet elektroniska
fakturor an hogre.

Moten & upplevelser
Malrubrik

Ekonomiavdelningen ska bidra med tydliga rutiner i den politiska processen

Bakgrund/anledning til malet

Skapa en rutin for hur politikerna Utforma en blankett for Rapportplikt och
kan sdkerstalla att tjanstemannen se till sa att alla budgetansvariga fyller i
foljer politiska beslut samt inte den och lamnar till kommunstyrelsen i
overskrider sina befogenheter och samband med de arliga

rapporterar vad de har beslutat pé verksamhetsberittelserna.

delegation.

Denna aktivitet hanfar sig till ett budgetuppdrag i 2018 ars budget som
Ekonomichefen har fatt. Det handlar om att politikerna vill sakerstélla att
tjiagnstemannen handlar varor och tjdnster fran upphandlade avtal, att
tjanstemannen delger politikerna vilka beslut de har fattat pa delegation o.s.v.
Uppdraget &r inte specificerat i detalj men det gar att férstda andemeningen i det
remissvar som majoritetens politiker skickade till budgetberedningen hdsten
2017.

Har kravs ett samarbete mellan ekonomi-, kansli- och personalavdelningarna for
att inventera viika uppgifter sorm bor rapporteras i blanketten.

Resultat
Malet ej uppnatt.



Analys
Arbetet pabérjat. Kommer slutforas nar ordinarie ekonomichef ar tillbaka efter
fordldraledighet.

Atgarder
Blanketten tas fram och godkdnns av kommunstyrelsen. 53 smaningom infarlivas den i
rutinen f&r arsbokslutet. Kommer ske till 2018 ars bokstut.



Kommunchef
111

Kommunchefen ér ansvariq fér en rad verksamheter som spénner dver ett stort och skiftande
omréde. Stabsfunktioner, delar av administrationen, SBB (fd BMB), kallektivtrafik, bostadsanpassning
och folkhélso ér de mest omfottande verksamheterna. Ansvarsomradet har 11,0 drsarbetare.

Hiandelser under aret

Kommunen ar sedan arsskiftet 17/18 medlem i Nerikes Brandkar. “Skilsmassan” fran Ludvika
kommun och den gemensamma namnden genomfdrdes utan meningsskiljaktigheter mellan parterna
under 2017. Bemanningen pa deltidskaren i Kopparberg &r just nu komplett. Vagnparken ar under
férnyande.

Antalet asylsékande har sedan arsskiftet 2015/16 minskat frén ca 1200 personer till 261 per den 1/8-
18. Av de asylstkande dr 48 barn i dldern 0-6 ar och 47 ialdern 7-15 ar. Trots den stora minskningen i
antalet asylsokande ar delar av verksamheterna fortsatt under stor paverkan.

Under 2018 har 10 personer som beviljats tillfalligt eller permanent uppehalistillstand valt att pa
egen hand bosatta sig i kommunen. Av dessa &r 6 personer anhdriginvandrare. Hilften av de 10 ar i
didern 0-17 ar.

Antalet folkbokforda individer i koemmunen som uppbaér etableringsersattning, dvs hogst 2 ar efter
beviljat uppehalistilistand var per den 1/8-18 144. Sammantaget ar da dessa 144 och de som soker
asyl uppgdaende till totalt 405 personer i kommunen.

Migrationsverket hyr 30 [agenheter pa Wallmovégen i Bangbro. Av dessa dr hilften fuktskadade i
badrum och i en del hallar. Kommunen dr tvingade att dtgarda bristerna utifran foreldggande fran
Samhéllsbyggnadsnamnden (fd BMB), detta under forutséttning att Migrationsverket star fér dessa
kostnader. En dialog fors med Migrationsverket huruvida de kommer bli kvar som hyresgést eller ej.

En ny detaljplan for omradet vid Garhytteskolan ar antagen och vann laga kraft 20180615. Syftet ar
att kunna omvandla skolan till seniorbostader. Ett arbete med att soka medel for marksanering hos
Boverket ar nu igang.

En fordjupad Oversiktsplan, sk LIS-plan (landsbygdsutveckling i strandndra l&gen} ar under
utarbetande. For ndrvarande pagar den fysiska inventeringen i utpekade omraden inom kommunen.

General Data Protection Regulation {GDPR) &r en ny lagstiftning som kravt en hel def forberedelser
for verksamheterna. Dataskyddsombud och personuppgiftsombud ar utsedda av kommunstyrelsen.

Overenskommelse om samverkan for god, jamlik och jamstélld hilsa i Orebro lin 2018-2023
godkindes av kommunfullmiktige i februari. Gverenskommelsen ersatter tidigare folkhalsoavtal.

Efter projektering och upphandling pabdrjades om- och tillbyggnaden av Ljusnarshallen och
matsalen. Arbetet fortgar enligt tidsplan.



Kommentarer till ekonomiskt utfall

Ansvarsomradet prognosticeras ge ett dverskott med 160 tkr.

Vht 01110 Kommunledning/Stab ger Gverskott med 549 tkr vilket beror pd att budgeten for konsulter
e] kommer férbrukas fullt ut samt att vakanser och féraldraledighet bidrar till ligre kostnader.

Vht 01250 Léneavdelning forvantas ge overskott med 166 tkr genom hogre intikter dn budgeterat.
Intdkterna harror fran Arbetsformedlingen och avser en extratjanst och det handledararvode som

erhalls.

Vht 08150 Leasingbilar kommer uppvisa underskott. Fn dr prognosen -633 tkr. Orsak ar avsevirt lagre
interna intdkter an budget.

vht 09310 Kommunstyrelsens disponibla medel har hittilis forbrukat 300 tkr av anslaget som uppgar
till 3 000 tkr. Kostnaderna avser bidrag till The Non Existent Center {Stillbergs gruva). 200 tkr &r
innevarande ars bidrag. Resterande 100 tkr avser 2017 ars bidrag. Det uppdagades att bidraget for
2017 aldrig hade utbetalats vilket ailtsa nu &r ordnat. Prognosen &r att 1 500 tkr ej kommer
férbrukas.

Den centrala iénepotten, vht 09320, berdknas ge 6verskott med 673 tkr. Lonerevisionen ar dock
annu ej klar da nagot centralt avtal melan arbetsgivare och de tva lararférbunden ej &r klart.
Férhandlingar ska, enligt SKL, fortsatta i augusti.

Vht 21731 Markutveckling befaras ge ett underskott med 293 tkr. Det avser kostnader fér arbetet
med LIS-plan.

Sanering av oljemagasin vid Bangbro industriomrade har per den 30/-18 totalt kostat 284 tkr varav
24 tkr 2018. Viika kostnader som kan komma ytterligare ar osdkert. Kommunen har med hjilp av
expertis limnat in en handlingsplan till SBB. Beslut om fortsatt hantering vantas under hésten. Vidare
har kommunen dlagts av SBB, fd BMB, att gdra en sanering av forskolegarden vid Garhyttans
forskola. Da nagon upphandling ej hanns med dr kostnaden oséaker. Drygt 1 000 tkr kan det komma

att uppga till.

Vht 34050 Bowlinghall ger ett underskott med 110 tkr. Orsaken &r uteblivna hyror d verksamheten
var nedlagd under en period samt en genomgripande service av anidggningen vilket inte gjorts sedan
den inforskaffades. Nagon hyra av nuvarande &gare tas ej ut dd kommunen istillet tillits nyttja
restaurangen som matsal hyresfritt.

Vht 51191 Bostadsanpassningsbidrag befaras ga med 310 tkr i underskott. Ett stort drende och nagra
ytterligare relativt kostsamma drenden &r orsak. Prognosen ar dock osaker. Omojligt att veta vilka
typer av arenden som inkommer under resten av aret.



01110
01213
01250
08150

13012

21711
23020
24914
25020
34050
51222
51223
51224
51313
60112
81510
83210

01110
01170
01212
01213
01250
01260
03191
03732
03741
03791
08150
08601
09310
09320
10310
10350
13010

Intdkter

Kommunledn / stab
Lotteriverksamhet
Léneavdelning
Leasingbilar
Overférmynd.vht
ensamkomm

Allman markreserv
Kopparbergs marknad
Stod till enskild vaghall
Park och offentlig plats
Bowlinghall
Koppargarden
Solgarden

Treskillingen

LSS Gruppb Angen
Adm. ensamk. flyktingbarn
Exploateringsfastigheter
Persontrafik

SUMMA

Kostnader
Kommunledn / stab
Kommunkontor
Arkiv
Lotteriverksamhet

L 6neavdelning
Fastighetsavdelning
Diverse projekt
Féretagshalsovard
Facklig verksamhet
Hedersgavor
Leasingbilar
Enhetschef, kost
KS disp oférutsett
KS disp I6ner
Myndighetsnamnd
Vasterbergslagen
(Over-)Férmyndarverksamh

Arsbudget

0,0
0,0
0,0
11860

-38,6

-30,0
-322,0
-150,0
0,0
-50,0
5544
1846
7304
0,0
-589,8
225
0.0

-3 858,3

6 064.,8
548,2
5.1

0.0
22624
184.,4
42,4
316,0
453,1
53,0
718,8
703,7
3 000,0
6673,5
88,0
36,0
38,6

Arsprog

0.0
0,0
-515,0
-200,0

-38,6

-30,0
-322,0
-159,4
0,0

-20,0
-554,4
-184,6
-730,4

0,0
-589,8
8,0

0,0
-3352,2

5515,9
548 2
51

0,0
2611,0
1844
30,0
300,0
4531
53,0
365,4
703,7
1500,0
6 000,0
88,0
0.0
38.6

Avv
arsbud
mot
arsprog

515
-986

O O o o O

353

1500
674

36

Utfall

pericd

2 497
274

1291

70

125
176

118
364
303

44

20

Budget

Avv mot

pericd periodbud

-593

-1 929

3033
274

1131
92

21
158
227
27
360
3562
1500
3337
44
18
19

241
-12
1197
3337

18



13012

13020
13021

13040
21510
21520
21711

21731

21752
22151

22171

22172
22176
23020
23320
24914
25040
26110
26320
26351

27010
27510
31512
31518
31572
32010
34010
34020
34050
35110
44071

51191

60112
61010
81510
81520
83210
86530

Overférmynd.vht
ensamkomm

Bidr region o centr organ
Sv kommuner o landsting
Sam.tr.adm KF, KS Utskott
Byggnadskontor EMB
Planverksamhet

Allman markreserv
Markutveckling

Reg o san.fast, obebyggd
Naringsliv och EU
Partn.skap Bergsl.diagon.
Partnerskap Bergslagsbana
Bergslagsporten
Kopparbergs marknad
Flaggning
Stdd till enskild vaghall
Ovriga fastigheter

Miljo-, halsoskyddskontor
Folkhalsoarbete
NATUR- ¢ MILJOVARD
Brand-, raddningstjanst
Krisberedskap
Foren.bidrag saml.lckaler
Opera pa Skaret

Ovriga kuiturfastigheter
Biblioteksverksamhet
Idrotts- o fritidsanlaggn
Inomhusbad

Bowlinghall
Verksamhetsbidrag fritiid
Skolfastigheter
Bostadsanpassn.bidrag
Adm. ensamk. flyktingbarn
Arbetsiedning
Exploateringsfastigheter
Allmé&nnyttan
Persontrafik

Underhall va-ledningar
SUMMA

RESULTAT

Arsbudget

38,6

21,3
131,0
9.0
917,0
58,0
76,9
601,3
0,0
628,0
0,0
0,0
20,0
78,2
13,0
550,0
178,7
11100
1717
65,0
0,0
308,9
330,0
525,0
497
57,1
0.0
420,0
372,9
103,0
600,6
790,0
589,8
0.0
23,0
553,1
158,5
0,0
30737,3
26 879,0

Arsprog

38,6

21,3
131,0
9.0
917,0
58,0
76,9
894,3
13750
628,0
0,0

0,0
20,0
782
13,0
657,0
178,7
1110,0
186,4
65,0
0,0
308,9
330,0
525.0
497
57,1
0,0
350,0
4529
75,0
600.6
1100,0
589,8
0,0
23,0
5531
202,3
0,0

30 071,2
26 719,0

Avv
arsbud
mot
arsprog

Utfall

Budget

Avv mot

period period periodbud

20

15
66

1
460
34
39
2
24
331
15
30
0

3
18
658
180
5565
186

159
315
527

25

175
172
51

659
201

3

4

233
106

0

10 553
8 838

19

11
66
5
458
29
39
301

314

10
39

275
g0
555
86
33

155
165
263
25
29

210
186

51
300
394
295

0

11
277
79

0

15 369
13 440

300
264



Investeringsuppfdljning

Inga investeringar under aktuell period

Framtid och férvantad utveckling

Migrationsverket har aviserat och i manga kommuner helt upphért att ha nagra asylboende i form av
hyrda ldgenheter. Huruvida sa blir fallet i Ljusnarsberg &r fér ndrvarande oklart. Dialog &r inledd med
Migrationsverket.

Det ar fortsatt hog efterfragan pa forskole- och skolplatser dar det har tagits i bruk férskola pa
Fasegatan, Solglantan, och skolpaviljonger i anslutning till Kyrkbacksskolan sedan tidigare.

HVB Bergsgarden ar stingt och for narvarande anvands annexet vid Bergsgarden som stédboende.
Tidigare stodboendet vid Riggards &r avslutat och de ldgenheterna ingdr numera i alimédnnyttans
ordinarie bestdnd. Verksamheten har I6pande anpassat bemanning och dvriga kostnader till farre
antal boende.

En administrativ utredning kommer presenteras under hdsten. Syftet ar effektivisering samt
anpassning till farre antal flyktingar/nyanlanda i kommunen.

Anstikan om bidrag fér marksanering vid fd Garhytteskolan kommer ldmnas in till Boverket. Detta
som en forutsittning for att eventuelit kunna bygga om skolan till seniorbostdder.

111 Kommunchef

Box: Oppen kommun Ansvar 111

Malrubrik
Kommuninvdnarna skall ges majlighet till insyn i den kommunala beslutsprocessen

Bakgrund/anledning till malet
Manniskor med olika funktionsnedséttningar ska ges battre maéjligheter att ta del av den
kommunala beslutsprocessen. For personer med horselnedsattning kan det vara svart att héra vad
som sdgs vid stora sammankomster, exempelvis vid kommunstyrelsens och kommunfullméktiges
sammantraden i Tingshuset.

Malvirde
Det ska installeras héarselslingor i Tingshusel och stora sammantrddesrurnmet | kommunhuset.

Resultat
Malet ej uppnatt.

Analys

Medel finns avsatt for andamélet. Férslag pa utrustning finns framtaget men dnnu ej inképt och
installerat. Skalet ar att i Tingshuset behdver kommunen fa godkant av ldnsantikvarien for att satta
upp horselslingor.

Atgarder
Kontakt tagen med lansantikvarien men nagot besked har annu ej givits.



Box: Kunskap & kompetens Ansvar 111
Malrubrik

Kommunchefen ska langsiktigt verka for sdkerstéllandet av kompentensen i hela
organisationen for att méta kraven pa kommunala verksamheter pa ett dvergripande plan.

Bakgrund/anledning till malet

Ar roller och ansvar inte tydliga far det konsekvenser, bland annat genom att de politiska malen och
besluten inte férankras hos personalen ute i verksamheterna. Kommunstyrelsen gav
tjanstemannaledningen i uppdrag att tydliggdra roller och ansvar i bérjan av ar 2016.

Maivarde
Tydliggora roller och ansvar inom tjanstemannaorganisationen.

Genomgang av chefsuppdraget pa chefsforum en gang/ar. Genomgang av chefsuppdrag med nya
chefer.
Ett antal personer skall genomga chefsutbildning.

Styr- och ledningsprocessen ska férankras hos alla chefer genom utbildning pa chefsforum och
materialet ska finnas tillgdngliga i personalhandboken pa kommunens interna natverk. Materialet
ska vara en del av introduktionen for nyanstailda chefer.

Resultat
Malet ej uppnatt.

Analys
Samtliga delar utom den att chefsutbildning genom{orts ar uppnadda. En planering fér vilka chefer
som ska ga chefsutbildning pagar. Trolig uppstart efter arsskiftet med anledning av det ekonomiska

ldgetiar.

Atgarder
Chefsutbildningen kommer aterupptas 2019. Genomgang av bade styrmodell och chefsuppdrag
kommer ske pa chefsforum anyo under hésten 2018.

Box: Moten & upplevelser Ansvar 111
Malrubrik

Allmanheten skall uppleva att den far god service vid kontakt med kommunen.

Bakgrund/anledning till malet

Region Orebro 13n har en policy om att Ska méjligheterna till sammantriden dar fysiskt
métesdeltagande inte krivs. Det sparar pd ekonomi och miljd att minska antalet resor ach
medfor ett effektivare utnyttjande av arbetstid. Dessutom ges det fler tillfallen fér tjansteman
och fértroendevalda att representera kommunen eftersom de inte hehdéver vara franvarande
fran kontoret en hel dag. Den effektivaste tekniken for att méjliggdra digitala méten ska
inférskaffas och installeras i kommunens lokaler.



Malvarde
Det ska inforas digitala motesplatser. Inforskaffa och satta upp tekniken som

méjliggor digitala méten
Resultat
Malet ej uppnatt.

Analys
Medel finns avsatt for dndamalet. Forslag pa utrustning finns framtaget men dnnu ej
inképt och installerat.

Atgarder
Det ar helt enkelt bara att det ska goras.

Box: innovation & entreprendrskap Ansvar 111
Malrubrik

Kommunchefen ska verka for 6kad anvandning av miljévanliga arbetsmetoder och redskap

Bakgrund/anledning till malet

Fértroendevalda har numera tillgang till ldsplattor fér sammantradeshandlingar. Genom att utrusta
dven ledningsgruppen med ldsplattor minskar behovet av handlingar i pappersformat och
arbetsbérdan for kansliet minskar liksom kostnaderna for papper och kopiering.

Malvarde
Minska pappersanvandningen.
Utrusta ledningsgruppen med
lasplattor

Samtliga i ledningsgruppen ska senast vid halvérsskiftet 2018 ha var sin lasplatta.

Resultat
Malet ej uppnatt.

Analys

Malet nds inte da drendehanteringssystemet annu ej ar fullt ut i bruk. Leverantdren
av systemet har blivit uppkdpt av en marknadsledande agktér och som enligt uppgift
ska lansera en helt ny version inom kort. Mot den bakgrunden samt det ekonomiska
laget gor att malet ej kommer kunna nds 2018.

Atgarder
Avvaktar till 2019.



Naringslivsutvecklare

Naringslivsutvecklare Mikael Haapala
120

Néringsiivsfragor inkl turism, IT och kommunikation, Bredband, Infrastruktur

Handelser under aret

Naringsliv

Under férsta halvaret har det genomférts tva sammankomster riktade for Niringslivet. En
foretagsfrukost och en kvillsakiivitet. Det har varit relativt god uppslutning pa triffarna men antalet
deltagare har minskat nagot fran tidigare traffar. Syftet med trdffarna ar att skapa motesplatser
samtidigt som det ges majlighet till informationsspridning och kunskapséverforing.

Naringslivsradet har haft fyra traffar under férsta halvaret. Nya aktiviteter for 2018 har inforts i
naringslivsraddets aktivitetsplan for att framja ndringslivsutveckling i kommunen.

Kommunen har fortsatt med kontinuerliga foretagsbesdok under forsta halvaret. Besoken ar
uppskattade. Syftet med besdken dr att 6ka kunskapen och forstdelsen fér féretagens villkor och
forutsdttningar men dven redogora for kommunala insatser och stdndpunkter. Féretagsbescken ger
mdéjlighet att lyssna in synpunkter och idéer. Vi far information om féretaget dess framtidsplaner och

forvantningar foretagare har pa kommunen.

En aktivitet som lange varit med pad naringslivsradets agenda ar att fa till fibererbjudande i
industriomradena. | ar har Telia gatt ut med erbjudande om fiber till industriomradena vid,
Kolartorp/Kaveltorp/Sandbacken med ambition om byggstart senast hosten 2018,

Besoksnaringsfragor diskuteras och utvecklas via de fyra norrkommunernas gemensamma samarbete
Destination Bergslagen. Vi har ocksa haft Idpande kontakter med Discover Kopparberg och deltagit i
moten och workshops.

Nyforetagande stéttas genom samarbete med Nyforetagarcentrum, dar det ges mojiighet tili gratis
radgivning.

| regionen samverkar vi i ndringslivsfragor genom BRO {Business region Orebro}.

IT , Kommunikation och bredband
Under forsta halvaret har vi fortsatt utvecklat anvandandet av Facebook som en kanal att sprida
information och nyheter som ett komplement till kommunens hemsida.

Vi har arbetat med att ta fram en ny skolwebb for att férenkla navigeringen. Forvédntas vara klar och
publiceras i bérjan av augusti 2018,

Bade Telia och IP Only har haft erbjudande ute pa landshygden for att teckna sig for fiber. Under
varvintern blev det klart med att Telia far ta del av stédpengar frdn Jordbruksverket/Lansstyrelsen.
Uppfoljning med Telia visar att intresseanmélan for fiberanslutning bara ligger pd ca 30% av de fasta
hushdlien, vilket &r for 1agt for att Telia ska ta byggbesiut.



Infrastruktur

| bérjan av aret blev det klart med att gang och cykelvigen kan férldngas fram till Kopparbergs
bryggeri med finansiering av Region Orebro 1an. Detta skulle oka tryggheten och sikerheten fér gdng
och cykeltrafikanter. Férhoppningsvis kan detta verkstallas under 2018.

Kommunen har ocksa varit med och bidragit till att bygga en omlastningsterminal i Stord for att
underiatta hantering av gods pa jarnvdg.

Kommunen har deltagit i ett forsta initierande mote med Trafikverket gillande en AvS
(atgardsvalsstudie) for RV 50 géllande stréckan stdra infarten Lindesberg till Dalagrénsen. En
liknande AVS ar aktuell for jarnvagen.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Klicka har for att ange text.

Kommentarer till ekonomiskt utfali

Under perioden januari-juni har ansvar 120 ett litet 6verskott. Helarsprognosen &r dock ett
underskott pa ca -700 Tkr. Licensavgifter for Microsoft belastar kostnadsstéilet under andrahalvaret
med ca 750 Tkr.

Nar det galler IT budgeten skulle det vara 6nskvirt att hitta en annan budgetmodell dér vissa
budgetposter férdelades ut till verksamheterna for att 6ka kostnadsmedvetenheten

Ett satt at halla ner underskottet dr att inte anvanda hela budgetramen for Naringsiivsutveckiing.

Avv mot

-15
-1
-16

-32

29
15

-7
10

Arsbudget Arsprog LAY Utfall Budget
ér?p(::)g period period periodbud
Intékter
08131 T-verksamhet -406,0 -406,0 0 -188  -203
22181 Vision 2020-Attrakt bo 0.0 0,0 0 1 0
SUMMA -406,0 -406,0 0 187  -203
Kostnader
03111 Kommunat info- allman 80,0 80,0 0 72 40
08131 IT-verksamhet 4911,5 57789 -867 2550 2456
22151 Naringsliv och EU 210,3 210,3 0 76 105
22171 Partn.skap Bergsl.diagon. 30,0 30,0 0 0 15
22173 L&SEK (Lokal o soc ek) 15,0 15,0 0 0 8
BERGSLAGET
22175 Intresseféren 15,3 15,3 0 15 8
22181 Vision 2020-Attrakt bo 175,0 110,0 65 78 87
22252 Ung foretagsverksamhet 19,8 19,8 0 0 10

22253 Nyféretagarcentrum 25,0 250 0 25 12

10
-13



Avv

Arsbudget Arsprog Utfall Budget Avv mot

arsbud
ér?pc;gg period period periodbud
22350 Marknadsféring 93,1 40,0 53 22 47 24
23010 Turism 7811 736,1 45 440 391 -50
SUMMA 6 356,1 7 060,4 -704 3278 3179 -99
RESULTAT 5 950,1 6 6544 -704 3091 2976 -116

Investeringsuppfoljning

IT, Proj 1012, 1014 utnyttjat 64% av arsbudgeten. Proj 1039 ny skrivarldsning ej pabdrjad.
Utsmyckning, forsta inképet pa 3000 kr. Ambitionen ar att verkstalia utsmyckningsforslaget under
2018.

Projekt Redovisning Arsbudget Aterstar av
arsbudget
jan-jun 2018

1012 Servrar, PC, etc 39 150 111
1014 Switchar, ndtverksutrustn 91 150 59
1039 Ny skrivartdsning 0 50 50
1512 Utsmyckning 3 250 247
Totaler 133 600 a67

Framtid och férvantad utveckling

Naringsliv

Svenskt néringslivsranking enkétsvar visar pa en negativ trend nar det géller
foretagsklimatets utveckling. | Naringslivsradet férs en diskussion hur vi ater ska vitalisera
naringslivsarbetet.

IT

Digitaliseringen blir allt mer pataglig. Vi forvantar oss sdkra och stabila natverk, vi blir mer och mer
mobila och jobbar i olika plattformar. Vi behdver jobba mer proaktivt med IT underhallet for att
underldtta for anvdndarna i vardagen.
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Kanslichef
122
Kansliavdelning Kommunfullmdktige
Reception/Post Koemmunstyrelsen
Teleservice Valndmnd
Arkiv Allménna utskottet
zod man, Férvaltare, Férmyndare Bildnings- och sociala utskottet
Allménna val Partistéd
Semmantrddesadministration Revision

Krisberedskap

Reception/Vixel/Teleservice, 1,0 Grsarbetare

Arkiv, samverkansavtal med Lindesbergs och Hdllefors kommuner samt Semhdlisbyggnadsférbundet
Bergslagen.

Sammantrddesadministration, 1,0 drsarbetare
Kommunfullmdktige, 25 ledamdter och 17 ersdttare
Kommunstyrelse, 9 ledamdéter och 9 ersdttare

Allménna utskattet, 5 ledamdter och 5 ersdttare, huvudsaklig uppgift beredande organ till
kommunstyrelsen

Bildnings- och socialo utskottet, 5 ledamdéter och 5 ersdttare, huvudsakliga uppgifter beredande
organ till kommunstyrelsen och beslutande i persondrenden inom socialtjdnstens omrade.

Vainémnd, 5 ledaméter och 5 ersdttare, beslutar om det praktiska genomfdrandet av de allmdnna
valen.

Partistdd, 7 politiska partier
Revision, 6 valda revisorer samt inkdp av tjdnster fran revisionsféretag
Gode mdn, formyndare och férvaltare
Allménna val, 1 valsamordnare med bock-upperson.

Krisberedskap, 1 beredskapssamordnare tillika kriskommunikatdr och sGkerhetsansvarig med
backupperson.



Héandelser under aret

Kansliavdelning

Implementeringen av diarie- och drendehanteringssystemet Public 360 vad galler digitala utskick till
politiska sammantrédden har férsenats pa grund av oklarheter rérande teknisk utformning.

Reviderad Kommunallag tradde i kraft den 1 januari 2018.

Arkiv

Avtalet mellan Lindesbergs, Hallefors och Ljusnarsbergs kommuner samt Samhillsbyggnadsforbundet
Bergslagen har sagts upp av Lindesbergs kommun. Den gemensamma arkivarien har avslutat sin
anstélining och svarigheter har férekommit med nyrekrytering.

Reception/post

Tillfdlligt anstélld har bemannat reception och vaxel, denna person tillsvidareanstilldes frin och med
den 1 juli..

Teleservice

Avtal har ingdtts med Lindesbergs kommun innebdrande att Ljusnarsbergs kommun ej lingre
bemannar telefonvaxelin

Kommunfullmaktige
| samband med redovisning av uppféljning av den politiska organisationen som togs i bruk den

15 oktober 2014 och 1 januari 2015 vid kommunfullmdktiges sammantride den 26 februari 2018 §
12, beslutades att antalet ledaméter | kommunfullmaktige fran och med den 15 oktober 2018 skulle
minskas till 21.

Kommunfullmaktige beslutade vid sammantrade den 12 april 2018 § 15 om policy for
medelsforvaltningen i kommunen.

Kommunfullmaktige beslutade vid sammantrade den 17 maj 2018 § 255 att efter folkinitiativ,
genomfora en kommunal folkomrostning den 9 september 2018 i samband med de allménna valen.'
Folkomrédstningen skulle ha féljande tre véljaralternativ: a) jag vill att nuvarande Ljusnarshall (18x36
meter) rustas b) Jag vill att fullstor (22x43 meter) Ljusnarshall byggs c) Blank valsedel.

Kommunfulimaktige antog vid sammantrade den 14 juni 2018 § 35 investerings- och
finansieringsplan for kommunen aren 2018-2028.

Vid kommunfullmaktiges sammantrade den 14 juni 2018 § 36 redovisade arbetsgruppen for
vitalisering av kommunfullmaktige bestdende av kommunfullmaktiges ordférande och
representanter fér politiska partier representerade i kommunfullmaktige utredningen om vitalisering
av kommunfulimdktige samt hur ett 6kat intresse for allmdnheten att 3taga sig fértroendeuppdrag
skall uppnas. Kommunfullméktige beslutade vid detta tillfalle att utredningen skulle fortsatta under
resterande delen av 2018, kommunfuillmaktiges sammantraden fran och med den 1 januari 2019
skulle bérja klockan 17.00, tva temadebatter skulle arrangeras under varen 2019 samt att
arbetsgruppen skall redovisa utredningens resultat senast den 30 juni 2019.



Valndmnd

Valnamnden har haft sammantrade vid tva tillfalien forsta halvaret 2018 for beslut rorande
genomférande av de allmédnna valen och den kommunala folkomréstningen 2018.

Kommunstyrelsen

Vid kommunstyrelsens sammantrade den 31 januari 2018 § 10 redovisades utredning av behovet av
arbetskldder i kommunen.

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantrade den 31 januari 2018 § 18 om instruktioner for
kommunchef.

Vid kommunstyrelsens sammantride den 31 januari 2018 § 24 beslutades bestdlla en utredning
gallande Landsbygdsutveckling i strandndra ldgen {LIS).

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantrdde den 28 februari 2018 § 41 om riktlinjer for
investeringar.

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantrdde den 28 februari 2018 § 42 om riktlinjer for
upphandling och inkdp.

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantrade den 28 mars § 67 om medlemskap i
Coompanion Orebro.

Vid kommunstyrelsens sammantrade den 25 april 2018 § 80 presenterades redovisning av
kommunens finansiella placeringar.

Vid kommunstyrelsens sammantrade den 13 juni 2018 § 146 presenterades redovisning av
Kommunens Kvalitet i korthet {(KKik).

Allminna utskottet

Allméanna utskottet informerades vid sammantrade den 17 januari 2018 § 12 om dverenskommelse
om samverkan for god, jamlik och jamstild halsa i Orebro lan 2018-2023.

Allmanna utskottet har under forsta halvaret 2018 kontinuerligt informerats om utvecklingen av
ombyggnationen av Ljusnarshallen.

Allmanna utskottet utgor styrgrupp for utarbetandet av LIS-plan (Landsbygdsutveckling i strandnéra
lagen).

Bildnings- och sociala utskottet

Bildnings- och sociala utskottet beslutade vid sammantrade den 16 januari 2018 § 8 om utredning av
forutsattningarna for okad digitalisering vid handldggning av forsorjningsstod genom inférandet av
robot.

Bildnings- och sociala utskottet informerades vid sammantride den 6 februari 2018 § 17 om
samverkansavtal med Visterbergslagens utbildningsforbund {VBU) om utbildning i grundskolan.

Vid bildnings- och sociala utskottets sammantrdde den 19 juni 2018 § 89 redovisades uppfdljning av
kommunens atersokningar fran Migrationsverket.

Partistdd



Kommunfullmaktige beslutade vid sammantrdde den 14 juni 2018 § 37 om partistod for 2017 ars
verksamhet id e politiska partierna. Centerpartiet inkom ej med redovisning och erholl ddrmed inget
partistod.

Revision

PwC inkom fdrsta halvaret 2018 med revisionsrapporterna "Granskning av grundskolans arbete med
att fa elever att na kunskapsmalen” och "Granskning av dverformyndarndmndens interna kontroll”.

Allmanna val
Under fgrsta halvaret 2018 har arbete med organisering av de alimdnna valen genomforts.

Kommunen har deltagit i ett antalkonferenser om informationspaverkan i samband med de allménna
valen.

Krisberedskap

Konferens med uppfoéljning av 2017 ars krisberedskapsarbete och planer for 2018 med Lansstyrelsen
i Orebro lan och linets kommuner genomfordes 25-25 januari 2018.

Uppfdljning i Orebro lan har inletts av manual for risk- och sarbarhetsanalys.
Beredskapssamordnare har genomgatt utbildning i sakerhetsskydd i kommuner.
Kommunen deltog i dvning Valborg den 19 april 2018.

Krisberedskapsveckan genomférdes 28 maj-1 juni 2018.

Kommentarer {ill ekonomiskt utfall

Kansliavdelning
Utfallet innehaller kostnaden fér bokférings- och drendehanteringssystemet Public 360 for hela aret.

Arkiv Utfallet innehaller kostnaden for avtalet med Lindesbergs, Hailefors kommuner och
Samhdllsférbundet Bergslagen fér hela dret 2017, Tillkommer gor kostnader for sekretesstunna.

Reception/post Budgeterade intakter for arbetsmarknadsatgarder kommer ej att erhdllas.
Eftersidpning av intdkter far dvriga verksamheter i kommunen.

Teleservice Eftersldpning av intakter far ovriga verksamheter i kommunen.
Kommunfullméktige Extra kommunfullmaktigesammantrade den 26 februari.
Valndmnd Erhallit statlig ersattning for valarbetet med 123 000 kronor.
Kommunstyrelsen Inbegriper kostnader for digitala utskick tili ledamdter och ersattare.
Allminna utskottet Inbegriper kostnader for digitala utskick till ledamoter och ersittare.

Partistdd Inget partistod uthetalat till Centerpartiet.



Revision Utfallet utgdrs av fakturering av PwC for oktober-december 2017 85 000 kronor, granskning
av krénkande behandling i skolan 75 000 kronor, granskning av dverférmyndarnamndens interna
kontroll 80 000 kronor samt administration, deltagande i méten etc 12 000 kronor.

Allméanna val Statligt bidrag bokfért pa verksamhet Valndmnd.
Sammantridesadministration Arsbudget for I6nekostnader.

Krisheredskap Arets statsbidrag ej inkommit. Intdkten beraknas till 507 000 kronor.

Arsbudget Arsprog Aw Utfall Budget Avv mot

arshud
5 r?p?g q period period periodbud
Intékter
08121 Reception /Vaktm /Post -251,3 -251,3 0 -9 126 -117
08122 Teleservice -988,7 -761,0 -228 0 -494 -494
10150 Valndmnd 0,0 -15,0 15 -123 0 123
27510 Krisberedskap -478,0 -507,0 29 0 -23% -239
SUMMA -1718,0 -1534,3 -184 -132  -859 -727
Kostnader
01210 Kansliavdelning 92,3 148,2 -56 131 46 -85
01212 Arkiv 190,0 235,0 -45 234 95 -139
08121 Reception /Vaktm /Post 10126 10126 0 334 507 173
08122 Teleservice 8212 590,9 230 95 411 316
10110 Kommunfullmaktige 382,6 3826 0 217 191 -25
10150 Valndmnd 15,5 15,5 0 0 8 8
10210 Kemmunstyrelse 11391 11276 12 534 570 36
10220 Allmant utskott 64.0 77,0 -13 46 32 -14
10250 Bildning- o sociala utsko 873,7 832,3 41 342 437 95
11010 Partistod 494 0 382,0 112 0 247 247
12010 Revision 3514 3514 0 280 176 -104
13011 Godman,férvaltare formynd 4215 4215 0 145 211 66
13030 Allménna val 200,0 192,4 8 11 100 89
13040 Sam.tr.adm KF, KS Utskott 502,3 495,0 7 248 251 4
27510 Krisberedskap 117 .4 130,4 -13 19 59 40
SUMMA 66776 63944 283 2634 3340 706
RESULTAT 49596 48601 100 2502 2481 -21

Framtid och férvantad utveckling

Kansliavdelning
Reviderad F&rvaltningslag inférs den 1 juli 2018.
Arbete planeras rérande back-up funktion for diarieféring.

Arbetet fortsdtter med digitalisering av utskick tifl politiska sammantrdden.



Reception/post

Overviagande girs om utveckling av receptionen till att omfatta yttertigare service fill
kommunmedlemmar

Kommunfullmaktige

Arbetet i arbetsgruppen for vitalisering av kommunfulimaktige fortskrider.

Den 15 oktober 2018 tilitrader nytt kommunfulimaktige.

Valndmnd

Valniamnden arbetar hésten 2018 med de allmdnna valen och den kammunala folkomréstningen.
Kommunstyrelsen

Arbete med kvalitetsuppféljningar skall genomféras.

Allmdnna utskottet

Arbetet med LIS-plan fortgar (LIS=Landsbygdsutveckling i strandnéra |dgen).

Allmanna utskottet fortsatter félja utvecklingen av ombyggnationen av Ljusnarshallen.

Bildnings- och sociala utskottet

Arbete med utveckling av kvalitetsnyckeltal inom utskottets verksamheter skall genomféras.
Allminna val

Allminna val genomfor den 9 september 2018 med fortidsrostning som inleds den 22 augusti 2018.
Sammantriadesadministration

Arbetet med back-up funktion for sekreterarskap skall fortsatta.

Krisberedskap

Okat kommunait arbete med krisberedskap rérande totalférsvarsuppgifter kommer att fordras under
andra halvaret.

Okade utbildningsinsatser planeras under andra halvéret.

Nitverksarbetet med Lansstyrelsen i Orebro 1dn och dvriga kommuner i lanet skall fortgd.



Oppen kommun

Malrubrik
Sdkerstalla den demokratiska processen och ge kommunmediemmarna méjlighet till insyn.

Bakgrund/anledning till malet
Oka den lokala demokratin samt férsoka uppna ett stdrre intresse bland kemmuninvénarna for
lokalpolitiken.

Malvarde
1 Kallelser och handlingar till politiska sammantraden skall vara fértroendevalda tillhanda senast sju

dagar innan respektive sammantrade.

2 Kallelser och handlingar till kommunfullmaktiges och kemmunstyrelsens sammantraden skall vara
utlagda pa kommunens webbplats senast sex dagar innan respektive sammantrade.

3 Utlamnande av handling skall ske inom 24 timmar. Handling vilken begirs ut fredag-séndag skall
utlamnas senast mandagen efter klockan 23.59.

Resultat
1 Malet uppnas inte.

2 Malet uppnas inte.
3 Malet uppnas med vissa fa undantag.

Analys
1 Milet uppnas inte da handlingar tillhdrande sammantraden ndr kansliavdelningen sent.

2 Malet uppnas inte da handlingar tillhdrande sammantraden nar kansliavdelningen sent. Vidare
prioriteras att utskicket sands ut till ledamoter och ersadttare samt vid vissa tilifdllen uppstar tidsbrist
pa IT-avdelningen som ombesdrier utlaggningen pa kommunens webbplats.

3 Undantaget fran malet uppndende utgdrs av ndr utlamnade begérs av omfattande handlingar eller
utlimnande av ildre handlingar som krdver mer avancerat letande i arkivet.

Atgarder

1 Standardiserad mall fér handlingar som skall behandlas av politiska organ har utarbetats. Vidare
planeras utbildningsinsatser for tjansteman vilka skriver handlingar for politisk behandling. |
utbildningen skall bland annat patalas vikten av att inkomma med handlingar i god tid.

2 Se atgérd for punkt 1.

3 Vidmakthalla den goda maluppfylielsen. Fler personer skall utbildas till att kunna ldamna ut
handlingar.



Moten & upplevelser

Malrubrik
Fortroendevalda och allmanhet skall uppleva sig fa god service vid kontakt med kansliavdelningen
och reception/vaxel.

Bakgrund/anledning till malet
Utveckla kommunen som ett serviceorgan.

Malvarde
1 100 procent av allmanheten skall uppleva sig fa god service vid kontakt med kansliavdelningen.

2 100 procent av besékande skall uppleva att de far ett bra bemdtande samt god service av
receptionen.

Resultat
1 Uppfoljning ej genomford.

2 Uppféljning ej genomférd.

Analys

Atgarder
Uppféljningar skall genomféras under hésten.



Kunskap & kompetens

Malrubrik
Kommunens handlingar skall hallas i ordnad form samt sikerstéllande av offentlighetsprincipen.

Bakgrund/anledning till malet
Sakerstala offentlighetsprincipen samt att utldmnade av handlingar kan ske skyndsamt.

Malvarde
1 Inkomna och uppréttade handlingar skall diarieféras samma dag de inkommit till kansliet.

2 Fler personer inom kommunens administration skall kunna diarieféra handlingar.

3 Okad generell kompetens om offentlighets- och sekretesslagen inom kommunens

verksambheter.

Resultat
1 Malet uppnas inte till 100 procent.

2 Malet uppnas ej.

3 Malet uppnas ej.

Analys
1 Det finns i kommunen for f3 personer vitka kan diarieféra handlingar.

2 Kompetensen i kommunen angaende diarieféring maste breddas.

3 Utbildningsinsatser maste genomforas.

Atgarder
1 Utbilda av fler personer i diarieféring och malet &r att kunna genomfira denna utbildning under
hésten.

2 Se punkt 1.

3 Utbildning skall genomforas bland annat i samband med introduktion av nyanstallda.



innovationer & entreprendrskap

Malrubrik
Digitala utskick vid Ipad/platta till fértroendevalda samt dkad service i receptionen.

Bakgrund/anledning till malet
Minska pappersatgangen samt arbetstid for utskick.

Oka den lokala demokratin via 6kade informationsmdjligheter.

Malvarde
1 Digitala utskick via Ipad/plattas skall inféras for kommunstyrelsens ledaméter och ersdttare.

2 Utdkad service i receptionen.

Resultat
1 Malet uppnas ej.

2 Malet uppnas delvis.

Analys

1 Ipads har inkopts till ledamdter och ersdttare i kommunstyrelsen men ej annu tagits i bruk for
digitala utskick. Oklarhet finns om de digitala utskicken skall ske genom egen server eller via
maolntjanst.

2 Servicen i receptionen har dkat, bland annat dd kommunens reception dvertagit individ- och
familjeomsorgens fore detta reception. Dock kan servicegraden utokas, bland annat da kommunen
numera ej handhar telefonvéxeln.

Atgarder

1 Beslut skall tas huruvida kommunen skall ske genom egen server eller via molntjénst. Allmanna
valen den 5 september 2018 medfér en ny kommunstyrelse per den 1 januari 2015, varfor val av
ledaméter och ersattare fran och med detta datum skall avvaktas. | samband med implementeringen
av digitala utskick skall utbildning for ledaméter och ersédttare i kommunstyrelsen genomféras.

2 Utbildning av personal i receptionen skall genomféras. Denna skall dock samordnas med planerade
andra administrativa arbetsuppgifter for personal i receptionen, vilket medfor att i vilken
utstrackning och vilka tidsmassiga aspekter som maste iakttas i dagslaget dr osakert.



Kost

Kostchef Daniel Chu

140

Kostverksamheten ansvarar fér maten inam férskola, skola och dldreomsorg. Till didreomsorgen
tiflagar Central/ produktionskdket pé Treskillingen mdltider fér boende pé Koppargdrden, Solgérden,
Treskilfingen och matlador fér hemtjdnsten. Restaurangen/ serveringen pa Treskillingen dr ocks g
Gppen for externa gdster. Till férskolorna Garhyttan och Skogsgléintan samt Kyrkbacksskolan med
fritids tillogas huvudmditiden pa centratkdket. Tillbehdren till méitiderna tillagas av kdkspersonalen
pd enheternas mottagningskdk. Maten som tillagas pé centralkoket levereras ut tilf alla enheter
genom en extern oktér. Kéket pa forskolan Astugan i Stalldalen skoter alf matlagning till
forskoleverksamheten.

Handelser under aret

Projektet Ljusnarshallen. Arbetet med renovering och utbyggnad av matsal har pabériats.
En personal har under forsta halvaret med anstaliningsformen Extratjanst har anstillts. 50%
med placering pa kok Kyrkbacksskolan.

Samarbete med Folkhalsoteam Knél, OLIF och nutritionist i Region Orebro 13n i
folkhélsofragor som i forsta skede tar fram ett kostpolitiskt program med tillhérande
riktlinjer och handlingsprogram. Arbetet fortskrider men har varit avvaktande fér de nya
rekommendationer som kom ut i april.

Nytt grossistavtal med startdatum 1/5. Menigo

Nytt avtal pa storkdksutrustning med start 1/8. Storktksinnovationer

Ny leverantor fér service av maskiner och utrustning.

Upphandlingsarbete for ett nytt avtal for frukt och gront ar i gdng och annonsering beriknas i
augusti.

Mattransport i egen regi. 1/3 2018 borjade AMI den verksamheten.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Kr per kg livsmedel; 23,38kr
Snitt dvriga KNGL- kommuner; 25,56kr
Ekologisk andel av totalt inkdpt varde; 35,9%
Svekologiska produkters andel. {Svenskt ekologiskt); 30,8%
Svenskt ursprung, kitt oberett; 92%
Svenskt ursprung, fagel oberedd; 100%
Inkép av kott, agg och mjél frén nérproducenter;

En 6kning fran foregdende ar vid samma tidpunkt med 66%
Total Co2E per kg livsmedel; 2,2

Kop utanfor avtal; 9,86%

Rapportutdrag fran det systematiska kvalitetsarbetet i SkolmatSverige. Skoiméltidens
kvalitetsarbete. Visar pa delar som fungerar bra och delar som vi behéver jobba bittre med.



Omdémena ar de samma som redovisades i verksamhetsberattelsen for 2017. Nedan foljer
utdrag fran rapporten.

¢  Omddme "Lunchens grundutbud” och “sdker mat”- Bra- mycket bra.

e  Omdime "Service och pedagogik”- Mindre bra- ej optimalt, Omraden i den har kategorin att
utveckla dr t ex integrering i undervisning/ maltiden som pedagogiskt verktyg, maltidsmiljén
och kommunikation mellan skolan/ kéket och matgdsterna.

o Omddme "Miljdpadverkan”. Ej optimalt Samma resultat féregaende ar. Det finns olika
insatser att forbéttra resultat i den hir kategorin t ex genom att 6ka den ekologiska andelen.
{(Detta har gjorts.)} Saker som kan forbédttras ar exempelvis att ha fler renodlade
gronsaksratter och minska kottratterna.

Kommentarer till ekonomiskt utfall

Resultatet visar en negativ avvikelse pd 155 tkr, varav 126 Tkr utgors av kostnad for mattransport for
fyra manader som ej var bokférda per den 30/6.

Utékade tjdnster som ej har legat med i personalbemannringen for 2018; 75 tkr.

En negativ avvikelse ligger pa livsmedelskostnaderna for verksamheten. En delférklaring dr hogre
antal tillagade matportioner till skolan an budgeterat, vilket ger en hogre intdkt pa den posten.
Vidare har verksamheten successivt sedan 2015 6kat andel ekologiskt inkép och ligger per 30/6 pa
35,9%, vilket ligger dver snittet i Sverige. Ser man pa prisutvecklingen sedan 2015 sa har priserna
okat med ca 23%. | den hir utvecklingen r den dkade andelen ekologiskt medrdknat. Vi har dven
satsat pa kvalitet och dkat inképen av svenskt kétt och fagel samt premiumkétt och andra ravaror
fran regionala producenter. {Under rubrik Verksamhetsmatt/ nyckeltal).

Avy

Avv mot

14
516

Arsbudget Arsprog arsbud Utfall Budget
5 rrsnporf)g period period periodbud
Intékter
08601 Enhetschef, kost 0,0 0,0 0 -14 0
08610 Centralkdk -47937 -5293,7 500 -2913 -2397
08621 Koppargarden-restaurang -1890,7 -1890,7 0 -934 945
08625 Solgarden/Heden-restauran -1 3286 -1328,6 0 -668  -664
08642 Astugan - koksfunktion -354,9 -354.9 0 -120 -178
08644 Verksamhet-text saknas -354,9 -354,9 0 -89 -178
08651 Fritidshem - kéksfunktion -134,6 -134,6 0 -46 -67
08662 Garhytteskolan -koksfunk -635,8 -635,8 0 -250  -318
08666 Kyrkbacksskolan -koksfkt 0,0 0,0 0 =211 0
SUMMA -9493,2 -9993,2 500 -5246 -4746
Kostnader
08601 Enhetschef, kost 99,9 99,9 0 10 50
08610 Centralkék 89817 95567 -575 4545 4491

08621 Koppargarden-restaurang 96,6 96,6 0 0 48



08625
08642
08644
08651
08662
08666
40756
40760

Investeringsuppféljning

Solgarden/Heden-restauran
Astugan - kdksfunktion
Verksamhet-text saknas
Fritidshem - kéksfunktion
Garhytteskolan -k6ksfunk
Kyrkbacksskolan -kdksfkt
Verksamhet-text saknas
Férskolevht Asyl

SUMMA

RESULTAT

Arsbudget Arsprog

73,2
5079
219.8
108.8
4031

1174,5
0,0

0.0

11 665,5
21723

Ny packmaskin for matlddor pa centralkok. 41.495kr.

1035
Totaler

Projekt

Ovr kéksinvent Centralkok

1

Redovisning

jan-jun 2018

43
43

Framtid och férvantad utveckling

Investeringar i utrustning for kok och matsal for projektet Ljusnarshalilen. Specifikation som bilaga.

Avv

arsbud
mot

arsprog
73,2 0
5079 0
219,8 0
108,8 0
403,1 0
12545 -80
0,0 0
0,0 0
2 320,5 -655
2 327,3 155

Arsbudget

60

60

Presenterad atgardsplan visar en prognostiserat resuitat 2018 p3 -150.000 kr,

Opp

en kommun

Malrubrik
1. Erbjuda praktikplatser genom Arbetsférmedlingen fér utbildad, yrkeserfarna men dven

outbildad med intresse for branschen. Elever pa Restaurang och Livsmedelsprogram {RL) p&

gymnasieskolorna.

Erbjuda praktikplatser riktade till ungdomar via utbildningskontrakt.

Erbjuda praktikplatser for Yrkesutbildning for K6ksmastare

2. Via kommunens facebook- sida och webredakttren pa centralkéket Treskillingen kunna visa

upp bilder med text pa matratter och arbetsmetoder.

Budget Avv mot

period period periodbud

Utfall
16 37
268 254
131 110
0 54
473 202
931 588
-4 0
8 0
6375 5834
1129 1087
Aterstar av
arsbudget
17
17

21
14



3.

Forsaljning av matlador i kommunen.

Bakgrund/anledning till malet

1. Att fa boende i ndromradet att bo kvar och locka till inflyttning till kommunen genom att
kunna erbjuda praktik och eventuellt framtida attraktiva tjanster i de kommunala kdken.
2. Att med sociala medier nd ut till allmédnheten och visa upp och forklara matratter och
maltider och den arbetsprocess som ligger bakom dessa.
3. Ett sdtt att kunna na ut till fler &n den malgrupp som vi idag har. Minska svinnet pa
fardiglagad mat.
Mojlighet att kunna kdpa med sig hem en lada av den mat som finns kvar i serveringslinjen
efter att alla elever har atit. Mat som har varit upp i serveringen far inte sparas for senare
bruk.
Maivarde
1. Erbjuda tva praktikplatser pa varen samt tva praktikplatser pa hosten 2018 pa framst
centralkdket Treskillingen.
2. Att hitta rutin for att pa ett bra satt fa in det har som en del i verksamheten.
3. En start 3r att hitta rutiner fér att i ett forsta skede kunna erbjuda skolans personal att kunna
handla matladar hem.
Resuitat
1. Kostverksamheten har under férsta halvaret tagit emot tva praktikanter. En av dem samt en
fran 2017 har arbetat pa kostverksamheten som vikarie med gott resultat. Vi har dven
anstallt en extratjanst pa 50 % (75% som mal) som tidigare var under arbetstrdning med
handledning.
2. Aven om vi kommitigdng med t ex utlagda texter och bilder 53 har det inte blivit en del av
verksamheten pa ett sjaivklart satt.
3, Ingenting gors innan matsalen efter ombyggnationen ar i gang igen.
Analys
1. Avde som varit pa praktik sa har en stor del ocksa fatt arbeta som vikarie. F6r hela KNOL-
omradet har det varit svart att fa tag pa personal som kan arbeta som vikarie men en positiv
trend som vi hoppas fortsatter ar den matchning som gjorts dar nya namn har presenterats
for oss. Det ar viktigt fér atervaxten att unga, utbildade eller med tidigare adekvat erfarenhet
har visat engagemang och intresse for att fa arbeta hos oss.
2. Osdkerhet rader alitjamt kring kommunens bestdmmelser av hantering av sociala medier.
3. Efter diskussion hur detta ska skdtas ar att forst och frimst se dver mdjligheten att sdlja till

skolans personal.



Atgarder

1. Inga nodvindiga nya dtgarder behdvs i nutaget. Fortsatt kontakt med restaurangutbildningar,
arbetsférmedling, vuxenuthildning i kommunen.

2. Arbetsgrupp har tillsatts som tillsammans med representant for IT- avdeining se over hur vi
kan komma vidare. Bl. a. ska en egen sida for kostverksamheten tas fram som en
utgangspunkt for att sen se dver mojligheter och hitta en struktur for det framtida arbetet,

3. Fortsatt arbete med att titta pa regelverk och hur man i andra kommuner har skétt en sadan

verksamhet.



Moéten & uppleveiser
Malrubrik

1.

AR B

Kostenheten ska tillsammans med dldreomsorgen anordna och bjuda in till tema- och eller
hogtidsmiddagar for brukare och anhdriga. Detta dr utdver de traditionella hogtidshelger
som ailtid uppmarksammas.

Oka elevers intresse for skolmat.
Elever ska vara delaktiga i fragor rérande matsalsmiljon.

Okat inkép av livsmedel fran regionala producenter.
Arbeta med hur maltider presenteras vid servering med fokus pa sdrskilda boenden.
Forbattra helhetsintryck/ kdnsla for vara kunder.

Bakgrund/anledning till malet

1. |grunden dr ambitionen att den vardagliga standarden, kvaliteten pa maltidsupplevelsen ska
vara hog. Men lika viktigt ar att lagga in inslag i vardagen som kan upplevas som ndgot extra,
som héjer kvaliteten p3 tillvaron.

2. Okat intresse for maten ger forstaelse, delaktighet och engagemang kring skolmaltiden som i
fértangningen ger farhoppning om kunskap om hilsa och miljé.

3. Som bakgrund ovan. | och med ombyggnationen av matsal dr det ett bra skede att borja det
arbetet dar elever far vara med och paverka maltidsmiljén.

4. Ur ett hallbarhets- och kvalitetssynpunkt. Utnyttja de avtal som kommit till stand med de
regionala foretagen.

5. Hur maten presenteras spelar stor roll for hur hela maltiden uppfattas. En utmaning &r nar
maten levereras fran centralkdk tiil olika avdelningar, Kokets tankar kring uppldgg som
méngd, férdelning och utseende maste kommuniceras.

6. Liksom malet nr.5 ovan handiar det om att arbeta med helhetsintrycket. Aktiviteter
diskuteras i kostrad i samband med handlingsplanen for det kostpolitiska programmet. Inga
beslut &r tagna &n vilket gor att punkterna nedan inte redovisas.

Malvarde

1. Tva tilifallen per ar.

2. Forsiag pa aktiviteter ska tas fram pa kostraden.

3. Elevrepresentation i kostrad dar frdgan om utsmyckning av matsal diskuteras.

4. Att successivt 6ka inkop fran de avtal som finns for dgg, mjé! och kott.

5. Hitta végar sa att kommunikationen forbattras.

Resultat

1. Varfest med tre-ratters middag anordnades pa alla boenden 20/3. Grillkvall, kriftskiva,
skirdetema, nationaldag, FN- tema och Nobeimiddag (decemberfest) har diskuterats.

2. Forslag som lagts fram dr matlagningstavling, maltidsvard, kékspraktik.

3. Inget resultat finns att redovisa for den har perioden.

4. Sesiffrorovan.

5. |aldreomsorgens kostrad har utbildningsinsatser diskuterats. Som en start kommer en intern

utbildning ske ddr kokspersonal gar igenom med kostombuden pa avdelningarna.



Analys

1. P34 borad och/ eller kostraden sa har uppfoljning gjorts och det har upplevts som positiva
inslag. Aven bland personal frén kost och dldreomsorgen har tyckt att det har varit roligt och
trevligt att jobba med dessa tillfillen. Det finns 6nskan att ha vid fler tillfallen med andra
teman.

2. Ett fortsatt gott samarbete i kostradet farutsatts for att detaljplanera dessa aktiviteter sa att
ett genomfirande blir mojligt.

3. Analysen kommer att behandla graden av delaktighet frén elever samt den upplevda
paverkansméjligheten i sin helhet fér den nya matsalen.

4. Hittills har inkdp av premiumkétt fran skett fran Bergslagsdeiikatesser och varit i samband
med speciella tillfillen fér dldreomsorgen. Matsedeln for vér- och skérdefest har varje
ingrediens s& gott som till 100% varit narproducerade.

5. Ingen analys ar gjord da genomfdrandet ej @nnu har skett.

Atgarder

1. Idéer pa nya forslag kan tas upp pa boraden dir brukare, anhériga och personal kan
diskutera framtida aktiviteter. | kommande forslag till riktlinjer i det kostpolitiska
programmet foreslas ett bildande av kostrdd dar en tydligare handlingsprogram med
aktiviteter tas fram.

2. En mer omfattande uppfoljning behdéver goras for att se over konkreta atgarder.

3. Kommande atgarder dr avhingigt analysen av resultatet.

4. Fortsitta att utveckla matsedelsarbetet som i det hir fallet handlar om att kunna handla
premiumkott och ha det oftare pa matsedeln. Detta forutsitter att inkdp av kétt i sin helhet
minskar mangdmassigt.

5. Beroende pa hur vil den interna insatsen faller ut avvaktas externa utbildningar.



Kunskap & kompetens
Malrubrik

1,

Atgirdsprogram ska tas fram for ett kontinuerligt arbete fér att forbattra helhetsupplevelsen
for maltiderna.

Minska koldioxidekvivalenten. Utstdpp av koldioxid fran kokens inkdpta livsmedel.

Kostverksamheten ska fortsétta utveckla arbetet for en mer hallbar matsedel.

Hoja kunskapen for vegetarisk matlagning.

Bakgrund/aniedning till malet

1.

En sammanfattning av innehallet i det pagaende skrivandet av riktlinjer for det kostpoliska
programmet handlar om att manga olika delar ar viktiga for att helhetsupplevelsen av en
maltid ska vara positiv. Det &r med andra ord mycket som ingar i utvecklingsarbetet av
maltiderna och fler verksamheter dn enbart kostverksamheten som involveras i detta arbete.
Ett nyckeltal for att mata ravarors paverkan pd miljdn som &r anvindbart som en del i
arbetet mot en mer hallbar matsedel. Att aktivt se dver alternativ av produkter som péaverkar
att utslappen minskar. Att mata klimatpaverkan fran ink&pta livsmedel i Kg CO2E per kilo.

Fa in halibarhetsperspektivet i matsedelsplaneringen.
Utbildning som bade ger ny kunskap kring recept och matsedelsplanering men ocksa

inspiration och drivkraft till att kunna fullt ut infora alternativritt som ar gronsaksbaserad
inom skolan varje dag.

Maivarde

1.

3.

Kostrad har bildats, bade for skola och dldreomsorg och arbetet har under varen kommit
igang bra. Kostrad for skola bestar av Bildningschef, bitradande rektor, skolskdterska,
pedagogisk personal, kostchef och kdkschef.

Kostrad for dldreomsorgen bestar av kostchef och tvd enhetschefer fér omsorgen varav enar
MAS.

2,0 ar den siffra som utgdr malsdttningen. Dock saknas en nationell riktlinje som i dagslaget
kan ge nagon vagiedning.

Att kunna erbjuda anpassa recept efter nutida forslag, fler alternativa gronsaksratter, 6ka
anvandandet av ekologiska och narproducerade ravaror. Till nystarten av matsalen kommer
en vegetarisk ratt att erbjudas.

Frimst handlar det om personalens attityd till arbetet med att pa ett framgangsrikt satt
hantera gronsaksbaserade matrétter och ett forhallningssatt till en mer hallbar genomtankt
matsedel. Langsiktighet dar tdlamod med t ex arbetsrutiner och smakpreferenser maste
rada. En introduktion av nya, spdnnande och goda recept ger en bra grund att borja pa.



Resultat

1,

Anatys

Samarbetet med Knals folkhalsoteam, Olif och nutritionist p& Region Grebro lin lade
grunden for att paborja utvecklingsarbetet. Ett kostpolitiskt program har tagits fram. Arbetet
med riktlinjer och handlingsprogram pégar. Kostraden ar delaktiga i innehaHet i riktlinjer och
handlingsprogram.

2,18.Ingen forandring fran féregaende matning gjord for helar 2017.

Fler gronsaksratter tiil skolan har erbjudits, framst som alternativratt pa lunchen. Andel av
inkop som ar ekologiskt ligger pa samma niva som for 2017. Inkép fran mindre producenter i
naromradet ligger 10% hogre dn vid samma tidpunkt foregdende ar.

I april hélls kursen "Mer vegetariskt” for all personal inem kosten. Vi bjod dven in
maltidspersonal fran Hillefors och Lindesbergs kommun att delta i utbildningen som hélls av
Maltid Sverige. Overlag positiva omddmen fran deltagarna och en hel del goda recept, dr
ett antal kommer att bdrja serveras innan sommaren och under histen.

Bildningsverksamheten har varit den del som varit svarast att komma igang med ett
samarbete. Byte av tjanster pd manga nyckelpositioner har forsvarat och forskjutet arbetet.
Under varen har arbetet kommit igéng véldig bra ddr den nya matsalen har dominerat
diskussionerna, men dven hur ett framtida samarbete ska fungera.

Aldreomsorgens kostrad har gjort en nuligesanalys och tittat pa forslag pa
utbildningsinsatser utifran de behov som finns. Andra aktiviteter som har tagits upp som
forslag i handlingsprogram har behandlats. Framst handlar det om tidsramen for de olika
insatserna som maste beslutas.

Den stagnering som skett under forsta halvaret kan delvis forklaras med att mangden notkott
som ger storst paverkan inte minskat i inkdpsvolym eller antal tillfallen som det serveras pa
matsedeln.

Med fler avtalsprodukter som &r ekologiska samt majligheten till nirbeldgna inkdpsalternativ
innebar ocksa godare mojligheter till denna utveckling. Nar det giller det tankta 6kade
utbudet i serveringen i ¥ nya” matsalen kommer analys géras vid ett senare tillfille.

t nuldget har vi endast en férhoppning att de nya matratterna kommer att fungera bra, d vs
vara omtyckta. Aven planen som tagits fram av kékschef och kikspersonal pa centralkiket
om hur man ska fa in de 8kade momenten i arbetsrutinerna kommer att analyseras vid ett
senare tillfdlle ndr mer underlag finns.

Atgarder

1.

Viktigt dr att kostraden fortsatt bestdr sd att kontinueriiga diskussioner fors kring samarbetet
kring arbetet med att utveckla maltiden.

Fortsatt arbete med matsedlar ur ett hallbarhetsperspektiv. Med en ny leverantér av
upphandlings- och uppféljningsprogram sa ska majligheten ses dver till att bittre tolka
statistik, som CO2- ekvivalenten. Betta skulle kunna ge battre férutsattningar att t ex ta del
av andra kommuners resultat och mer ingdende saga oss vad som paverkar resultatet.

Inga planerade atgdrder for att 6ka den ekologiska andelen finns i nulaget.

Atgédrderna kring denna punkt &r del av den konsekvensanalys som kommer att géras infor
flytten tillbaka till den nygamla matsalen. Arbetet med denna konsekvensanalys har
paborjats men utformningen av arbetet for det mottagande koket pa Kyrkbacksskolan i
samband med ett 6kat utbud i serveringen ar inte helt klar.



innovationer & entreprendrskap

Malrubrik
Utokar anvéandningsomraden i kostdatasystemet for bestaliningar frén exempelvis dldreomsorgens
enheter och avdelningar.

Bakgrund/anledning till malet
Minska pappersanvandning och effektivisera bestallningssystem och arbete i kok.

Malvarde
1. Attde nya rutinerna kdnns bekvdma och enkla fér bestdllande och mottagande personal.

2. Information om kostnaderna fran de olika bestaliningsenheterna.
3. Recept och instruktioner finns tillgdngliga pa platta i kdket.

Resultat
1. Detta bestillningssystem kom igang i december 2017. Implementeringen har gatt bra och

under den tid som gatt har det nya systemet fungerat bra fér de som anvinder det i den
dagliga verksamheten.

2. Kostverksamheten har borjat anvdnda den kostnadsstatistik som numera finns tiligdnglig i
och med inférandet av bestéliningssystemet.

3. Inget resultat finns att redovisa.

Analys
1. Den oro som fanns for denna féréndring till att ga fran papper till att anvdnda datorn ar

forstas forstdelig. Det ar viktigt att en motivering till varfor en férandring ska genomféras och
tydlighet kring instruktioner for anvdndandet. Talamod dd det kommer att bli fel till en
bdrjan.

2. Forsdk till analyser har gjorts, dock har inte nagra slutsatser kunnat goras pa ett tillforlitligt
satt.

3. Fragan om de fordelar och nackdelar som finns har inte gjorts. Kostnadsbilden &r forstas en
aspekt som maste vagas in i sammanhanget.

Atgarder
1. Titta 6ver ytterligare omraden som kan gora samma Gvergang. Om det kan finnas méjlighet
att integrera med andra system som anvands i andra verksamheter.
2. Se dver om det finns mdjlighet att koppla siffrorna till upphandlings- och
uppféljningsprogrammet for att ge anvdndbara nyckeltal.
3. Denna fraga kommer lyftas vid ett av kéksledningsgrupp och vidare till APT.
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Enhetschef ensamkommande barn, Stédboendet
Klicka har for att ange text.
190

Enhetschefens ansvar omfattor intdkter och kostnader for Stodboendet med malgrupp
ensamkommande barn pd Bergsgdrden. Verksamhetens uppdrag dr att ge barn och unga, 16-20 ér
stod for att forberedas for ett sjifvstiandigt boende och vuxenliv. De barn och unga som dr placerade
pé stddboendet ska i stor utstréckning kunna klara sin degligo livsféring utan hjélp. Det stéd som ges
dr individueli viigledning i den dagliga livsfaringen. Stodboendet far uppdragen fran Individ och
familjeomsorgen i Ljusnarsbergs kommun.

Verksomheten har en bemanningsplon pd 8,52 Ga men vi har, liksam tidigare dr, valt att inte anstdlla
fullt ut. Anledningen till detta 6r att vi har uppdrag som inte gdr att schemaldgga. T.ex. att félja med
ungdomar till asylutredningar m.m.

Enhetschefen arbetar idag med Stédboendet pa 25% och dvriga 75% pd kommunens individ och
familieomsaorg.

Hindelser under aret

Redan under 2017 bérjade antalet ensamkommande som kom till Sverige att minska, den trenden
haller fortfarande i sig. Detta har medfért att vi under bérjan av 2018 har sténgt ner vart HVB-hem.
Fran forsta april 2018 har kommunen endast ett stodboende. De nya ungdomar vi fatt ar en
“hemtagning” frén annan ort och en anvisning, en flicka pa 17 ar.

Av den anledningen har dven personalbehovet minskat vilket medfor dels omplaceringar till andra
tjinster inom kommunen men ocksa uppsagningar pa grund av arbetsbrist.

Vi har i dagsliget har vi 11 st. ungdomar inskrivna pa stddboendet, det dr ocksd max antal som vi kan
ta emot. Stédboendet ska vara utformat sa att det biir sa likt en egen lagenhet eller ett
studentboende som méjligt, med egna rum, matlagningsmajligheter osv. Stor hdnsyn ska tas till den
personliga integriteten.

Den 28 september har vi 3 st. anstdlida kvar. Dessa tre kommer att arbeta dels pa plats men ocksd ha
beredskap. Ett stodboende skiljer sig fran ett HVB nér det géller bemanningen. Pa ett HVB ska det
finnas personal pa plats dygnet runt, men pa ett stodboende sa racker det med att det finns personal
tillganglig. Vi har upprattat ett schema som vi tror kan passa men vi pabdrjar detta 1 september och
vi har inte heller haft ndgon inspektion fran IVO sa vi har inte sa att séga fatt saken prévad. Om vi har
dragit ner fér mycket pa personalen sa har vi i enlighet med bemanningsplanen mojligheter till
justeringar.

Verksamhetsmatt/nyckeltal

Klicka har for att ange text.

Kommentarer tili ekonomiskt utfall

Verksamheten haller sig inom budgetramarna och kommer ga med en dryg miljon i éverskott.
Anledningen dr att posten for livsmedel &r for hog eftersom vi inte lagar mat ldngre. Dessutom ar
posten fér personal for hog eftersom vi inte langre har nagot HVB.



Intékter
60111 Ensamkom. flyktingbarn

Kostnader
60111 Ensamkom. flyktingbarn
60113 Fastigh kostn Bergsgarden
60114 Etablering

SUMMA

RESULTAT

Klicka hadr for att ange text.

Framtid och forvdantad utveckling

Arsbudget

-5 854,3

54917
362,6
0,0

5 854,3
0,0

Arsprog

58543

4 401,0
362,6
0,0
4763,6
-1 090,7

Avy

arsbud Utfall
mot
arsprog
0 -3161
1091 2409
0 235
0 0
1091 2645
1091 -517

Budget

-2 927

2747
181

2928

Det ir som vanligt svart att siga vad som hinder i framtiden, men just nu tyder allt pa att antalet

ensamkommande barn och unga kommer fortsdtta att minska. Kommunen har tre ensamkommande

placerade i ett familjehem och dessa tre kommer att erbjudas plats pa stédboendet nér de anses

mogna och det finns lediga platser

Avv mot

period period periodbud

234



Oppen kommun

Malrubrik
Samverkan

Bakgrund/anledning till malet
stodboendet ska samverka bade inom och utanfér enheten med delaktighet i insatser som ror

ungdomarna. Detta ska ske genom husméten och regelbundna traffar med handlaggarna pé IFO:

Malvarde
Bade husmoten och triffar med handliggarna ska ske en gang per manad.

Resultat
Vi har haft husméte en gang per manad under perioden 1 januari till sista juni. Det har blivit fyra

traffar under samma period med handlaggare a IFO.

Analys
Det har visat sig att husmétena r for ofta och vi kommer att dra ner till ett husmote varannan
manad. Skulle ungdomarna vilja ha nagot extra husmote sa kommer vi att ordna detta. Motena med

handidggarna har ocksa varit lagom. Fyra moten per halvar har fungerat bra.

Atgarder
Klicka har for att ange text.



Maoten & upplevelser

Malrubrik
Sjdlvstandighet

Bakgrund/anledning till malet
Att arbeta sa mycket det gdr med ungdomarnas sjalvstandighet och att hitta andra végar att fa
bostad dn kommunernas bostadskder. Vagledning till sjdlvstandighet genom att titta mer pa privata

hyresvardar.

Malvarde
P3 hosten det ar ungdomarna fyller 20 &r ska dom ha en egen lagenhet. Dels med anledning att de
flesta dr mogna for detta d& men ocksé for att vid samma tid sa far dessa ungdomar som studerar

borja ta studieldn och har da en egen inkomst.

Resultat
Vi har inte haft nigra som haft majlighet att flytta ut under det forsta halvaret



