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Utredning av organiseringen av Vuxiam

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantride den 27 Jjanuari 2016 § 19 inritta en
ny organisation for vuxenutbildning, arbetsmarknad och integration (VUXIAM)
som inordnades inom allménna utskottets ansvarsomréde och chef for VUXIAM

blev kommunchef.

Kommunchef Bo Wallstrémer har inkommit med utredning daterad den
3 januari 2018 rérande organiseringen av kommunal vuxenutbildning samt
arbetsmarknad/integration (Vuxiam).

Kommunchef Bo Wallstrémer foredrar drendet.

Forslag

Kommunchef Bo Wallstromer foreslar allméinna utskottet foreslar
kommunstyrelsen besluta att ansvar 160 Komvux i sin helhet 6verfors till
bildningsverksamheten samt att ansvar 180 Arbetsmarknad/Integration i sin helhet

dverfors till sociala verksamhetsomridet.

Allmdnna utskottets beslut
Allménna utskottet hénskjuter drendet till kommunstyrelsen.

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Bakgrund

I samband med den stora flyktingstrémmen organiserades integrationsarbetet om i kommunen
och samlades under en ansvarig. Det innebar att integration inklusive HVB Bergsgéarden,
vuxenutbildning och arbetsmarknadsenheten (VUXIAM) lades under allménna utskottet.
Kommunstyrelsen beslutade da att ge undertecknad uppdraget att vidta atgérder allt efter att
flyktingsituationen sé krévde.

Direfter har HVB Bergsgérden lagts direkt under undertecknad utifran den
anpassningsprocess med allt firre ensamkommande barn pd Bergsgérden som nu pagar. En
utredning pagar for hur just den verksamheten inklusive fastigheten framover ska organiseras

och nyttjas.

Arbetsmarknadsenheten (AME) inrittades i kommunen september 2010. Ett syfte var att
minska antalet individer uppbérande forsorjningsstdd. Under érens lopp har det allt mer visat
sig att 6nskvird effekt inte uppnétts. De inledande &ren var framgéngsrika men antalet med
forsdrjningsstdd har successivt dkat igen samtidigt som alltfler &r anstéillda inom
arbetsmarknadsenheten.

Vuxenutbildningen har de senaste aren tillhort allménna utskottets ansvarsomréde. Det har
visat sig ha vissa negativa konsekvenser bl a att rektor for Komvux ej haft en organisatorisk
koppling till 6vriga bildningsférvaltningen. Rektorn har ej haft nigon naturlig tillhdrighet
avseende ledningsgrupp.

Aven fast vi verkar i en liten kommun kan det uppsté en del mindre administrativa och
organisatoriska hinder for en fullgod samverkan nér verksamheter med néra anknytning &r
organisatoriskt skilda at. Fér att undvika det krévs uppmérksamhet, Iyhordhet och
kontinuerliga uppfoljningar.

Ny organisation
Alla organisationer har bade f6r- och nackdelar. Rddande organisation som nu foreslds éndras
har till olika delar verkat olika ldnge. Av flera skl finner undertecknad det som visentligt att

foérindra organisationen.

Vad avser vuxenutbildningen beddms det som visentligt att den organiseras under
bildningsverksamheten. Fordelar med det &r dels att verksamheten #r en del av
utbildningsvisendet, dels att nuvarande kompetenser inom bildningsverksamhetens ledning har
stor erfarenhet av vuxenutbildning. Det innebér att rektor fér vuxenutbildningen blir en naturlig
del av bildningschefens ledningsgrupp.

En nackdel #r att vuxenutbildningen far ett ndgot lingre organisatoriskt avstand till
arbetsmarknadsenheten.
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Gillande arbetsmarknadsenheten och integration foreslas att dessa verksamheter organiseras
under sociala verksamhetsomradet. Enheten foresls forkortas till AMI. Den stora fordelen med
det &r att AMI och IFO pa ett naturligare sitt kan samarbeta for att uppna malet om firre
individer uppbringande forsorjningsstdd. Vidare finns fordelar med  att knyta
integrationsenheten med integrationssekreterare nirmare IFO. Ansvarig chef blir d4 en del av

socialchefens ledningsgrupp.
En nackdel #r att AME fér ett nigot léingre organisatoriskt avstand till vuxenutbildningen.

Béde integrationssekreterare och integrationskoordinator finansieras idag av medel fran
Migrationsverket och for den sistnimnde sven frin region Orebro lin for projekt Norrsken.
Antalet asylstkande har minskat kraftigt samtidigt som egenbosittare 6kat. P4 sikt dr det ej
motiverat med 2 heltider for dessa uppgifter.

Ekonomiska konsekvenser

Négra ekonomiska konsekvenser medfor ej forslaget for kommunen i sin helhet. P4 sikt #r s&
klart mélet att minska kostnaderna for fors6rjningsstdd och ge fler individer mojlighet till
sysselséttning och egen forsérjning istillet.

Internt i kommunen innebar det att budgeten for VUXIAM delas upp. Medel for
ansvarsomradena 160 Rektor Komvux och 180 Chef VUXIAM fors fran allménna utskottet till
BoS. Detaljerna kommer regleras vid antagandet av 2018 rs internbudget.

Personella konsekvenser

For anstéllda inom bersrda verksamheter torde inga konsekvenser uppstd utom for ansvariga
chefer. Chef for nuvarande VUXIAM far socialchef istllet for kommunchef som “sin” chef
och rektor for vuxenutbildningen far bildningschef som chefistillet for chefen for VUXIAM.

En tjéinst &r idag delad mellan vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten. Férslaget ar att
tjdnsten kvarstar och att ansvarig chef blir chefen fér arbetsmarknadsenheten.

Forslag till beslut

Undertecknad foreslér allméinna utskottet foresla kommunstyrelsen besluta

Att ansvar 160 Komvux i sin helhet éverfors till bildningsverksamheten,

Att ansvar 180 Arbetsmarknad/integration i sin helhet Sverfbrs till sociala verksamhetsomradet

b Ut

Bo Wallstrémer
Kommunchef





