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Granskning av forbundets upphandling enligt LOU

Revisorerna i Bergslagens Kommunalteknik har genomfort en granskning hur forbundet arbetar med
upphandlingar enligt LOU. I granskningsarbetet har vi bitritts av konsulter fran KPMG.

Syfret med granskningen har varit att kartligga och beddma om kommunalférbundet f6tjer LOU och
upprittade styrdokument inom inkdpsomradet, En beddmning av inkdpsorganisationen har vidare
skett, liksom en fordjupning av efterlevnaden av rutinerna for direktupphandling Vi rekommenderar
sammanfatiningsvis direktionen;

att uppdatera riktlinjer och rutiner sdsom Gvergripande
inkdpsrutiner, och dokumenthanteringsplan liksom att se &ver riktlinjer for
direktupphandling (utifrdn ny lagstiftning),

att erforderliga rutiner utformas for upphandling utifrdn aktuella
beloppsgriinser, liksom rollférdelning mellan avdelningschef och upphandlare vid
upphandling. Dessutom behover det dven tydliggbras nir blanketten for genomférande av
direktupphandling, som framtagits inom forbundet, ska anvéndas och ges till upphandlare.

att avtalsdatabasen uppdateras si att denna omfattar samtliga
giillande avtal,

att systematiska kontroller sker inom upphandlingsomridet och
varieras avseende forekomst av direktupphandling, avtalsefterlevnad, avtalsuppféljning
samt dokumentation av genomférda upphandlingar m.m.

att fortydliga och infora rutiner for direktupphandling i
verksamheterna inklusive riktlinjer f6r nér upphandlare ska kontaktas/anlitas (arbete pagar

och forslag till rutin avseende direktupphandling har upprittats men &nnu inte beslutats),

att fortydliga delegationsordningen, sd att forbundschefen, Sver et
visst beriknat kontraktsviirde beslutar om upphandlingar.
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Revisorerna onskar att direktionen inkommer med kommentarer till iaktagelserna senast 20 februari
2015,
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Bergslagens kommunaltelnik
Granskning av upphandling
2014-12-12

Sammanfattning

Syfte

Syftet med granskningen har varit att kartldgga och bedéma om kommunalférbundet filjer LOU
och upprittade styrdokument inom inkdpsomrédet. En beddmning av ink&psorganisationen har
vidare skett, liksom en fdrdjupning av efterlevnaden av rutinerna far direktupphandling,

Beddmning

En upphandlingspolicy har beslutats av direktionen. Till detta har riktlinjer avseende
inképsrutiner utformats liksom checklistor. Vi noterar att sistnémnda dokument #r &lderstigna och
i behov av uppdatering, Det #r bla. viktigt att aktuella giéinsvérden enligt LOU anges i
riktlinjerna. Sedan en ny lagstifining tréidde i keaft 1 juli & 2014, behtver dven riktlinjer och
rutiner tas fram avseende direktupphandling.' Detta arbete pagar i forbundet. Ett forslag till rutin
for direktupphandling har tagits fram, men dnnu inte beslutats.

Forbundets riktlinjer och praxis r att upphandlare ansvarar for dokumenthanteringen och
arkiveringen av genomfdrda upphandlingar. Vi har under granskningen noterat att
dokumenthanteringsplanen r alderstigen och rekommenderar att diven denna uppdateras.

Vid granskningen har vi funnit brister i forbundets tillimpning av de Overgripande
inképsrutinerna, Vi rekommenderar dirfor att det tydliggdrs under vilka omsténdigheter som
upphandlare bér kontaktas/anlitas, liksom rollfordelning mellan avdelningschef och upphandlare
vid upphandling.

Kommunalfétbundet har de senaste &ren genomfort ett antal upphandlingar i samarbete med
Orebrosamverkan, Kammarkollegiet, SKL Kommentus eller med moderkommunerna. De dvriga
upphandlingarna, som 8verstiger direktupphandlingsgréinsen och som har genomférts i egen regi,
uppgar till ca 20 per ar.

Det #r viktigt med systematiska kontroller inom inképsomridet. Vi anser det fiven viktigt att
direktionen féljer upphandlingar av principiell beskaffenhet eller strategiskt viirde. Direktionen
har beslutat om intern kontroll avseende avtalsefterlevnad &r 2013 och 2014 och fven valt att folja
viss upphandling under upphandlingsprocessen.

Kontrollen avseende forbundets rutiner for direktupphandling behover forbttras. Utitidn enskilda
leverantdrer med uppgift om inképsbelopp, som tagits ur leverantdrsreskontran for ar 2013, har vi
inom granskningen genomfort ett stickprov inviktat pa forbundets tiliimpning av rutinen for
direktupphandlingar. Utifidn resultatet av denna granskning har vi kunnat uppmirksamma
fstbundet och upphandlare pd ett flertal omraden dir upphandlingsrutinerna har brustit. Var

! En upphandlande myndighet eller enhct som anvéinder sig av dircktupphandling ska anteckna skiilen for sina beslut
och annal av betydelse vid upphandlingen om véirdet av affiven dverstiger 100 000 kronor. ¢ upphandlande
myndighcterna och enheterna ska dessutom anta riktlinjer for genom[Brande av direktupphandlingar.

© 2014 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the
KPMG nalwork of Independent member firms affillaled wilth KPMG Inlernalional
Cooperalive ['KPMG Inlernallonal’), a Swiss enlily. All rights reserved.
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bedémning Hr att kommunalférbundet  behdver forbittra  sina  kontroller avseends
direktupphandling och sérskilt inom de omraden, som vi kommunicerat med berorda, For att detta
ska kunna ske kriivs bla. en forbitirad Sverblick dver de samlade inkdpen inom de olika varu-
och tjanstekategorierna. Det har under granskningen uppgivits att farhoppningen &r att forbéttra
detta med inforande av nya rutiner avseende direktupphandling, vilket dr eit arbete som pagar.

Vi har under granskningen fiven noterat att samtliga avtal inte &r inlagda i avtalsdatabasen. Vi
rekommenderar att denna kompletteras och innehaller samtliga géllande ramavtal,

Rekommendationer

Vi rekommenderar sammanfattningsvis direktionen;

- att uppdatera riktlinjer och rutiner shsom Bvergripande inkopsrutiner, och
dokumenthanteringsplan liksom att se ver riktlinjer for direktupphandling (utifran ny
lagstiftning),

. att erforderliga rutiner utformas for upphandling utifidn aktuella beloppsgrénser, liksom
rollfordelning mellan avdelningschef och upphandlare vid upphandling. Dessutom
behdver det dven tydliggbras nér blanketten for genomforande av direktupphandling, som
framtagits inom forbundet, ska anviindas och ges till upphandlare.

. ait avtalsdatabasen uppdateras s att denna omfattar samtliga géllande avtal,

- ait systematiska kontroller sker inom upphandlingsomréadet och varieras avseende
forekomst av  direktupphandling, avtalsefterlevnad,  avtalsuppfoljning ~ samt
dolcumentation av genomforda upphandlingar m.m.

- att fortydliga och infora rutiner for direktupphandling i verksamheterna inklusive
riktlinjer for nér upphandlare ska kontaktasfanlitas (arbete pagar och forslag till rutin
avseende direktupphandling har upprittats men annu inte beslutats),

- att fortydliga delegationsordningen, si att forbundschefen, Over ett visst beriilnat
kontraktsvéirde beslutar om upphandlingar.

© 2014 KPMG A8, a Swedish limiled Tiabllity company and a member firm of the
KPMG nelwork of independent member firms alfiliated with KPMG International
Cooperalive ["KPMG International®}, a Swiss entily. All righls reserved,
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Bergstagens konununalteknik
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Inledning

Bakgrund

Vi har av revisorerna i kommunalférbundet Bergslagens kommunalteknik fatt i uppdrag att
granska upphandlingsomradet, All upphandling ska ske enligt LOU, lagen om offentlig
upphandling, vilken kommunalférbundet som upphandlande myndighet #r skyldig att fSlja. Syftet
med upphandlingsreglerna r att myndigheter pa béista sitt ska kunna anvénda de offentliga medel
som finansierar offentlig verksamhet, genom att uppsdka och dra nytta av konkurrensen pa den
aktuella marknaden. LOU syftar ocksa till att ge leverantdrerna en mdjlighet att tévla pd samma
villkor i varje upphandling.

Mot bakgrund av ovanstaende samt utifrédn sin riskbeddmning anser ddrfor revisorerna att en
granskning inom omradet ska genomforas.

Syfte

Syftet med granskningen ir att kartligga och beddma om kommunalférbundets foljer LOU och
upprittade styrdokument fér omrédet. Granskningen har bestétt av tva delar;

Kartldggning;
- Vilka styrdokument har uppréttats av forbundet?

- Hur Hr arbetet avseende upphandling och inkdp organiserat? Vilken &
ansvarsférdelningen?

- Vilka upphandlingar har genomforts ar 2012, 2013 och 20147

- Vilka ramavial har kommunalforbundet och hur halls informationen om avtalen
tillgdngliga f6r medarbetarna?

Férdjupad granskning;

- Hur efterlevs rutinerna for direktupphandling?

Revisionskriterier
Vi har utghtt fidn;

e Lag(2007:1091) om offentlig upphandling,

o Interna regelverk och policys.

© 2014 KPMG AB, a Swedish limited liebilily company and a member firm of the
KPMG nelwork of Independent member firms alfiliated with KPMG Internalional
Cooperalive ("KPMG Inlernatlonal®), a Swiss enlily. Alf rights reserved.
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Metod

Granskningen har skett genon:

e  Studium av relevanta handiingar sdsom upphandlingspolicy, delegationsordning,
checklistor, dokumenthanteringsplan m.fl.

e Intervjuer med upphandlare inom kommunalférbundet samt forbundschef.,
Rapporten har saklighetsgranskats av upphandlare och férbundschef,

Granskningen har utférts av Lina Olsson, Revisor, med Anders Naeslund, Certifierad kommunal
yrkesrevisor, som kvalitetssikrare.

Lagen om offentlig upphandling

Syftet med upphandlingsreglerna &r att upphandlande myndigheter, som statliga myndigheter,
kommuner och landsting m.fl, pd b#sta sitt ska anviinda de offentlign medel som finansierar
offentliga inkép, genom att uppstka och dra nytta av konkurrensen pa aktuell marknad for att
gora formanliga inkdp. Virdet av upphandlingen i Sverige uppskattas till ca 500 miljarder kronor
per ar,

De organisationet som omfattas av skyldigheten att upphandla enligt LOU ben&imns
upphandlande myndigheter. Dessa #r statliga och kommunala myndigheter, sdsom beslutande
forsamlingar i kommuner och landsting, vissa offentligt styrda organ (t.ex. flertalet kommunala
och en del statliga bolag) och sammanslutningar av en eller flera upphandlande myndigheter eller
ett eller flera offentligt styrda organ. Aven kommunala och statliga aktiebolag omfattas av
begreppet upphandlande myndighet.

Det berdknade forvintade virdet av kontraktet och betriffande tjinster, kategori av tjlinst, avgdr
vilket kapitel och forfarande som ska tillimpas vid upphandlingen. Ar det fifiga om en
upphandling som beréiknas understiga aktuellt trdskelvirde ska bestimmelserna i 15 kap. LOU
tillimpas. Tj4nster delas in i A- och B-tjanster. Upphandling av en B-tjénst ska genomforas enligt
15 kap. LOU, oavsett kontraktets vérde.

Vad giller upphandling av varor, A-tjinster och byggentreprenader uppgick griinsen for
direktupphandling ar 2013 till hogst 284 631 kronor, motsvarande 15 % av troskelvérdet for varor
och tjanster®, Troskelvardet for varor och A-tjinster uppgick ar 2013 till 1,2 miljoner ke for
statliga myndigheter och ca 1,9 miljoner for vriga upphandlande myndigheter.’ Vid upphandling

? Direktupphandlingsgrénsen siinktes till drygt 270 000 kr for dr 2014, Nya regler [6r divektupphandling trédde dock i
keaft 1 juli &r 2014, dér direktupphandlingsgriinsen hjdes till 505 800 kr. Med della kommer nya krav
avseende dokumentation av upphandlingar vars vitrde dverstiger 100 000 ke liksom att det ska [innas riktlinjer
for anviindning av dircktupphandling.

* Troskelvirdena har dock dndrats for dr 2014,

@ 2014 KPMG AB, a Swedish limiled liabilily company and a member firm of |he
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av byggentreprenader uppgdr troskelvirdet till ca 47 miljoner kronor®, Beroende pa beloppsgrins
kan olika forfaranden viljas for upphandling. Bilden nedan illustrerar detta.

Upphandilig av varer, A-jinster och byggetitreprenader

h
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KKalla: Upphandlingsreglerna — en introduktion, Konkurrensverket, 2012,

En upphandlande myndighet ska vid genomforande av en upphandling faststélla kontraktets
viirde, Kontraktsvirdet ska bertiknas exklusive merviirdesskatt och for avtalets hela loptid.
Upphandling fir inte delas upp och berikningen far inte konstrueras i syfte att komma under
triskelvéirdet. Upprepade upphandlingar av samma kategori varor och tjinster under ett budgetar
ska rdknas samman,

Direktupphandling

Den 1 juli & 2014 tréidde nya regler for direktupphandling i kraft. Griinsen for direktupphandling
hojdes till 505 800 kr. Aven direktupphandlingsgrinsen i lagen om offentlig upphandling inom
forsorjningssektorerna hojdes. Till detta inférdes dven nya regler avseende dokumentation av
upphandlingar vars viirde dverstiger 100 000 kr liksom att det ska finnas riktlinjer for anvéndning
av direktupphandling.

Enligt kammarkollegiets viigledning for direktupphandling anges att nir man beréknar vérdet av
ett avtal ska man beriikna det maximala belopp som kan komma att betalas sammanlagt under
hela den tid avtalet giller. Det innebdr att exempelvis eventuella options- och
forlingningsklausuler ska riknas med som om de kommer att utnytijas. Vid berikningen av
avtalsvirdet ska man inte bara se till virdet av det aktuella avialet utan man maste ocksa rdkna in

1 Se ovan,

© 2014 KPMG AB, a Swedish limiled liabllity company and a member firm of |he
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alla direktupphandlingar av samma slag som myndigheten har genomftrt eller kommer att
genomfora under rikenskapsiret. Man méste alltsd dven tiinka p& det kommande behovet.

Ett exempel som kammarkollegiet tar upp &t om ett avtal avser kop av fem skrivave till ett pris av
200 000 kronor och avtalet innehdller en valméjlighet, en option, for den upphandlande
myndigheten att képa ytterligare fem skrivare, kommer det samlade vérdet att Gverstiga 270 000
kronor och upphandlingen miste genomforas enligt ett annonserat forfarande (exempelvis ett
forenklat forfarande eller eft urvalsforfarande). Detta trots att den upphandlande myndigheten
bara & bunden av att kopa skrivare fér 200 000 kronor, dvs. under beloppsgrinsen for
direktupphandling. Detsamma géller om ett avtal innehdller en mbjlighet att forlinga avtalet i
tiden. Avtalsviirdet for hela den tid som #r mojlig om férlangningsklausulen utnyttjas ska riknas
med.

Nya EU-direktiv har #ven beslutats inom omradet. Genomférandeutredningen presenterade ett
forslag till att infora dessa 1 svensk réitt i juli & 2014. Avsikten dr att nya upphandlingsregler
infors fran april 4r 2016.

Dokumentation

En upphandlande myndighet ska dokumentera skilen for sina beslut och vad som i ovrigt
forekommit av betydelse vid upphandlingsforfarandet, Dokument som bor bevaras dr exempelvis
annons, forfragningsunderlag, sindlista, &ppningsprotokoll, anbudsansSkningar, anbud,
tjansteanteckningar avseende kontakter med leveranttrer (tex. forhandlingsprotokoll),
utvirderingsprotokoll och handlingar som utvisar motiven for val av anbudsgivare och leverantdr
respektive skilen for forkastande av anbudsanstkningar och anbud. Nar en upphandling har
avslutats ska de upphandlande myndigheter som omfattas av arkivlagen iaktta kraven i denna lag.
Owvriga myndigheter ska pa ett betryggande sitt forvara anbudsansskningar och anbud med
tillhérande handlingar sAsom beskrivningar, modeller och ritningar. Handlingarna ska bevaras
minst fyra &r frén den dag da kontraktet tilldelades,

Annonsering

I princip ska all upphandling annonseras. Annonseringen grs pa olika sétt beroende pa vilket typ
av upphandlingsfrfarande som tillimpas. Valet av forfarande avgérs av upphandlingens
beriknade virde, typ av upphandlande myndighet och i forekommande fall kategori av tjénst.

Skyldighsten att annonsera innebir att en annons ska publiceras i en elektronisk databas som Hr
allmént tillgdnglig. Ett alternativ vid forenklat forfarande @ en annons i annan form som
méjliggdr effektiv konkurrens, sisom i rikstickande tidningar alternativt branschtidningar. Vid
upphandling dver troskelvitdet ska annonsering ske enligt vissa faststillda standardformuldr, en
efterannonsering ska da fiven ske. Beroende pd hur annonsering ska ske finns &ven minimum vad
géiller antal dagar fér annonsering.

© 2014 KPMG AB, a Swedish limiled liabllily compary and a member firm of lhe
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Ramavtal

Med ramavtal avses enligt LOU eit avtal som ingds mellan en eller flera upphandiande
myndigheter och en eller flera leverantdrer i syfte att faststilla villkoren for senare tilldelning av
kontrakt under en given tidsperiod. Ramavtalets 18ptid kan vara maximalt fyra ar (inklusive
options- och férlingningsklausuler) om det inte finns strskilda skal.

TLakttagelser

Styrdokument

[ samband med granskningen har vi tagit del av en upphandlingspolicy (som antagits av
direktionen), miljopolicy, dokumenthanteringsplan, 6vergripande inkdpsrutiner, checklista for
upphandlingsprocessen, checklista vid inkdp, anvéindarmall for direktupphandling, checklista for
diariet, rutin och checklista vid inkdp av kemikalier, checklista vid ink&p av maskiner och
tekniska utrustningar, miljsbeddmning vid upphandlingar, handhavande av bankgarantier och
lista &ver férvarade bankgarantier,

Med biiring pa férbundets dokumentation har det under granskningen tramkomumit att det tidigare
inte funnits tillrickligt med resurser for att arbeta med uppdateringen av styrdokument i den
utstriickning som behdvts. Nyligen har dérfér upphandlingsfunktionen utdkats med en
projektanstillning (heltid). Det finns numera en ambition att, i nirtid, se 6ver och uppdatera
styrdokument samt skapa mer enhetliga riktlinjer.

Organisation

Upphandlingsfunktionen #r sedan februari 2014 forstérkt med 0,5 fast anstéllning och sedan juni
2014 med ytterligare 1,0 projektanstillning, d.v.s, totalt 2,5 tj#nster. Dessa tre personer arbetar pa
samma nivé i organisationen med kanslichefen som nérmaste chef.

1 delegationsordningen anges att avdelningscheferna beslutar om upphandling for verksamheten
inom givna budgetramar, I de &vergripande inkopstutinerna anges att all ramavtalsupphandling,
t.ex. av kontorsmaterial, arbetsklider m.m., handliggs av upphandlaren. Respekiive avdelning
ansvarar for objektsupphandlingar av varor, tjinster eller entreprenader som &r unika for
avdelningens verksamhetsomréde. Objektsupphandlingar kan exempelvis avse byggentreprenader
eller inksép av enskilt fordon. Objektsupphandlingarna ska ske i samdd med
upphandlingsansvarig. Varje avdelning ansvarar for eventuell direktupphandling inom sitt
verksamhetsomréde.

I samma dokument anges att direktupphandling far ske om upphandlingens viirde &r lagt eller om
det finns synnerliga skil. For direktupphandling géller tre basbelopp (ca 132 000 kr). Vidare
framkommer att for mer avancerade varor, tjénster samt entreprenader kan en individuell
provning ske genom forbundschef och/eller upphandlingsansvarig, vilka kan medge
direktupphandling upp till sju basbelopp (ca 308 000 kr) for standardiserade varor och tio
basbelopp (ca 440000 kr) for tjinster samt entreprenader, Dessa direktupphandlingar ska

® 2014 KPMG AB, a Swedish limiled liabllily company and a member firm of the
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dokumenteras skriftligen, Vi har noterat att dessa virden inte Sverensstimmer med nuvarande
lagstiftning, Frdn kommunalfsrbundet har dock uppgivits att berdrda ska vara medvetna om detta.
I den kommande Gversynen kommer rutinerna att uppdateras liksom beloppsgrénser. Ett forslag
till rutin vid direktupphandling har tagits fram, men dnnu inte beslutats.

Avseende arkivering och dokumenthantering framkommer i befattningsbeskrivningen for
upphandlare pa férbundet att avtal, anbud, formella direktupphandlingar och bestéllningar ska
arkiveras av upphandlaren, Ovriga handlingar limnas till diaiet. Det har under granskningen
uppgivits att upphandlaren ansvarar for dokumentationen vid upphandling samt att handlingarna
arkiveras i enlighet med dokumenthanteringsplan.

Upphandlingar sker #ven i samverkan med Orebrosamverkan (tex. VA- kemikalier,
kontorsmaterial, arbetsklider m.fl), Kammarkollegiet (t.ex. programvaror och tjénster, e-
forvaltningstjinster m.fl.), SKL Kommentus (t.ex. el, fordon m.fl.) och i samverkan med
moderkommunerna (t.ex. foretagshilsovird, ergonomiska produkter m.fl.). Samverkan och
medverkan sker via upphandlingsansvarig.

Upphandlingar
Foljande upphandlingar har skett fran ar 2012 till 2014,

ThitavaD o

Ordférandeberedningen informeras om samtliga upphandlingar som genomférs. De viljer
dessutom ut vissa upphandlingar som direktionen sdrskilt féljer under upphandlingsprocessen.
Exempelvis har direktionen ar 2014 féljt upphandlingsprocessen for slamtSmningstjanster och
beslutat om kriterier i upphandlingen, forfrigningsunderlag ach tilldelning.

Vid granskningen har en [ista tillhandahallits ver kommunalférbundets géllande ramavtal, vilket
motsvarar ca 90 ramavtal inom olika omraden,

5 Som avslutats till september ar 2014,
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Kontroller

Direktionen har for ar 2013 och 2014 beslutat om intern kontroll inom bla, inkdp och
upphandling. F6r ar 2014 har en kontroll gjorts av att faststéllda regler anvéinds och att inkdp sker
enligt tecknade avtal. Totalt har sex avtalsomrdden kontrollerats. Kontrollerna har genomforts
under hdsten 2014 och ska rapporteras i samband med ledningens genomgang samt uppfoljning
via kvalitetsledningssystemet 1SO 9001, 14001. Motsvarande kontroll har funnits i tidigare ars
internkontrollplaner, bla, i den interna kontrollplanen fér &r 2013. Inom ramen for den interna
kontrollen dr detta den enda kontrollen som sker inom upphandlingsomradet.

Det har under granskningen uppgivits att vid utvirderingen gdrs kontroller av leveranttrens
organisation och erfarenhet, tekniska och ekonomiska formaga, uppfyllande av kvalitetskrav och
miljskray samt &vriga krav enligt fSrfrdgningsunderlaget. Utbver detta Lkontrolleras via
Skatteverket att foretaget #r registrerat och har fullgjort sina betalningar avseende
arbetsgivaravgifter och andra skatter,

En stor del av den lopande uppfiliningen sker av avdelningarna. Vid problem kopplas
upphandlaren in for att hjélpa till att 15sa dessa. Det finns en hog medvetenheten om vikten av
pkad uppféljning, dven fran upphandlingsfunktionens sida, efter avtalsskrivning. Négra exempel
pé upphandlingsfunktionens uppfélining;

% Kontroll av att fakturor stininer med avialade priser,

o Uppfolining och kontroll av gallande avtal, [6pande och vid drifisstérninganr.
% Kontakt med leverantéy ndr cvtal inte foifs.

% Kontroll av marknaden pa olika sditt innan upphandling.

% Uppfolining innan forldngning av avtal sker.

Stickprov direktupphandling

Vi har i samband med granskningen tagit del av forbundets leverantorsreskontra for ar 2013. 1
denna har vi faststillt for vilka belopp inkép har skett fran enskilda leverant6rer och kontrollerat
forekomsten av direktupphandlingar, utifrn en avtalsforteckning med information om géltande
ramavtal,

Vissa inkdp som uppmérksammat under granskningen har avsett ett omréde dér Gverprbvning
pagar. | ett annat fall efterlevdes inte ett tidigare tecknat avtal varmed inkdp skett utan avtal under
tiden for ny upphandling,

Vi har i stickprovet didrutdver uppmérksammat flera omréden dér upphandling borde ha skett
utifran faktiska inkdpsbelopp. Denna information har diskuterats med upphandlare. Stickprovet
pekar pid ett behov av att kommunalférbundet, férbattrar sina kontroller avseende
direktupphandling och tillser att upphandling sker inom de omréden som har brister. Dirutéver
behdver en uppriittad blankett, som ska delges, upphandlare vid direktupphandling anvindas.
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Vi har under granskningen #ven noterat aft samtliga avtal inte #r inlagda i avtalsdatabasen.

Dessutom finns avtal ute pé enskilda avdelningar, vilka bér delges upphandlare.

KPMG, dag som ovan

Ao (A2
Lina Olsson
Revisor
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