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Firslag till ny rutin f6r ekonomisk uppféljning

Bakgrund

Nuvarande rutin for ekonomisk uppf6ljning av verksamheternas ekonomi kan och bér
utvecklas. De uppfoljningsrutiner som géllt hittills dr att budgetansvariga ldmnat en prognos
per ménad som sammanstéllts per utskott och som alltfor ofta lagts direkt pa utskottens bord.
Prognoserna #r framtagna med stor tidspress och kvalitén har emellanét blivit lidande. De tre
prognoserna har sedan tillstdllts kommunstyrelsen, alltfor ofta utan forslag pé dtgérder.

Vidare har det kvartalsvis gjorts fordjupade uppfsljningar. Dessa har krévt betydligt mer i
arbetsinsats av bide budgetansvariga och ekonomiavdelningen. Forutom att
kvartalsprognosen krivt mer ingéende analys sé har det krévt mycket “handpédldggning” av
ekonomiavdelningen.

Arendet

For att hoja kvalitén i manadsrapporterna, reducera “handpdldggningen” i
kvartalsprognoserna samt poéngtera kommunstyrelsens uppfoljningsansvar &r det viktigt att
en ny uppfoljningsmodell tas fram.

For att hoja kvalitén krdvs mer tid for att utarbeta prognoserna med relevanta kommentarer
frén budgetansvariga. Detta dstadkoms genom att prognoserna tillstills kommunstyrelsen
direkt istillet for till utskotten. Kommunstyrelsen har direfter majligheten (och skyldigheten)
utifran uppsiktsplikten att begéra ytterligare och kompletterande uppgifter fién respektive
budgetansvarig. Dessa kompletteringar ska déremot forst passera aktuellt utskott.

Utformningen av prognoser och rapporter pagér. Den nya rutinen beréknas kunna tas i bruk
fran och med prognosen per sista mars. Den nya rutinen bor utvérderas vid arets slut.

Firslag till beslut
Undertecknade foreslar kommunstyrelsen att anta freliggande forslag.
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