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Forslag till férandring av tjanster inom
Sociala verksamheterna.

Bakgrund

Nytt forslag pa en organisation som béttre lever upp till framtidens behov inom
dldreomsorgen. Aldreomsorgen star infor viktiga forandring med anledning av ny lagstiftning
som trédde i kraft forsta januari 2018 och 0kat behov av insatser till fler &ldre samtidigt som
det ar allt svarare att rekrytera kvalificerad arbetskraft. For att battre kunna svara upp mot
pagaende forandringar och majliggora att enhetschefer inom aldreomsorgen, medicinskt
ansvarig for rehabilitering (MAR) och medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) ska kunna
arbeta optimalt, dar tid for utveckling av verksamheten ska ges utrymme, kravs férandring av
nuvarande organisering. Behovet av att en forandring bor ske har patalats sedan februari 2017.

Ett forsok med samordnartjanst for att forbattra arbetssituationen provades under nagra
manader under 2017 och 2018 men fungerade inte tillfredstallande, bland annat pa grund av
for stort och otydligt uppdrag. Detta gjorde uppdraget svart for samordnaren, att klara av att
stodja tre olika enhetschefer med verksamheter sdsom vard- och omsorgsbhoende samt
hemtjanst. Det blev ocksa for stort uppdrag for en enhetschef att vara ansvarig for tva vard-
och omsorgsboenden.

Alla enhetschefer ar 6verens om att forandring maste goras for att arbetssituationen for
enhetscheferna ska bli arbetsmiljomassigt hallbart. Alla férandringar inom de sociala
verksamheterna maste goras inom befintlig ram. 1 dagslaget finns en méjlighet att prova en ny
I6sning for att jamna ut arbetsbelastningen bland enhetscheferna da kommunens kvalitets-/
LSS-samordnare har valt att soka nytt arbete utanfér kommunen.



Forslag till forandring av tjanster inom befintlig ram

Med ovan bakgrund foreslas att kvalitets- /samordnartjansten ej aterbesattes utan att det
istallet inréttas en bitrddande enhetschef for Treskillingen/Hemtjénsten/sjukskdterskornas
organisation och nattpatrullen, vilka har sitt “huvudsite” pa Treskillingen

| Gvrigt foreslas att medicinsk ansvarig sjukskaterska — MAS och medicinskt ansvarig for
rehabilitering — MAR far mer renodlade roller. Bada har systemansvar for
verksamhetssystemet VIVA. MAR kommer ocksa enligt forslag att ha ansvar for sociala
verksamheternas ledningssystem. Enhetschef for hemtjansten far utdver hemtjansten ocksa
ansvar for Nattpatrull och sjukskoterskor. Detta utokade uppdrag beddms vara mojligt
eftersom den nyinréttade tjansten som bitradande enhetschef kommer att vara direkt
understalld enhetschefen och darmed arbeta néra enhetschefen. Koppargardens enhetschef
kommer utdver ansvar for Koppargarden ocksa fa ansvar for rehabiliteringsverksamheten.
Solgardens enhetschef kommer utdver ansvaret for Solgarden att fa ett utokat ansvar med att
ha ett 6vergripande bemanningsansvar for hela aldreomsorgen (Lagen om anstéllningsskydd
d.v.s. langre vikariat dn 14 dagar). LSS-samordning atergar till enhetschef for Funktionsstod.

Pa detta sétt tror sociala ledningsgruppen att kommunens sociala verksamheter behaller det
som fungerar bra idag intakt samtidigt som arbetsmiljomassiga forbattring sker fér
aldreomsorgens enhetschefer, MAS och MAR samtidigt som kvalitets-/LSS-samordnarens
nuvarande arbetsuppgifter fordelas ut pa ett bra satt.

Forslag

att inrdtta en ny tjanst som bitrddande enhetschef for hemtjanst/sjukskoterskor och nattpatrull,
inom ekonomisk ram for de sociala verksamheterna.

att omorganiseringen sker senast forsta november 2019.
att utvéardering ska goras i samband med arsskifte 2020/2021.

att i ovrigt 1agga verksamhetsinformationen till handlingarna.

Marie-Louise Forsberg-Fransson
Socialchef/bitr. Kommunchef



Schematisk tabell éver forandrad tjanstepersonorganisation inom Bilagal.

sociala verksamheterna.

Funktioner

Nuvarande organisation

Foreslagen ny
organisation

Kvalitets-/LSS-
samordnare

Kvalitetsledning och LSS-
samordning

Ny tjanst bitradande
enhetschef
Hemtjanst/sjukskdterskor
och nattpatrull.

Enhetschef Hemtjansten

Yttre och inre hemtjanst
(Treskillingen)

All hemtjanst,
sjukskoterskor och
nattpatrull.

Enhetschef Koppargarden Koppargarden och

Koppargarden rehabiliterings-
verksamheten.

Enhetschef Solgarden Solgarden Solgarden och

dvergripande
bemanningsansvar vid
langre vik. an 14 dagar
inom Aldreomsorgen.

Enhetschef/ MAS

MAS, sjukskoterskor,
nattpatrull samt ansvar
VIVA

MAS och VIVA
systemansvar
aldreomsorg.

Funktionsstod

Funktionsstod

Enhetschef/MAR MAR, MAR, systemansvar VIVA
Rehabiliteringsverksamheten | aldreomsorg och
VIVA ansvarig for
Kvalitetsledningssystemet.
Enhetschef Verksamheter inom Verksamheter inom

funktionsstod och LSS-
samordning.

Enhetschef IFO

IFO

IFO samt attest for LSS.




Enhetschef AME

AME

Ingen forandring.




