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Huvudmannens vidtagna atgarder utifran forelaggande
fran Skolinspektionen

| det beslut, 2019-02-04, fran Skolinspektionen stallt till Ljusnarsbergs kommun framstélls
ett antal brister som kraver atgarder. De atgarder som genomfors for att avhjalpa bristerna
ska senast 2019-08-26 skriftligen redovisas till Skolinspektionen. Kommunstyrelsen (KS)
beslutade (se bilaga 1) att Bildnings- och sociala utskottet (Bos) far i uppdrag att
fardigstalla svaret till Skolinspektionen vid sitt mote 2019-08-13 och att detta aterredovisas
till Kommunstyrelsen 2019-08-28.

Det som redovisas i beslutet fran Skolinspektionen omfattar delar déar forfattningarnas krav
inte uppfylls med forslag pa insatser for att fullgora det ansvar som féljer av
huvudmannaskapet.

Ur Skolinspektionens beslut:
”Styrning och utveckling av utbildningen

Skolinspektionen konstaterar att Ljusnarsbergs kommun inte uppfyller férfattningskraven avseende
att:

- Huvudmannen fullgér de uppgifter och det ansvar som féljer av huvudmannaskapet. (1
kap. 9 §, 2 kap. 8-8a och 34 2 st. 88, 4 kap. 8 § skollagen; Lgr 11, 1 Skolans vardegrund
och uppdrag, Varje skolas utveckling)

- Huvudmannen foljer upp resultat inom utbildningen i forhallande till de nationella malen,
och dokumenterar denna uppféljning. (1 kap. 9 §, 4 kap. 3 och 5-6 §§ skollagen)

- Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar huvudmannen om
nodvandiga utvecklingsatgarder for att sékerstélla en likvéardig utbildning, och
dokumenterar de beslutade atgarderna. (1 kap. 9 §, 4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

- Huvudmannen planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och genomfor dessa.
Planeringen och atgarderna dokumenteras. (1 kap. 9 §, 4 kap. 3 och 6-7 §§ skollagen)

- Huvudmannen ser till att det inom ramen for utbildningen bedrivs ett malinriktat arbete
for att motverka kréankande behandling av elever, samt tar emot anmalningar om
krénkande behandling fran rektorer. (6 kap. 6-10 8§ skollagen; Lgr 11, 1 Skolans
vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden)
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Atgarder

Huvudmannen ska se till att fullgéra de uppgifter och det ansvar som féljer av huvudmannaskapet.
| detta ingar att:

- Huvudmannen ska se till resultaten inom forskoleklassen och grundskolan f6ljs upp.
Uppfoljningen ska genomforas i relation till de nationella malen och dokumenteras.

- Huvudmannen ska se till att, utifran en analys av det som framkommer i uppf6ljningen, besluta
om nodvandiga utvecklingsatgarder och dokumentera slutsatserna av analysen samt de beslutade
atgarderna.

- Huvudmannen ska se till att planera fér genomférandet av utvecklingsatgarder och genomféra
dessa. Planeringen ska dokumenteras.

- Huvudmannen ska se till att det inom ramen for utbildningen bedrivs ett malinriktat arbete for att
motverka krankande behandling av elever och att anmalningar om kréankande behandling fran
rektorn tas emot. ”

Mot bakgrund av den historik som skolverksamheten haft bade vad galler
kunskapsresultaten over tid (se bilaga 2 och 3) och den rérlighet som funnits i
ledningsorganisationen initierades under hosten 2018 en utredning av organisation och
verksamhet pa Kyrkbacksskolan. Den genomfordes av en extern, erfaren, skolledare och
pagick parallellt med den tillsyn som Skolinspektionen genomforde bade av huvudmannen
och av Kyrkbacksskolan. Utredningen fardigstélldes och redovisades i KS i januari 2019
(se bilaga 4 och 5). Bade analysen i utredningen och i besluten fran Skolinspektionen gav
en tydlig indikation pa atgarder som behévde genomforas pa saval skolenhetsniva som
huvudmannaniva. Dessa tva blir nara sammankopplade da Kyrkbacksskolan ar den enda
grundskolan i Ljusnarsbergs kommun.

Redovisning av genomforda insatser pa huvudmannaniva.

Arsagenda for uppféljning.

For att sakerstalla att resultat, analyser och de atgarder som genomfors ar aterkommande
och sker med ihallighet har en 6vergripande arsagenda for bildningsverksamhet upprattats.
Genomforande pa huvudmanniva ankommer pa Skolchef med ett tydliggjort ansvar att
kanslienheten kvalitetssakrar att sa sker (se bilaga 6).

De delar som genomforts under varen med avseende pa arsagendan ar redovisade i bilaga
7-12. Dessa har sin utgangspunkt i de redovisade atgarderna fran kvalitetsarbetet, under
hosten 2018, som redovisas i bilaga 13 och dven var en del i svaret till Skolinspektionen
(se bilaga 14 och 15) som redovisades under varen for Kyrkbacksskolan.
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Skol- och ledningsorganisation:

Utvecklingsatgard for att skapa en hallbar organisation (se bilaga 16 och 17) som ger
rektorerna forutsattningar att fokusera pa arbetet som pedagogiska ledare for att utveckla
verksamheten pa individ-, grupp- och organisationsniva for att forbattra skolresultaten.
Organisationen innehaller ocksa ett fortydligande av drift- och utvecklingsorganisationen
pa skolan for att tydliggora var hanteringen av det systematiska kvalitetsarbetet ska ha sitt
nav. De rektorer som rekryterats har flerarig erfarenhet av kvalitetsarbete inom skola och
har bada genomgatt rektorsprogrammet under 2012-15 respektive 2016-19.

Starkt styrkedja:

Skolverkets utbildning har genomforts i Kommunstyrelsen (se bilaga 18 och 19),
”Introduktion till skolans styrning, ansvar och mandat” samt ”’Introduktion till systematiskt
kvalitetsarbete”

For att sakerstalla att de resultat, analyser och atgarder som genomfors pa skolenhetsniva
kommuniceras och aterkopplas till huvudmannen kommer rektorerna regelbundet
medverka vid Bildnings- och sociala utskottets méten (se bilaga 6).

I rollen som bitrade till huvudmannen har Skolchef medverkat i kvalitetsarbetet pa
skolenheten under varen 2019 for att minska risken for glapp i styrkedjan. Aven foljt upp
de insatser som genomforts, vilket redovisats i svaret pa beslutet for Kyrkbacksskolan (se
bilaga 14 och 15).

Timplaner:

Inom ramen for de timplaner som beslutades (se bilaga 20 och 21) har utdkning skett for
att skapa extra utrymme och forutsattningar for verksamheten att nd malen. Timplanerna
innehaller ocksa 6ronmarkt tid for Kulturskolan som utifran sina kompetenser ska vara
inriktade mot vardegrundsarbete.

Klagomalshantering:

Uppdaterade rutiner for klagomalshanteringen ar framtagna (se bilaga 22 och 23) och

kommer vara en del av det systematiska kvalitetsarbetet hos huvudmannen. De sedan

tidigare korta kontaktvagarna for att formedla klagomal till huvudmannen blir darmed
kvalitetssakrade.
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Malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av elever:

Arbetet genomfors och beskrivs i det svar som redovisades vid beslutet for
Kyrkbacksskolan (se bilaga 14 och 15). En av de rektorer som rekryterats har mangarig
erfarenhet av lyckosam vérdegrundsarbete och kommer att tillampa de kunskaperna sa de
kommer till del for bada skolenheterna vid Kyrkbacksskolan. Vidare har en rutin for att
hantera anmaélningar av krankande behandling faststallts (se bilaga 24 och 25) och att dessa
behandlas vid varje méte i Bos. Rutinen uppdaterar vid utskottets méte i augusti med
avseende pa att forskolechef dvergar till benamningen rektor.

Samverkan skola och socialtjanst

En tjansteman centralt inom kommunen har ett samordnande uppdrag for att underlatta
samverkan mellan skola och socialtjanst. Avsikten &r att mojliggora tidigare och
forbattrade insatser pa individ-, grupp- och organisationsniva for att gynna bade
studieresultaten samt trygghet och studiero.

De atgarder som &r beskrivna i svaret kommer framledes hanteras genom att huvudmannen

foljer den framtagna arsagendan som avser att tillgodose det ansvar som
huvudmannaskapet kraver.
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Forteckning 6ver bilagor:
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Protokollsutdrag KS, 2019-02-27 (1 av 2)

Protokollsutdrag KS, 2019-05-23

Protokollsutdrag KS, 2018-08-29

Protokollsutdrag KS, 2019-01-31

Arendehandling KS, 2019-01-31

Protokollsutdrag med &rendehandling Bos, 2019-05-09 (1 av 2)
Protokollsutdrag Bos, 2019-05-09 (2 av 2)

Arendehandling Bos, 2019-05-09

Protokollsutdrag Bos, 2019-06-04 (1 av 2)

. Arendehandling Bos, 2019-06-04 (1 av 2)
. Protokollsutdrag Bos, 2019-06-04 (2 av 2)
. Arendehandling Bos, 2019-06-04 (2 av 2)
. Arendehandling KS, 2019-04-24 (1 av 2)
. Protokollsutdrag KS, 2019-04-24

. Arendehandling KS, 2019-04-24 (2 av 2)
. Protokollsutdrag KS, 2019-06-19 (1 av 2)
. Arendehandling KS, 2019-06-19 (1 av 2)
. Protokollsutdrag KS, 2019-02-27 (2 av 2)
. Protokollsutdrag KS, 2019-03-20

. Protokollsutdrag KS, 2019-06-19 (2 av 2)
. Arendehandling KS, 2019-06-19 (2 av 2)
. Protokollsutdrag Bos, 2019-08-13

. Arendehandling Bos, 2019-08-13

. Protokollsutdrag Bos, 2019-02-12

. Arendehandling Bos, 2019-02-12
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