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KOMMUN

Personalpolitiskt program

Personalpolitik ar de beslut och handlingar som vid varje tillfalle utgar fran
arbetsgivaren — kommunen — och dess foretrddare och som berdr personalen;
det ar en fraga om installning till och beteende mot denna vilket visar sig i
praktisk handling.

Syfte

Det personalpolitiska programmet vill uttrycka kommunens grundldggande
syn pa personalen och hanteringen av personalfragorna.

Rekrytering

Tillsattande av en anstallning skall — med undantag for omplaceringsfall —
grundas enbart pa formella och/eller faktiska kunskaper samt lamplighet i
ovrigt for anstallningen. Vid omplaceringsfall far kraven stallas nagot lagre,
atminstone betraffande faktiska kunskaper respektive lamplighet i 6vrigt.

Infor en rekrytering skall omplaceringsbehov inom saval den egna som andra
verksamheter beaktas.

Loner och évriga anstallningsformaner

Loner och 6vriga anstéllningsformaner skall — med hansyn till 16neséttnings-
principer, forhandlingsutrymme, ekonomiska mojligheter, marknadshansyn
m m — kunna uppfattas som rattvisa vid jamforelse inom och mellan olika
personalkategorier samt vara oberoende av organisatorisk och facklig till-
horighet samt kon.

Introduktion

Introduktion &r viktig for anpassningen till arbetsuppgifter och arbetsenhet
och skall genomforas for saval nyanstéallda som omplacerade. Den skall avse



arbetets innehall och utforande, arbetsenhetens uppgifter och organisatoriska
tillhorighet, forvaltningens 6vriga uppgifter och organisation, kommunens
ovriga uppgifter och forvaltningsorganisation samt anstéllningsvillkor och
personaladministrativa rutiner.

Personalutbildning/-utveckling

Utbildning och utveckling av personalen skall — utom i undantagsfall — avse
atgarder utdver grundutbildning och grundkunskaper for yrket. Det senare
skall normalt vara en forutsattning for anstallning.

Det ar verksamhetens krav som skall styra utbildnings- och utvecklingsinsats-
erna. Dessa insatser, som ar viktiga for personalens arbetstillfredsstallelse och
formaga att méta forandringar, skall i storsta mojliga utstrackning félja en
genomtankt planering utifran behovet av att uppréatthalla nédvandiga kun-
skaper och fardigheter.

Ledarskap

Personalledarna skall — med avseende pa atgarder, beslut, krav och viljeinrikt-
ning — lata sitt handlande gentemot personalen praglas av omtanke, forstaelse,
konsekvens och tydlighet. De skall tillvarata dess behov av utveckling, vara
positiv till idéer och initiativ samt ha viljan att informera och delegera.
Samverkan

Samverkan med personalen och de fackliga organisationerna ar viktigt for
kommunens utveckling och effektivitet. Formerna for detta regleras i ett sam-
verkansavtal.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon skall i olika avseenden vara sa god som mojligt. Kommunens
skyldigheter uttrycks i internkontrollprogrammet rérande arbetsmiljon.

Jamstalldhet

Jamstélldhet mellan konen skall i alla sammanhang vara en sjélvklarhet. For-
verkligandet av detta styrs av kommunens jamstélldhetsplan.
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