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Utredning, resursfordelning ensamkommande barn,
etablering och integration 2017-2018

Arendebeskrivning

Ekonomichef Sara Jonsson har inkommit med utredning rérande resursfordelning
ensamkommande barn, etablering och integration 2017-2018 daterad den

23 maj 2017.

[ utredningen anges att regeringen har tagit beslut om att &ndra kommunernas
erséttningar for flyktingmottagandet fran och med dem 1 juli 2017. Dessa dndringar
innebdr {6r Ljusnarsbergs kommun att de statliga ersiéittningarna beriiknas minska
med 61 procent pd arsbasis fran och med den 1 juli 2017 jamf6rt med ar 2016.

Syftet med utredningen 4r att den skall fungera som ett underlag till
resursfordelningen andra halvéret 2017 och till budget 2018, Erséttningarna ér
spretiga och bidragen finansierar en stor del av den kommunala verksamheten och
avser ticka specifika kostnader. I huvudsak skall den nya fSrdelningsmodellen
sikerstilla att resurser anpassas kontinuerligt till behovet av kommunal service.

[ utredningen foreslds att resursférdelningsmodellen for kommunens
flyktingmottagande omarbetas. Skolan och férskolan paverkas inte av dessa
forindringar. De verksamheter som péverkas ér individ- och familjeomsorgen,
overtormyndarndmnden, HVB Bergsgarden/stddboende Riggardsgatan och svenska
for invandrare/vuxenutbildningen.

Ekonomichef Sara Jonsson foredrar drendet.

Allmdnna utskottets beslut
Allménna utskottet beslutar, efter mindre revideringar av utredningen, héinskjuta
drendet till kommunstyrelsen.

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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EN REDOGORELSE FOR DE NYA ERSATTNINGSREGLERNAS
EFFEKT PA LJUSNARSBERGS RESURSFORDELNINGSMODELL OCH
ANPASSNINGAR INFOR BUDGET 2018




Syftet med utredningen

Under &rens lopp har erséttningssystemen for flyktingmottagandet dndrats ett flertal gdnger. Kormmunens nu
géllande resursférdelningsmodell "Kommunens avtal, ansvar och kostnader(.] Migrationsverkets erséttningor”
som beslutades i samband med budgeten 2016 efter uppdrag formulerat 2014-11-26 § 231 kréver omarbetning
till foljd av att regeringen har beslutat om nya ersitiningsregler. Férandringarna som bérjar galla frin och med
1 juli 2017 innebdr att kommunens erséttning for flyktingmottagandet mer an halveras.

Under perioden 1 juli 2017 — 1 juli 2018 raknar kommunen med statliga bidrag motsvarande 32 648 743 kr,
férutsatt att samma férhdllanden &r for handen som dem vi kdnner till nu. Det innebar en minskning av statliga
bidrag med -61 procent (exklusive vissa kostnader som kommunen under specifika amstindigheter fortfarande
far ansoka om separat}.

De verksamheter vars finansiering paverkas direkt av férandrade ersattningsregler ir féljande:
s  HVB Bergsgrden
s Stodboendet Riggardsgatan
* Individ- och familjeomsaorgen (IFO)
*  Overférmyndarférvaltningen
e Svenska for invandrare (SFl) och vuxenutbildningen

Betraffande grundskolans ach férskolans finansiering kvarstar den statfiga ersédttningsforordningen gillande
utbildningskostnader. Fér dessa verksamheter giller fortsatt samma resursférdelning genom schablonbidrag fér
asylsdkande och nyanlanda. Regeringen har antagit Lagradets férslag om att fortydliga reglerna om asylsékande
barns mojlighet att fullféilja gymnasieutbildning som de pabérjat, dven efter 18-drsdogen (se pressmeddelande
fran Utbildningsdepartementet 6 april 2017, “Ratt att fullfélja introduktionsprogram i gymnasieskolan efter flytt
till annan kommun”}.

Prognasen i december 2016 om "valfardsmiljarderna” meddelade att samma ekonomiska férutsdttningar skulie
vara for handen 2018 som 2017, det vill sdga kommunens mottagande skulle bli lika stort 2017 som 2016. Det
skulle enligt prognosen innebdra att kommunen skulle f3 samma resurstillskott 2018 som 2017. Enligt den nya
prognosen i maj 2017 {ett halvar senare) har kommunens fordelning av vélfardmiljarderna sjunkit

med -4 004 247 kr, dar beloppet baserat pa flyktingvariabler utgér 12 148 743 kr och resterande 1 042 598 kr
enligt befolkningsférdelningen tas inom statens totala ram fér utjdmningssystemet,

Ar 2021 berdknas kommunen f4 3 480 000 kr. {Ar 2019; 11 540 000 kr och &r 2020; 6 920 000 kr baserat pa
flyktingvariabler.) Det ar for tidigt att sdga om férutsattningarna ar desamma kommande ar. Statens intention
med firdelningstalen dr daremot att det ska bli en jamnare férdelning av flyktingmottagandet mellan fandets
kemmuner. Eftersom Ljusnarsberg har tagit emot flest flyktingar i forhallande till folkmangd ar det rimligt att
anta att andelen nyanldnda och asylsékande i kommunen sjunker de ndrmaste dren. Att staten dndrar
forutsattningarna markant och med kort varsel &r nagot vi blivit vana vid.

Syftet med den hdr utredningen &r att belysa effekterna av férandrade férutsittningar. Nyanlanda och
asylsokande ska fordelas jdmnare mellan landets kommuner, tillstrémningen av invandrare till Sverige har avtagit
markant, “vélfardsmiljarderna” ska successivt fasas ut till att i stérre utstrickning baseras pa folkméngd och
staten har beslutat minska ersdttningarna for flyktingmottagandet rejalt,

I slutet av dokumentet fireslar undertecknad ett antal att-satser. Avsikten &r att kommunen ska lyckas parera de
lagre intdkterna med ldgre kostnader, i syfte att undvika att drastiska dtgérder méste vidtas i 2018 &rs budget.

Metod

Forutom de skriftliga kallor som det hanvisas till i dokumentet har berikningar av HVB
Bergsgardens/stddboendets kostnader gjorts med hjédlp av ekonom ach enhetschef pa Bergsgarden.



Enhetschefen pa Bergsgérden har gjort samtliga intervjuer i utredningen. De som har intervjuats ar en
overférmyndarhandldggare, en socialsekreterare, kommurnchef, enhetschef (FO, enhetschef funktionsstéd.

Férandrade ekonomiska forutséattningar kriaver anpassning

Sedan 2011 har kommunen haft gverenskommelser med Migrationsverket om anordnande av boende &t
asylsdkande ensamkommance barn och ensamkommande barn med uppehélistillstind. Varen 2016 sade
Migrationsverket upp alla sadana dverenskommelser med landets kommuner. Ljusnarsbergs
blandéverenskommelse géllde tili den 31 mars 2017. Kommunen hade dven avtal med Lansstyrelsen om
mottagande av nyanldnda personer med uppehlistilistand, men 2016 éverférdes ansvaret for detta till
Migrationsverket och mottagandet férdelas mellan landets kommuner enligt férdelningstal, som Lansstyrelserna
tog fram tillsammans med Migrationsverket,

Under 2011-2016 utdkades personalbemanningen totalt i den kommunala verksamheten i Ljusnarsberg med
20 procent till féljd av flyktingmottagandet. | 2016 3rs rakenskaper utgér bidragen for flyktingmottagandet ovan
23 procent av kommunens totala bruttokostnader (85 461 432 kr genom 378 405 380 kr). Omfattningen pa
Ljusnarsbergs fiyktingmottagande &r stort i férhallande till den totala verksamheten i kommunen och
Ljusnarsberg hade hégst flyktingmottagande per invanare 2015 och 2016. Féridndrade ersattningsregler innebir
betydande effekter for finansieringen av den kommunala verksamheten framéver.

Viktigt bade for hela Sverige och fér Ljusnarsbergs kommun &r att s3 manga som méjligt av de nyanlinda
kommer i arbete. Om Sverige inte blir battre pa integration kommer det totala skatteunderlaget att fortsitta
halla sig pé en ldgre nivd &n innan flyktingtillstrémningen och staten kommer darmed ha mindre pengar att
fordela till kommunsektarn.

Ju férre som forsérer sig sjélva i Ljusnarsbergs kommun, desto mer dkar f@érsorjningsbdrdan i kommunen. Férst
och frdmst innebar det att mer resurser mdste tilldelas kirnverksamheterna och klarar inte kommunen av att
effektivisera dvriga delar av verksamheten maste &ven kirnverksamheternas kostnadsram reduceras. Eftersom
flyktingmottagandet utgdr en sd stor andel av den totala kommunala verksamheten ar flyktingmottagandet
angeldget for samtliga delar av den.

Den 1 juni 2017 var totalt 369 personer inskrivna i Migrationsverkets system i Ljusnarsbergs kommun. Av dessa

bodde 339 pd anldggningsboende, 15 var egenbosattare och 15 bodde is3 kallat *8vrigt boende”, vilket framst
motsvarar ensamkommande barn i kommunalt boende/familjehem/nitverkshem.

Inskrivna i Migrationsverkets mottagningssystem
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Under perioden 1 juli 2017 — 1 juli 2018 riknar kommunen med statliga bidrag motsvarande 32 648 743 kr. Hari
inkluderas inte schablonintékter till grundskola och forskola. Hari inkluderas inte heller majligheten att rekvirera
bidrag for barn placerade enligt lagen om vard av unga (LVU) eller p3 frivillig basis men av samma skil fast i



enlighet med sccialtjanstlagen {"Sol’, LVU-liknande fall). Hari inkluderas inte heller mdjligheten att rekvirera
bidrag i efterskott for utbetalt forsériningsstdd eller annat bistand enligt kap. 4 1 § Sol.

Kostnaderna fér VUXIAM och gymnasieskolan i nedanstdende tabell & uppskattningar som baseras pa 2017 ars

budget och undertecknad kidnner sig osdker pa dessa och énskar en djupare analys.

Verksamhet Totala intékter 2018 enligt Kostnader 2018 Differens
pPrognos: enligt prognos:
HVB Bergsgarden 2 956 500 kr Ca 5000 000 kr -2 043 500 kr
Stodboendet Riggardsgatan 2 183 800 kr (forsorjningsstod | Ca 2 183 800 kr 0
ingar i IFO nedan)
Individ- och 2 413 200 kr (exklusive Ca 2413 200kr 0
familjeomsorgen vardplaceringar)
Vardplaceringar 5913000 kr 8 707 645 kr -2 794 645 kr
Gymnasieskalan 0 Ca 1945 000 kr -1 945 000 kr
Overformyndarférvaltningen | 270 000 kr (exklusive arvoden | Ca 270 000 kr o
till gode mén}
Arvoden till gode man 55 000 kr Ca 55000 kr 0]
SFloch vuxenutbildningen 6824 210 kr Ca 6824 210%r 0
Totalt 20615 710 kr Ca 27398855 kr -6783 145 kr

Tabellen ovan visar vad verksamheterna beriknas kosta inklusive personalkostnader, lokalkostnader, sérskilda
kostnader direkt hanférliga till flyktingmottagandet som exempelvis forsorjningsstod och andra kostnader for att
uppratthalla verksamheten. Arvode till gode man betalas av respektive kommun och erséttning som tacker
kostnaden kan rekvireras till och med den 31 december 2017. Dérefter ska ett schablonbidrag ormn 52 000 kr per
asylbarn tédcka denna och flera andra specifika kostnader (se mer om detta i ett annat avsnitt). IFO:s kostnader
har minskat med motsvarade 2,0 handliggare jamfért med 2017 drs bucdget (mer om detta senare).

Siffrorna ovan talar om hur mycket verksamheten beriknas kosta och baseras pa de resurser sam betalas uti
enlighet med 2017 ars budget. 8erdkningen av vardplaceringarna baseras pd listor frén IFO som ordférande for
Bildnings- och sociala utskottet, socialchefen och enhetschefen pa IFO gatt igenom tillsammans med
undertecknad. Det finns farhoppningar om att vissa placeringar kan avslutas och det finns fortfarande
asylsékande pa listorna. Det vi tror oss sdkra pa i dagsléget framgar av tabellen ovan. D3 dr det inte beaktat att vi
samtidigt ska férsoka anséka om erséttning for faktiska kostnader for dyrare placeringar som kan liknas vid LVU.

Anledningen till differensen mellan intakter och kostnader for vardplaceringar harrérs till att flera individer som
ir placerade i andra kommuner har relativt sett dyra placeringar men ar dldre &n 18 ar. Eftersom cessa dr
folkbokfarda i en annan kommun far inte Ljusnarsberg schablonbidraget motsvarande 750 kr per dygn (mer om
detta i ett senare avsnitt). Detta uppvigs daremot av att det 2018 antas finnas tolv barn sorn &r yngre &n 18 dr
placerade i andra kommuner och som bor i ndtverkshem, vilket innebér det hégre ersittningsbeloppet och en
relativt sett billig kostnad. Undertecknad har inte gjort ndgon berdkning av indexupprakningar av 2017 ars
belopp. Det &r rimligt att anta att flera placeringar far en viss kostnadsupprakning 2018.

Ar 2018 kommer kommunen att ansvara for en betydligt ligre andel av landets flyktingmottagande an tidigare.
Ekvationen gir inte ihop. | det fljande presenteras den nya lagstiftningen.

Nytt ersattningssystem for mottagande av ensamkommande barn och unga

Inledning
Den 9 mars 2017 fattade Regeringen beslutet om det nya erséttningssystemet som tréder i kraft den 1 juli 2017
("Ett nytt ersdittningssystem fér mottagande av ensamkommande barn och unga”, promemoria 2016-06-21). Det




nya systemet baseras i huvudsak pa schabloner istallet for rekvirering av faktiska kostnader. Det ska géra
handl&ggningen hos Migrationsverket och kommunerna enklare,

Genom denna férordning upphévs den gamla ersattningsférordningen (2002:1118) om asylsékande. Det kan inte
nog understrykas vikten av att inventera samtliga drenden som blir aktuella féir ersdttning samt rekvirera
samtliga bidrag som kommunen har ratt till fore den 1 juli i s3 god tid som majligt.

Under 2016 betalade Migrationsverket ut 38 727 914 kronor till kemmunen fér att ticka kommunens kostnader
far nyanldnda och 28 829 788 kr for att tacka kostnaderna fér asylsdkande. Ytterligare 17 903 730 kr bokférdes
av valfdrdsmiljarderna pa 2016 ars resultal. Andra medel som sparats sedan tidigare &r har ocksa anvénts under
2012-2016 for specifika andamal, ofta for att iordningsstilla lokaler. | 2016 &rs bokslut sparade kommunen

24 073 390 kr med avsikt att i huvudsak iordningsstalla lokaler och anpassa bemanningen till nya
ersdttningsregler. Det &r sdkrare att planera verksamheten utifran resurser som kommunen vet att den far &n att
bygga upp verksamhet och hoppas pd det bista.

Ersattningssystemet for beredskap bestdr av en fast del och en rérlig del

Tidigare fick kammunerna en ersattning for beredskap med ett belopp om 500 000 kr per &r om de hade tecknat
en dverenskommelse med Migrationsverket om mottagande av ensamkommande barn. Enligt de nya reglerna
ska samtliga kommuner fa 500 (30 kr i erséttning for beredskap, men den ersdttningen ar inte kopplad till ndgon
dverenskommelse. Denna ersatining ska betalas ut i bdrjan av dret och utgdr den fasta delen av erséttningen fér
att mdjliggéra beredskap i kommunerna.

Den rérliga delen for att bekosta visst matt av dverkapacitet i kommunerna motsvarar sju dagars ersdttning fér
obelagda platser, fér samtliga asylsékande ensamkommande barn som kommunen berdknas f anvisade i
enlighet med Migrationsverkets faststédllda andel for kommunen. Ersittningen dr 9 450 kr per harn. Den
faststéllda andelen for Ljusnarsherg ar O fér 2017, Kommunen har inte beslutat huruvida den vill anméla intresse
om att ta emot fler ensamkommande barn.

Ersattning for ankomstkommuner

Ljiusnarsberg blev under hdsten 2015 "tillfallig” ankomstkommun och det rddde stor osdkerhet om
ersattningsberattigandet. “Ordinarie” ankomstkommuner fick 500 000 kr per ar i ersittning fran
Migrationsverket. Kommunen ansékte om ersdttning for de boendeplatser som beretts at vissa ankomstbarn, pd
Bergsgarden och Stora gdrden, men kommunen hade kostnader dven fér resor och utredning som inte ticktes.
Liusnarsberg ar inte langre en ankomstkommun. Ankomstkommuner beviljas enligt de nya ersittningsreglerna

3 000 xr per dygn och mottaget barn.

Enhetlig schablonerséttning fér mottaget asylsdkande barn i anvisningskommun

[ dagsldget ansoks om faktiska kostnader fér en hel del insatser som efter den 1 juli 2017 istillet ska tickas aven
schablonersattning om 52 000 kr per barn som betalas ut i efterskott utan ansdkan. | den ersittningen
inkluderas kostnader fér transporter, socialtjanstens utredning och uppféljning, tolk, arvoden och ersittningar
till god man och dverférmyndarhandléggning. Ersattningen betalas ut automatiskt till anvisningskommunen nir
barnet tagits emot. Ersdttningen betalas endast ut vid ett tillfille for ett barn. Om den unga beviljas
uppehallstillstZnd betalas idag ut en ersdttning om 30 000 kr, vilken kommer att kvarsta dven efter 1 juli 2017,

Alla kostnader harrérande till IFO och éverférmyndarférvaltningen, sa som personalkostnader, arvoden {e]
kostnader for placering i annat hem dn harnets eget), kostnader for tolk och resor med mera, ska finansieras
inom ramen for (engdngsutbetalningen) 52 000 kr per barn fér asylsokande. Overférmyndarférvaltningens
verksamhet ombesdrjer granskning ndr barnen ar asyisékande. Nar barnen far uppehalistillstdnd évergér de till
[FO:s forsorg. IFO:s verksamhet fortgar sa lange som barnen dr omyndiga eller som ldngst till och med 20 ars
alder. Det innebdr att ersattningen successivt fasas ut och att utredningskostnaderna till slut bekostas av
kommunens skatteunderlag i sin helhet. | takt med att mottagandet minskar finns det begrinsade resurser fér
att férsorjz utredning och uppféljning av ensamkommande barn specifikt,



Nya schablonersdttningar fér anordnande av boende at ensamkommande barn

For ensamkommande barn som ér asylsékande eller har uppehallstillstand ska betalas ut en schablonersattning
om 1 350 kr per dygn automatiskt for barn som anvisats till kemmunen. | dagsldget far kommunen 1 600 kr
enligt avtal far varje plats och 300 kr till fér varje belagd plats. Sammanlagt 2 900 kr per dygn och barn, oavsett
om de &r asylsdkande eller har uppehdllstilistdnd. Fér ungdomar placerade i stddboende far kommunen sedan
férrz dret 1 000 kr per dygn i ersattning istallet fér det hdgre beloppet. Ungdomar i stddboende férvantas ha
mycket litet behov av omvardnadsinsatser. Efter den 1 juli sénks ersattningen tifl 750 kr per dygn fér ungdomar i
aldern 18-20 ar.

Kommunen kemmer enligt den nya skrivningen i ersattningsférordningen vara beréttigad till motsvarande

1 350 kr per dygn fér barn i annat boende 3n barnets eget (Observera! Om barnet &r yngre dn 18 ar), dven om
barnet bor utanfér den egna kammunen. (Detta &r en fordndring jdmfért med hur propositionen som
presenterades i fjol framstélldes. D4 formedlades det att kommunerna inte skulle fa ndgon ersdttning och att
Lansstyrelsen kunde godkinna en placering utanfér den egna kommunen men inom ldnet. Det framgick att det
var omdjligt att f3 ndgon ersdttning om barnen var placerade utanfér lanet.)

Fortfarande ar placeringar utanfir den egna verksamheten ofta dyrare an bidragsbeloppet. 53 kallade
“natverkshem” skulle ddremaot vara en fortjénst fér kommunen, Det innebdr i huvudsak att en slakting far arvode
och omkostnadsersittning, enligt Sveriges kommuner och landstings riktlinjer, for att ha ett barn boende hos sig.
Om kommunen tvunget maste ha dyra vardplaceringar dr det av vikl att parera dessa med placeringar som ar
billigare &n 1 350 kr per dygn,

Barn med litet behov av insatser och som &r yngre dn 18 ar blir en fartjanst for kommunen. Enligt en lista frdn
enhetschefen pa IFO kommer kommunen uppskattningsvis ha tio sddana placeringar 2018.

F&r asylsékande ungdomar som dr i dldern 18-20 ar har kommunen endast ratt till ersédttning i de fall som
ungdomarna placerats enligt LVU eller motsvarande vardbehov enligt Socialtjdnstlagen (Sol}). D2 betalas ut
ersattningar for faktiska kostnader i efterskott efter ansékan. Om ungdomen @r dldre dn 18 ar férutsatts att
varden enligt LVU, eller varden enligt Sol, pabdrjades innan 18-arsdagen. For ensamkommande i samma
alderskategori men med uppehéllstillstand far kommunen en ersdttning om 750 kr per dygn. For att 3
ersattningen mdste ungdomen vora folkbokford i anvisningskommunen. Har dr det meningen att kommunerna ska
hitta mindre kostsamma alternativ till boende, exempelvis stédboende. Det innebir ocksa att det betalas ut
ersattning tilf unga som ordnat eget boende i kommunen, men inte fér dem som flyttat ifrdn kommunen och
kommunen dérfér inte har kostnader fér.

For att majliggdra automatisk utbetalning ska utbetalningen kopplas till att personen som ersattningen avser har
fatt studiehjalp for studier pa gymnasial niva fran Centrala studiestddsndmnden {CSN) under ndgon av de
manader som den kvartalsvisa utbetalningen avser. Anledningen till dettz ar att minimera risken fér att
ersattning betalas ut till ungdom som ar sjalvférsarjande. Schablonen betalas inte ut om ungdomen har ritt till
etableringsersdttning fran Arbetsférmedlingen. Det finns med andra ord incitament fér kommunen och
personalen pd enheterna HVB Bergsgarden och IFO att uppmuntra ungdomarna att sdka sig till vidare studier,

Om ungdomen inte studerar pa gymnasiet kommer kommunen dnd3 att fa ersattning for forsérjningsstdd.
Kommunen far ersittning for férsdriningsstédskostnader i vissa fall efter ansokan. Detta galler ungdomar i
aldern 18-20 &r som saknar férdtdrar i landet och som kemmunen inte har ritt till schablonersattning fér.
Ansokan ska vara hos Migrationsverket sex ménader efter den manad ersittningen avser.

|dag uppbér 16 ensamkommande barn i kommunens férsorg férsorjningsstdd, varav majoriteten r placerade pa
stédboendet pd Riggardsgatan. Det férdelas ut en uppskattad summa pengar for att ticka dessa kostnader |
[FO:s budget ach 2017 uppgar den till samma belopp som 2016, det vill s8ga 1 596 200 kr.

Ersattning for ensamkommande barn som ar placerade utanfor kommunen
Schablonersittningen betalas som grundregel ut till anvisningskommunen. Ar barnet placerat i annan kommun,
kan koemmunerna traffa dverenskommelse om att socialndmndens ansvar dvergar till den kommun dar barnet
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bor. Om dverflyttning sker bor anvisningskommunen meddela Migrationsverket detta <& att ersattningen betalas
ut till bosdttningskommmunen.

N&r ensamkommande barn med uppehallstillstand dr placerade i annan kommun bér ersdttningen motsvarande
respektive schablon ovan utbetalas. F&r ensamkommande barn som &r placerade enligt LVU eller motsvarande
enligt SolL far kommunen ersattning for faktiska kostnader efter ansokan, Kommunen ska anséka om erséttning
kvartalsvis senast inom sex manader efter den sista manaden i det kvartal som ersittningen avser. Har
kommunen fatt automatiskt utbetald ersattning fér barnet den tidsperiod som znsdkan avser, ska inte ersattning
utga dven for faktiska kostnader.

Ersdttning for kostnader for utbildning for asylsékande barn

Ersdttningarna ser ut som tidigare fast med hogre beloppsnivaer. Ersdttningen giller dven barn i fristdende
skofor som kommunen betalar ett bidrag till. De galler bade barn som ir asylsékande ach de som har
tidsbegrdnsat uppehdlistilistdnd. Erséttningen ansoks i efterhand och betalas ut som tiondelar av arliga
schablonersattningar for varje inskrivet barn i férskola (62 000 kr), forskoleklass {50 700 kr),
grundskola/grundsérskola/specialskola/sameskola (99 500 kr} och gymnasieskola/gymnasiesédrskala (113 100 kr),

Det mest kostnadseffektiva alternativet till resursutnyttjande ar att integrera eleverna iklass pa ett tidigt
stadium. Precis som ofta annars ar det mest kostnadseffektiva alternativet lampligt &ven ur kvalitetssynpunkt.

Kemmunen far dven erséttning for extra kostnader fér barn i férskola eller elever med behov av sérskilt stéd och
andra extraordindra kostnader fér sddan utbildning. Ansékan for allt inom utbildningsomradet ska ha inkommit
senast sex manader efter det kvartal som ansékan avser.

Ersattning for extraordindra kostnader

Migrationsverket far betala ut ersdttning till en kornmun som har haft betydande extraordinira kostnader for
asylsdkande ensamkommande barn som Migrationsverket har anvisat till kommunen, eller fér kostnader som
uppstar 2017-2018 med anledning av tidigare ingangna éverenskommelser. Ersditningen beviljas i man av medel
efter ansdkan och férdelas mellan de maximalt 20 ans@ikande kommuner som per den 30 juni 2016 hade flest
dverenskomna platser for mottagande av ensamkommande barn i forhallande till antal invanare i kormmunen
samma datum. Ljusnarsberg hade dverenskommelse om 38 platser varav 18 for asylsékande. En sddan ansékan
ska ha inkommit till Migrationsverket senast den 31 augusti 2017 fér kostnader som berdknas uppsta 2017 och
senast 31 augusti 2018 f6r kostnader som berdknas uppstd 2018,

Kommunen ska férstka anséka om erséttning for saneringskostnader frén lusangrepp pa Bergsgarden, Det pagar
en utredning om fdrsakringsersattning rérande allmannyttans lagenheter som hyrs ut till Migrationsverket samt

Bergsgdrden. Férmodligen far kommunen inte ersdttning via férsdkringen for fuktskador, med mera, och i s3 fall

bar inte heller forsakringspremien betalas utan ansékan skickas till Migrationsverket am erséttning,

Ersdttning for bistand i vissa fall

Fér utldnning som fatt tidsbegrinsat uppehalistillstdnd av medicinska skél kortare tid dn ett ar har kommunen
ratt till erséttning for bistdnd som betalats ut enligt 4 kap. 1 § SoL. Detsamma géller ersattning for bistdnd enligt
LVU eller LVM. Det framgar dven andra specifika fall i ersattningsférordningen (2017:193).

Ersattningssystem for mottagande av nyanldnda med uppehallstillstadnd

Migrationsverket har sedan 1 januari 2017 hela ansvaret att anvisa kommuner att ta emot nyanldnda for
boséttning. Ersittningar for atagandet betalas ut utan ansékan som schableoner. Dessa ersdttningar skiljer sig inte
fran tidigare. Det dr endast ersdttningsnivaerna rérande ensamkommande barn som dndras efter den 1 juli. Det
finns dock skl att forklara ersattningsreglerna rérande mottagandet av nyanldnda av den anledningen att
antalet nyanldnda antas minska i betydande omfattning framéver.



Alta kommuner fér en grundersittning varje ar. Beloppet 2017 uppgar till 224 000 kr. Andra ersittningar avser
kommunens kostnader for introduktion och etablering. De ska ticka

*  mottagande och praktisk hjélp vid bosattning

= sdrskilda introduktionsinsatser eller merkostnader i skola, farskola, fritidshem och barnomsorg med

mera

*  uthildning i svenska for invandrare

= samhdllsorientering

= tolk

® andrz kommunala insatser for att underttta etablering i samhallet

" vissa kostnader for ekonomiskt bistdnd och administration

Schablonerséttningarna nedan &r aktuella och betalas ut under en tvaarsperiod efter mottagningsdatumet.
Ersdttningen kan delas mellan flera kommuner om persenen flyttar under de férsta 24 manaderna efter
mottagandet.

For nyanlanda som tagits emot i en kommun till och med den 31 december 2015
= 83600 kr om personen inte har fyllt 65 &r
= 52400 kr om personen har fyllt 65 &r

Fér nyanldnda som tagits emot i en kommun fran och med den 1 januari 2016
= 126400 kr om personen inte har fylit 65 &r
= 79100 kr om personen har fyllt 65 &r

For kommuner som férst tar emot en nyanldnd betalas ut ersittning fér initiala kostnader som enligt
Ljusnarsbergs kommuns resursférdelningsmodell betalas ut till IFO. Beroende pa &lder och om de bor pi
anlaggningsboende eller i egen bostad finns clika beloppsnivaer, mellan 3 000 kr ach 7 500 kr. Dessa intikter hos
IFO avser ticka kostnader for forsérjningsstod at nyanlanda, det sa kallade “glappet”.

Enligt de nya férdelningstalen fér 2017 (som &r avsedda att jimna ut flyktingmottagandet mellan landets
kommuner) &r Ljusnarsbergs kommuns férdelningstal 0. Hittills (20170601) har kommunen inga anvisningar eller
pagdende anvisningar enligt statistik fran Migrationsverket. Orebro 1an har fatt sammanlagt tolv anvisningar i ar.
Ar 2016 hade kommunen likaledes 0 i fordelningstal.

Daremot var antalet mottagna inklusive anvisade 146 stycken under 2016 och hittills {2017-06-01) &r antalet
mottagna 30 stycken varav tva ensamkommande barn. Det inneb&r att kommunen kan férdela som mest

8 980 052 kr for att tAcka kostnader fér 5FI, extra kostnader for skola/férskola, integrationsenhet och ovrig
vuxenutbildning under 2017, Féir 2018 férvantas beloppet sjunka. Det &r rimligt att anta att kommunen kommer
att ta emot mellan 50-70 nyanldnda 2017. Det innebdr ungefar en halvering av resurser till verksamheten,
uppskattningsvis mellan 3 500 000 kr och 4 200 000 kr.

Under 2017 dr budgeterat 5 391 810 kr i personalkostnader {inklusive I5nedkningar} inom VUXIAM for
dndamadlet att integrera nyanldnda. Av dessa avser 2 872 700 kr fasta tjdnster pa integrationsenheten, SYV,
rektor och ldrare. Ovriga &r ldrarresurser inom SFI som har utokats for att anpassas till behovet och ungefar
motsvarande summa har enheten redovisat som budgetéverskott. Dessa utékade lararresurser eller
motsvarande bér tas bort i budget 2018 och tillskjutas endast om behov kvarstar och kammunen far ersittning
for detta.

| 2018 ars budget bdr anslagen till skola och férskola fortsitta att utgd ifran antalet invanare 1 november och
darefter gdras en eventuell tillaggsférdelning under &ret utifrin faktiskt antal barn sett dver hela aret om dessa
dr fler och bestdende till antalet. (Detsamma maste forstds gélla om antalet barn Ar kraftigt dverdrivna i budget
och anslagen darmed ska minska.)

For &r 2017 racker medlen fér de budgeterade insatserna. Kvar berdknas bli 1 580 000 kr. Detta ticker dven
Gvriga verksamhetskostnader sa som lokalhyra, kontorsattiraljer, undervisningsmaterial, programvara med mera,



inom VUXIAM motsvarade 1432 400 kr enligt budget. Fér barnen i férskola och skola ingdr redan tackning for
dessa kostnader i skol-/férskolepengen.

Mottagandet av nyanldanda ar mycket svarare att uppskatta framat j tiden &n mottagandet av ensamkommande
barn. Vuxna manniskor flyttar tillsammans med sina familjer, vinner och nérstdende i stérre utstrackning &n vad
ensamkommande barn har mdjlighet att gdra. Det finns exempel i kommunen pa familjer som flyttar hit och
flyttar harifran och ibland har familjerna atta till tolv barn som behdver barnomsorgsplats eller skolplats,
alternativt inte langre behdver plats.

Konsekvenser for finansieringen av verksamheten hdsten 2017 och ar 2018

Finansieringen av IFO och dverférmyndarférvaltningen
Schablonersattningen om 52 000 kr ska tdcka samtliga kostnader rérande ensamkommande barn inom
verksamheterna IFO och Gverférmyndartérvaltningen.

lintervjuer med representanter for verksamheterna framkommer att utbudet av gode mdn motsvarar
efterfragan. Flera av de gode mannen vill dven fa uppdrag som sarskilt forordnade vardnadshavare nér barnen
far uppehéllstillstand.

Pa IFO-enheten i Ljusnarsbergs kommun finns idag ingen organisation for att utreda och foresla beslut om
sarskilt forordnade vardnadshavare. Detta beror pd att arbetet varit eftersatt en ldngre tid. Det finns ddremot en
sadan fungerande organisation i de dvriga kommunerna fdr den gemensamma niamnden.

Aren 2013-2015 var arvoden till sarskilt férordnade vardnadshavare i genomsnitt ca 257 000 kr totalt per ar.
Forslaget fran undertecknad innebér att schablonersattningen om 30 000 kr intéktsférs pd verksamhet
420/13012 nir ersdttningen betalas in till kommunen, med syfte att tdcka arvoden till sérskilt forordnade
vardnadshavare.

Gode mannens arveden och kostnadsersdttningar fér resor och tolk ska tackas inom ramen fér 52 000 kr per
barn. Infér budget 2018 &r det visentligt att se dver arvodesnivaerna for gode min. Kostnader enligt den gamla
férordningen ticks for gode mén genom inkommen ansékan senast den 31 december 2017. Datumet ar illa valt
eftersom kommunen da inte for tackning for december médnads arvoden, tolk- och resekostnader. Ett ndtverk i
lanet ser dver den nya lagstiftningen och effekten i respektive kommuner pd arvodesnivaerna. Infér budget 2018
bér Overférmyndarndmnden ta beslut,

En handlaggare berittar att de gode mannen har meddelats att det kommer att ske en sdnkning av arvodesnivan
efter arsskiftet. Ndgra gode mién har opponerat sig mot sdnkningen. Trots detta dr det inte svart att rekrytera
gode mén i dagsldget. Aven om antalet ensamkommande barn skulle éka i kornmunen med 10-15 stycken, finns
det mycket goda férutsattningar att tillsatta gode man fér dessa uppdrag, pastar handlaggaren.

Overformyndarforvaltningen har 2,0 handl3ggare som utovar tillsyn éver uppdragen som gode méan utfor till
forman fér ensamkommande barn. Forvaltningens kapacitet ér beroende av mottagandet av asylsékande barn i
samtliga norra linsdelens kommuner som ingar i den gemensamma namndens upptagningsomrade. | dagsldget
uppgar personalkastnaderna till ca 270 000 kr fér Ljusnarsbergs kommuns andel av den gemensamma
namndens handldggning av drenden rérande ensamkommande barn.

Overformyndarférvaltningen &r relativt billig for Ljusnarsberg eftersom flera kommuner delar pa kostnaderna.
Det kan finnas skal infor 2018 att se &ver kostnadsfordelningen mellan kommunerna och eventuellt se till att
hela namndens kostnader fordelas enligt befolkningsméngd och inte som i dagsldget {en fjirdedel var for den
delen som avser ensamkommande). Fér att Ljusnarsbergs kommun ska ha statlig finansiering fér sin andel av
ndmnden som handldgger ensamkommande barns drenden, krdvs att minst nic av de asylsdkande barnen ar
anvisade till Ljusnarsbergs kommun. Sjalvfallet &r det av vikt, av sclidaritet med dvriga kommuner, att se till s3



att bemanningen ar rimlig i férhallande till det totala antalet drenden. Statistik ska tas fram under
budgetprocessen infar 2018 ars budget.

Pa IFO finns budgeterat 3,0 socialsekreterare som utreder och foljer upp drenden rérande ensamkommande
barn {ca 1 560 000 kr inklusive léneuppréakningar). Det finns inte majlighet att forsorja enheten inom ramen fér
scheblonbeioppet om 52 000 kr.

Forslaget fran undertecknad ar att "beredskapsersattningen” om 500 000 kr tilfdelas IFO i budget 2018, som da
far tackning fér i stort sett en socialsekreterare. F&r 2017 ska denna erséttning betalas ut innan utgangen av
augusti 2017, Det skulle i sa fall innebéra att kostnader motsvarande tva socialsekreterare maste minskas innan
2018, Det finns majlighet enligt verksamheten att anpassa resurserna sa att motsvarande 1,0 drsarbetare
reduceras redan efter 1 juli 2017. Ovriga kostnader fér tolk och resor med mera antas tickas av ett litet
Overskott av de 52 000 kr som kommunen f&r fdr varje barn.

For att begrdnsa arbetsanhopningen rérande ensamkommande barn pa IFO under hdsten 2017 efter minskade
personalresurser med 1,0 &rsarbetare dr det av vikt att ta hem barn som ar utplacerade i andra kommuner i sa
stor utstrdckning som méjligt. For att anpassa verksamheten pé enklast méjliga sétt finns det skal att se éver om
vakanta tjanster under 2017 behover dterbesattas och om det finns méjlighet att omférdela personalresurserna.

P3 IFO bor varje handléggare ha/klara av 20-25 barnarenden beroende pd svarighetsgrad. | dagsldget har IFO sex
barnhandliggare, varav tva saknar socionomutbildning. | SOSFS 2014:7 3 kap. framgar vilka krav som stdlls for att
vara behdrig att handldgga barndrenden inom socialtjansten.

Enhetschefen pa IFO menar att minst fyra men helst ferm handléggare bor vara péd plats pd sociatkontoret for att
ta emot orosanmalningar. Varje mandag gbrs en veckoplanering och da sikerstalls att det alltid finns tillrackligt
med handliggare pd kontoret.

[ 2017 ars budget uttkades IFO-enheten med 1,75 arsarbetare. Egentligen med 1,0 samordnare (delvis
finansierad av statsbidrag) fran och med arsskiftet, 1,0 familjeterapeut frén och med sista kvartalet 2017 och 0,5
handldggare for enklare myndighetsutévning fran och med halvarsskiftet {i sin helhet finansierad av statsbidrag).
Hela IFO tilldelades ca 3 710 000 kr extra i 2017 ars budget och sedermera flyttades LSS barn till en annan enhet.
Nésta ar utdkas personalbudgeten ytterligare da tidnsterna blir bemannade hela dret.

Under hasten 2017 och infor 2018 ars budget bér enheten presentera ett underlag till budgetberedningen dér
drendemingden relateras till bemanningen, Enligt den intervjuade handldggaren och ennetschefen pa IFO ar
arbetsuppgitter fortfarande eftersatta, vilka ror utredning och uppféljning av vardplaceringar samt utredning av
sarskilt forordnade vdrdnadshavare.

Lusnarsherg kommer att f3 en schablonerséttning efter 1 juli fér ungdomar som studerar pa gymnasiet och far
studiebidrag fran CSN — om de dr folkbokférda i den egna kommunen. Da ska kemmunen med andra ord anses
ha fatt tickning far férsarjningsstodsutbetalningarna. Om ungdomen istdllet har en anstallning ska den ingd i
etableringen och Arbetsférmedlingen har da det finansiella ansvaret. Om ungdomen varken studerar eller
arbetar ska kommunen betala ut forsorjningsstdd cch far da tickning fér den kostnaden i efterskott efter
ansdkan — forutsatt att kommunen ar 3lagd att betala ut férsérjningsstddet. Kommunen dr endast alagd att
betala ut forsorjningsstdd till den som dr bosatt | kommunen. Staten haller ordning pa detla via folkbokféringen.
Det hiander ibland att ungdomar dr folkbokférda i Ljusnarsberg men inte bosatta har, Da &r det rimligt att anta
att dessa ungdomar inte har blivit informerade om den svenska folkbokféringen.

Konsekvenser for HVB Bergsgarden, stédboendet pa Riggardsgatan och verksamheten for
anordnande av boende i dvrigt at ensamkommande barn

Stodboendet pd Riggardsgatan ska kunna drivas med de resurser som kammunen far fran staten, inklusive
forsdriningsstdd &t dessa ungdomar. Kommunerna ar skyldiga att erbjuda placeringsalternativet "stédboende”,
vilket kan vara lampligt fér alla “sorters” ungdomar, inte bara ensamkommande barn.
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Pa HVB Bergsgdrden ddremot antas det bo sex barn frn och med arsskiftet 2017/2018 om inte fler utplacerade
barn far plats dér och kommunen inte far ytterligare anvisningar. Ett HVB maste ha bemanning dygnet runt,
veckans alla dagar, vilket gér verksamheten ineffektiv for sé & barn. Verksamheten kommer inte att kunna
finansieras utan att kemmunen hittar andra boendemdjligheter inom kommunen, exempelvis egna familjehem.

Det finns ingen verksamhet i dagsldget for att engagera och utreda egna familjehem. Det ar dérfor inte troligt att
den organisatiocnen kommer att finnas redan till arsskiftet.

Ytterligare ska barnen ga i grundskola/gymnasieskola, transportera sig till gymnasieskolan och i dvrigt ha den
service som tillkommer. Finansieringen av gymnasieskofan i Ljusnarsberg ar speciell da Lindesbergs kommun
rekvirerar Ljusnarsbergs statliga bidrag till sig och fakturerar Ljusnarsberg en kostnad. Nar kommunen under en
period anordnade sprakintroduktion sjélva erhall den erséttning som fick finansiera vuxenuthildningen och
genererade stora Gverskott. | samband med en utredning om Lindeshergs fakturor for asylsékance barn kunde
det konstateras att Ljusnarsbergs kommun har betalat for Lindesbergs kommuns uppféliningsansvar via
skolpengen. Mellanhavandena med Lindesbergs kemmuns gymnasium bdr redas ut. Det bér ocksd klargéras hur
manga asylsdkande barn som far antas ga i gymnasieskola i Lindesherg ar 2018,

Den 4 maj 2017 var 62 drenden géllande ensamkommande barn aktuella hos IFO, varav 30 stycken av dem
bodde pa HVB Bergsgarden och stddboendet pd Riggardsgatan. Av de 32 som inte var placerade i kommunen var
en asylsdkande och fédd 1999 och antogs flytta till forldggning inom en snar framtid. Ytterligare sex stycken var
erbjudna att flytta till HYB Bergsgarden men handldggaren trodde att fyra av dem skulle tacka nej till

erbjudandet.

Av listor fran IFO (2017-06-07) framkommer att kommunen férmodligen kommer att ansvara fér 23 barn och
ungdomar under 2018 som &r bosat{a ndgon annanstans dn pa Bergsgarden/stédboendet Riggardsgatan, Som
tabellen tidigare i dokumentet visar har kommunen inte kostnadstdckning for dessa vardplaceringar.
Forhoppningen ar att Migrationsverket kommer att bedéma ndgra placeringar sorm LVU-liknande och darfor ge
kommunen ersdttning fér de faktiska kostnaderna. Det rdcker med erséttning for tva av placeringarna for att
kommunen ska fa full finansiering via statliga bidrag. Gnskvart vore om fler skulle anses som LVU-liknande,
alternativt placerades pa Bergsgarden eftersom dad dven Bergsgarden skulle fa hogre intdkter for att forsérja sin
verksamhet. Det skulle ricka med att tva av de dyra drendena placerades pa Bergsgarden for att dven den
verksamheten skulle £ full finansiering.

Det har spekulerats i om kommunen skulle kunna utnyttja Bergsgarden tifl LSS korttidsboende nér den inte
[&ngre utnyttjas for flyktingmottagandet. 1 en intervju med enhetschef far funktionsstéd framkommer att det
stora huset &r oldmpligt fér detta dndamal men att det intilliggande annexet skulle fungera utmarkt. | dagsldget
har kommunen fyra barn med LSS-insatser utplacerade och képer platser fran Ludvika och Lindesbergs
kommuner. En plats kostar mellan 8 000 kr per dygn till 1 630 kr per dygn. | dagslaget uppskattas kostnaden for
kommunen till ca 1 000 000 kr per &r.

Om annexet skulle géras om till gruppbostad ryms dtta rum och det &r vardtyngden som avgdr mangden
personalresurser. Ett korttidsboende bér ha minst fem tjanster bemannade, dér en av dem har ett
gruppledaransvar. En sadan verksamhet skulle kosta mer dn den miljon som kommunen har i kostnader i dag fér
korttidsplatser. Det framhadlls dock att flera grannkommuner kan ha behov av att kdpa korttidsplatser.
Undertecknad vill understryka att det ar fler kommuner an Ljusnarsberg som upplever minskat
flyktingmottagande och kommer att sta med tomma lokaler. Férutsattningarna skulle med andra ord kunna
forandras, En sddan méjlighet bér obeaktat detta &nd3d utredas.

Sammanfattningsvis angdende konsekvenserna for verksamheten HVB Bergsgarden, ska det klargtras att
bidragsunderlaget r ldgre 3n kostnaderna for att upprétthalla verksamheten p3 sikt. Successivt behdver
verksamheten avvecklas. Det enda sdttet att finansiera avvecklingen &r ait spara en del pengar av de bidrag som
kommunen redan har fatt till 2018 och anvanda de totala resurserna sa effektivi som majligt. Alternativt att
minst tva ensamkommande barn med dyra placeringar pad annat HVB flyttas till Bergsgarden. Orm det finns
Onskemal om att hitta ett nytt anvandningsomrade fér verksamhetens lokaler ar korttidsboende for LSS-barn ett
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alternativ. En utredning om lokalernas fortsatta anvindning bér inledas, eventuellt som ett uppdrag i nista &rs
budget.

Konsekvenser for VUXIAM

Kommunchefen presenterade ett forslag om ny organisatian fér integration, mottagande av ensamkommande
barn och Komvux/SFl, 2016-01-17 XS § 19. Kommunchefen féreslog utékade resursanslag till flera enheter i
kommunen med anledning av att mottagandet av nyanldnda och asylsdkande de senaste &ren legat pé en hig
niva och att detta inneburit ékad belastning pd den ordinarie verksamheten. Det framgér dven av utredningen
att den foreslagnz organisationen ska vara flexibel och beredd pa att snabbt genomfora férandringar for att
anpassa sig till nya forutséttningar i takt med att behoven férindras. Undertecknad menar att denna beslutade
organisation nu bor ses dver.

Ett forsta steg till det togs pd kommunstyrelsens sammantride den 24 maj 2017, § 125, D& beslutades att
enhetschefen for HVB Bergsgérden skulle bli direkt understilld kommunchefen. Kemmunchefen har ett
budgetuppdrag 2017 att se dver flyktingmottagandet kontinuerligt och féresla &tgérder fér att anpassa
kostnaderna till de statliga bidragen.
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Atgarder

Undertecknad féreslar nedanstiende atgiirder for att minimera eventuella underskott i verksamheten 2017 som
en konsekvens av férandrade ersédttningsregler, samt anpassa verksamhetens kostnader till beraknad budgetram

2018.

Undertecknad féreslar kommunstyrelsen besluta att

uppdra &t kommunchefen att utreda behovet av resurser inom organisationen VUXIAM infér 2018 ars
budget,

uppdra at férvattningschefen f&r éverférmyndarndmnden att uppratta en skrivelse dir norra linsdelens
kommuner freslds fordela det totala driftbidraget till den gemensamma nidmnden i enlighet med
befolkningen i respektive kommun den 1 november aret innan verksamhetséret eftersom mottagandet
av ensamkommande barn framodver kommer att vara begrénsat,

fdrvaltningschefen for dverférmyndarndamnden limnar en skrivelse till budgetberedningen med en
sammanstalining éver drendemangden,

uppmana dverférmyndarndmnden att infér budget 2018 genomféra en éversyn av arvodesnivierna for
gode min till ensamkommande barn,

utdka IFO:s budgetram med beredskapsersattningen om 500 000 kr och schablenersattningen om
30000 kr for sarskilt forordnade vardnadshavare samt,

uppdra at enhetschef for IFO att genomféra kostnadsreduceringar motsvarande kostnaden for 2,0
arsarbetare senast den 1 januari 2018,

uppdra 3t socialchefen att sammanstélla den totala drendemingden pa IFO till budgetberedningen,
uppdra at tillférordnad bildningschef/alternativt ny bildningschef att utreda kommunens kostnader fér
gymnasieskolan fdr asylsokande ensamkommande barn 2018

kommunen, med hansyn till vikten av en stabil organisation som utreder och foljer upp drenden
rérande ensamkommande barn, avbdjer erbjudandet om att ta emot fler ensamkommande barn an
angivet férdelningstal,

eventuella avvecklingskostnader och kostnader for anpassning av lokaler (framst Fasegatan) som en
faljid av minskat flyktingmottagande finansieras under 2017 av en del av de sparade medlen i bokslut
2016, och

uppdra &t kommunchef under hdsten 2018 inleda en utredning av alternativa anvindningsomraden for
Bergsgarden.

I dyrigt avser undertecknad félja upp verksamhetens kostnader for flyktingmottagandet kontinuerligt under
hésten. Det finns medel avsatta for anpassning av personalresurser och lokaler. | delarsrapporten avser
undertecknad belysa nettokostnadsbilden och féresla eventuella dtgdrder fér att minimera underskottet mot
budgeten 2017. Uppskattningsvis blir det en nettokostnadsférdyring under hésten. Detta ska naturligtvis ses
tillsammans med prognosen totalt for samtliga kommunens verksamheter.

Kopparberg, 2017-06-08
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