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Erbjudande om forvidrv av aktier i Inera AB

Allménna utskottet

Arendebeskrivning
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) inkom med erbjudande daterat den

24 mars 2017 till forvérv av aktier i Inera AB. Erbjudandet avser kop av fem aktier
till en kostnad av 42 500 kronor.

Foretaget Incra AB bildades 1999 och har hittills dgts gemensamt av alla landsting
och regioner och verksamheten har varit inriktad pd utveckling av e-hélsa. Genom
bolaget sker samverkan kring gemensamma l6sningar, gemensam infrastruktur och
stod for digitalisering. Andrat dgande och #ndrad verksamhetinriktning har
diskuterats for Inera AB och den 7 oktober 2016 godkénde styrelsen for SKL att
SKL Foretag AB forvirvade merparten av aktierna i Inera AB. Samtliga landsting
och regioner har sedan dess tagit beslut om att sélja 145 av sina 150 aktier i

Inera AB. Utifran detta kan landets kommuner erbjudas att kdpa fem aktier vardera
och bli deldgare pa samma villkor som landsting och regioner.

Hittills har Ineras verksamhet varit inriktad pd hélso- och sjukvardsomradet, men
genom det breddade #gandet skall bolaget kunna verka inom betydligt fler
verksamhetsomraden, till exempel skola, omsorg och samhéllsbyggnad.

Socialchef Marie-Louise Forsberg-Fransson féredrar erbjudandet om f6rvirv av
aktier 1 Inera AB.

Allménna utskottets forslag

Allminna utskottet beslutar foresld kommunstyrelsen féresld kommunfullméiktige
besltuta att av SKL Foretag AB forvérva 5 (fem) aktier i Inera AB {or en kopskilling
om 42 500 kronor, i enlighet med aktietverlatelseavtalet.

Allménna utskottet beslutar vidare foresla kommunstyrelsen foresid
kommunfullmaktige besluta att godkiinna i drendet redovisade aktiedgaravtal och
att intrdda som part i aktieigaravtalet genom redovisat anslutningsavtal.

Justerandes sign. Utdragshestyrkande













Kommunens beslutsunderlag 1{6)

Forvarv av aktier i Inera AB

Sammanfattning

Foretaget Inera AB bildades 1999 och har hittills dgts gemensamt av alla landsting
och regioner och verksamheten har varit inriktad pa utveckling av e-hélsa.
Verksamheten riktar sig till bade invanare och medarbetare inom vard och omsorg.
Genom bolaget sker samverkan kring gemensamma l6sningar, gemensam
infrastruktur och stdd for digitalisering. Bland de gemensamt utvecklade tj&nsterna
finns till exempel 1177 Vardguiden, UMO (Ungdomsmottagning pa nétet) och Journal
via nitet.

Fragan om dndrat dgande och dndrad verksamhetsinriktning fér Inera AB har
diskuterats under manga ar. Inte minst har foretridare for landsting och regioner
uttalat sitt stod for en férandring som innebér att verksamheten breddas och dven
omfattar kommunerna samt ger en ndrmare anknytning till SKL:s arbete med
verksamhetsutveckling. Efter en omfattande férankrings- och beslutsprocess beslutade
styrelsen for SKL den 7 oktober 2016 att godkinna att SKL Foretag AB forvérvar
merparten av aktierna i Inera AB. Samtliga landsting och regioner har sedan dess
fattat beslut om att silja 145 av sina 150 aktier i Inera AB. Efter den formella
tilltradesdagen 16 mars 2017 kan nu landets kommuner erbjudas att képa fem aktier
vardera och bli deldgare pa samma villkor som landsting och regioner.

Den dndrade inriktningen for bolaget finns formulerad i aktiedgaravtal, bolagsordning
och dgardirektiv. Styrningen &ver bolaget sker genom &garrad och bolagsstdmma. 1
bolagsstyrelsen finns 15 ledamdter, med politiska féretridare — sex frdn
kommunsidan, sex frin landsting/regioner samt tre tjénstemén.

Hittills har Ineras verksamhet alltsa varit inriktad pé hilso- och sjukvirdsornradet,
men genom det breddade dgandet ska bolaget kunna verka inom betydligt fler
verksamhetsomraden, till exempel skola, omsorg och samhailisbyggnad.

Genom att kommunen blir deldgare 1 foretaget, blir det mojligt att képa tjdnster fran
Inera AB, utan féregdende upphandling (genom det sé kallade Teckal-undantaget 1
upphandlingslagstiftningen). Som deldgare kan kommunen ocksa vara med och
paverka utvecklingen av digitalisering i offentlig sektor. Ett breddat dgande ligger
ocksa i linje med SKL:s uppdrag ar att frimja och stédja samverkan mellan
medlemmarna i verksamhetsutveckling genom digitala 16sningar.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslar fullmiktige besluta att

1. Av SKL Foretag AB forvirva 5 (fem) aktier i Inera AB for en kdpeskilling om
42 500 kronor, i enlighet med aktietverlatelseavtalet.
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2. Godkinna i drendet redovisat aktiedgaravtal och att intrdda som part i
aktiefigaravtalet genom redovisat anslutningsavtal.

Bilagor:

Aktiedverlatelseavtal, bilaga 1
Anslutningsavtal, bilaga 2
Aktiedgaravtal, bilaga 3

Bolagsordning, bilaga 4

Agardirektiv, bilaga 5

Arsredovisning Incra AB 2015, bilaga 6

Bakgrund
Inera AB

Sveriges landsting och regioner har sedan méinga &r samverkat kring gemensamma
losningar, gemensam mjuk infrastruktur och stéd for digitalisering, genom det
gemensamma aktiebolaget Inera. Bolaget bildades redan 1999, d4 under namnet
Infomedica, med syfte att utveckla e-hélsotjnster for invdnarna. Ar 2000 grundade
Landstingsforbundet, Svenska Kommunfrbundet, Vardforetagarna och Apoteket
bolaget Carelink med é&ndamaélet att utveckla och samordna infrastrukturtjinster. Ar
2007 forvirvades Carelink av davarande Sjukvardsradgivningen SVR AB (tidigare
Infomedica). Ar 2010 bytte bolaget namn till Inera AB.

Sedan starten 1999 har Inera utvecklats, genom foretagsforviirv och utdkade uppdrag,
till att idag ansvara for ett 40-tal landstingsgemensamma tjénster och projekt. Inera
AB é4gs i dag av SKL Foretag AB och landets samtliga 21 landsting och regioner.
Bolaget har en omséttning pa drygt 600 miljoner kronor (2016). Verksamheten riktar
sig gentemot bade invéanare och medarbetare 1 vard och omsorg.

Beredning pa nationell niva

Frigan om en dverlatelse av Inera AB till SKL-koncernen har diskuterats under ett
antal ar. [nom ramen f6r SKL:s arbete med gemensamma digitala 16sningar for
kommuner, landsting och regioner lyftes denna fraga fram som ett sitt for SKL att pa
bista mojliga satt stédja och hantera samspelet mellan kommuner, landsting och
regioner, och mojliggora att &ven kommuner kan arbeta med och erbjudas
gemensamma tjénster och I6sningar frén Inera AB.
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Starkt forméaga vid upphandling och gemensam kravstélining

Kommuner, landsting och regioner uttrycker en dnskan om bittre samordning och
gkad kompetens inom digitalisering for att bli starkare i bestillarrollen, Hér efterlyses
tydliga och genomarbetade standarder, gemensamma kravspecifikationer och
gemensamma upphandlingar att ansluta sig till.

SKL Kommentus stédjer idag SKI.:s medlemmar med upphandlingskompetens och
genom att samordna upphandlingar. Upphandlingar av it-stéd och digitala 16sningar
har till viss del skett genom dren, men bedémningen ér att det finns 6kade behov hér.
SKL Kommentus, SKL och Inera kommer dérfor att ha en niirmare samverkan for att
stdrka medlemmarmas roll som bestéllare genom att arbeta gemensamt kring
standarder, krav och upphandlingar. SKL. Kommentus upphandlingskompetens kan
bidra till gemensamma insatser dar SKL eller Inera &r ansvariga, eller ddr kommuner
véljer att sjdlva upphandia.

Stod till forandringsledning och nya arbetssitt

Regeringens Digitaliseringskommission beskriver 1 sitt betidnkande “Digitaliseringens
transformerande kraft — viigval for framtiden, SOU 2015:91” att digitaliseringen
innebir en omvélvande transformering av samhillet. Fér offentlig sektor kan vi 1dag
se exempel pa i form av flippade klassrum, likarbestk pd nitet och digital deklaration.

Att stilla om och transformera verksamheter utifran principen om digitalt {Orst kréver
ledning och st6d. Kommuner, landsting och regioner har visat stort intresse av att fa
stod i sin fordndringsresa och i arbetet med verksamhetsutveckling med stdd av
digitalisering. Det handlar om vigledning och stdd kring de nya arbetssétt som kan
leda till storre nytta bade for den enskilde invdnaren och féretaget, men ocksé for den
egna forvaliningen och medarbetare. SKL. behdver driva pé och bidra till sektorns
digitala transformation och nya arbetssétt, genom att stédja medlemmarna pa denna
fordndringsresa.

Genomforande

Genomfdrandet av affiren sker i flera steg. [ ett forsta steg forvarvade SKL — genom
SKL Foretag AB — majoriteten av aktierna i Inera. Detta genom att samtliga landsting
och regioner salde merparten av sina aktier i Inera AB och nu dger fem aktier vardera.

I ett andra steg erbjuds nu Sveriges alla kommuner att kopa aktier frin SKL for att bli
deldgare i bolaget. Parallellt pagar ett tydligare utvecklingsarbete ddr SKL, Inera och
SKI. Kommentus samverkar inbdrdes och med kommuner, landsting och regioner for
att kravstilla, upphandla, utveckla och tillhandahélla gemensamma l&sningar och
tjénster, inklusive stdd i den fordndringsresa som kommer att behgvas.



6(6)

Finansiering

Inera AB har varit heldgt av landsting och regioner, som vardera dgt 150 aktier 1
bolaget (totalt 3 150 aktier). SKL Foretag AB har képt 145 akiier fran respektive
landsting/region (totalt 3 045 aktier). Forvirvet har skett till bokfort virde, vilket per
den 31 december 2015 var 8 500 kronor per aktie (totalt 25,9 mnkr). Detta viirde har
varit ofrdndrat fram till 6verlatelsedagen, 16 mars 2017. Nu dger SKL Foretag AB 97
procent av aktierna, och landsting och regioner resterande 3 procent.

Nu erbjuder SKL Foretag AB respektive kommun att kpa 5 aktier, till bokfort viirde
8 500 kronor per aktie (42 500 kronor). Om samtliga kommuner investerar i bolaget,
kommer SKU Foretag AB att fa en aterbetalning pa 12,3 mnkr. Nettoinvesteringen for
SKL Foretag AB blir ddrmed 13,6 mnkr, motsvarande drygt 50 procent av det totala
aktiekapitalet. Som ett led 1 dverlatelsen tar sig SKL Foretag att ge en forlustgaranti
om 35 mnkr.

I 6vrigt gor parterna inte nagra sirskilda ekonomiska ataganden i samband med
affdren. Nér det giller bolagets finansiering, dr projekten redan i dag 1 huvudsak
sjdlviinansierade. Det dr inneb6rden av den affirsmodell som tillimpas och som avses
tillimpas dven i fortséttningen. Om ett projekt inte kan béra sina kostnader kommer
konsekvensen ytterst att bli att projektet far l4ggas ned.

I Gverlatelseavtalet, som landsting och regioner skrivit under, ingér att de
Overgangsvis stiller ut vissa ekonomiska garantier att kopa tjénster for minst den
summa som man képt for i genomsnitt de tre senaste aren (ar 2013-2015). Detta ligger
1 linje med det atagande landsting och regioner har i nuvarande aktiedigaravtal for
Inera AB, och &r ett sétt att sikerstilla att bolaget inte omgdende ska hamna i
ekonomiska svarigheter. Ett annat skil 4r att Ineras modell fr finansiering gar fran
anslagsfinansiering till en ny finansieringsmodell (tjanstebaserad affarsmodell) som &r
under inférande och har dnnu inte inférts fullt ut.

SKI. Foretag AB tar genom den foreslagna dgar- och styrmodellen den ekonomiska
risken for bolaget samtidigt som man genom aktiedgaravtalet inte har ett dominerande

inflytande ¢ver bolaget.

Affaren inkluderar ocksa fordndringar i 6vrigt nér det géller bolagets verksamhet och
Agarstyming. Vid den extra bolagsstimman den 16 mars 2017 antogs forslaget till
dndrad bolagsordning. Nytt aktiedgaravtal har utarbetats och godkénts av samtliga
landsting och regioner, och kommunerna ska 1 samband med k&p av aktier ansluta sig
till detta {enligt anslutningsavtalet). Forslag till nytt dgardirektiv har tagits fram och
beslutas vid dgarrdd 21 apnl 2017, infor ordinarie bolagsstdmma 7 juni 2017 (se

bilagor).



AKTIEQOVERLATELSEAVTAL

mellan

SKL Foretag AB

och

[KOMMUN]
rorande

INERA AB

Bilaga 1






Detta aktiedverlatelseavtal ("Avtalet”) har denna dag ("Avtalsdagen") ingétts av och mellan:

A)

B)

SKL Féretag AB, organisationsnummer 556117-7535 {"Saljaren”);

[KOMMUN] {"Kdparen").

Envar av Siljarna och Képaren bendmns i det féljande var for sig som "Part” och gemensamt som

"Parterna".
1, BAKGRUND
1.1 Saljaren dger aktier i Inera AB, organisationsnummer 556559-4320 ("Bolaget") i vilket bolag

1.2

1.3

1.4

2.1

2.2

2.3

3.1

samtliga Landsting och Regioner samt — efter tillkommande kop — ett antal kommuner &ger

aktier.

Siljaren ar villig att till Képaren overlata 5 (fem)} aktier {"Aktierna") i Bolaget och Képaren
dnskar férvarva Aktierna fran Saljaren. Aktiebrev avseende Aktierna har ej utfardats.

Mellan befintliga aktiedgare i Bolaget giller ett aktiedgaravtal ("Aktiedgaravtalet") vilket
Koparen genom sarskilt anslutningsavtal ska bitrada.

Mot ovanstidende bakgrund har Parterna nu ingatt detta Avtal.

OVERLATELSE OCH TILLTRADE

Tilliradet av Aktierna enligt detta Avtal ("Tilltrddet") ska ske den dag som Parterna
gemensamt bestammer {"Tilltradesdagen”).

P3 Tilitridesdagen ska Siljaren overlata Aktierna till Képaren och Képaren férvédrva fran

Siljaren Aktierna mot att K&paren erlagger K&peskillingen.

Aktierna dverlats med alla dirtill hérande réttigheter och fria frdn alla belastningar, med
undantag for belastningar som framgar av Bolagets bolagsordning respektive
Aktiedgaravtalet.

KOPESKILLING

Kopeskilling
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4.1

6.1

7.1

7.2

7.3

8.1

8.2

Kopeskillingen for Aktierna ska uppga till 42 500 kronor ("Képeskillingen").

VILLKOR FOR TILLTRADET AV AKTIERNA

Tilltrddet av Aktierna ar villkorat av att K&paren senast vid Tilltridet bitrdtt Aktiedgaravtalet

enligt punkt 1.3 ovan.

KOPARENS GARANTIER

Koparen garanterar att Kdparen ar behdrig att inga och fullfélja sina dtaganden enligt Avtalet

och Aktiedgaravtalet saval per Avtalsdagen som per Tilltridesdagen.

SALIARNAS GARANTIER

Saljaren lamnar foljande garantier till Képaren ("Garantierna") vilka lamnas per Avtalsdagen

och per Tilltradesdagen:

(a) Bolaget ar ett svenskt aktiebolag som dr vederbérligen registrerat i enlighet med

géllande svensk lagstiftning;

{b) Aktierna ar fullt betalda och Saljaren ar dgare till Aktierna.

BEGRANSNING AV SALJARNAS ANSVAR

Vid brott mot nagon av Séljarens Garantier eller vid annat brott av Séljaren mot detta Avtal
har Kdparen ersittning med ett belopp som motsvarar den Skada (krona fér krona) som

Képaren lidit pa grund av brottet.

Detta avtal ar den fullsténdiga och enda regleringen av Képarens forvdrvy av Aktierna och
Képaren bekrédftar att Képaren avstar fran att gora géllande varje slag av ansprak till féljd av

forvarvet pa annan grund &n som anges i detta Avtal.

Vid brott mot nagon av Saljarens Garantier eller vid annat brott av Sdljaren mot detta Avtal
har Koparen ersattning med ett belopp som motsvarar den Skada (krona fér krona) som

K&paren lidit pa grund av brottet.
OVRIGT

Overlatelse

Part far inte Gverlata, delegera, vidareavtala eller pa annat satt dverfora eller pantsatta eller
skapa nagon belastning Gver nagra av sina rattigheter eller skyldigheter hanforliga till detta
Avtal, utan att dessférinnan ha erhallit de andra Partens skriftliga medgivande.

Kostnader















Bilaga 3

AKTIEAGARAVTAL
avseende

INERA AB

CEDERQUIST
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1.3

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

3.4

PARTER

Detta aktiedgaravtal {"Avtalet") har ingatts mellan nedan angivna parter och de parter som

enligt vad som anges i Avtalet kan komma att tilltrada avialet;
SKL Féretag AB (556117-7535), (nedan bhendmnt "SKE Féretag"”)
Samtliga landsting och regioner, enligt Bilaga 1.1 till Aktiedverlatelseavtal.

Samtliga ovan namnda parter, samt eventuellt tillkommande parter, bendmns nedan
gemensamt "Parterna" och var och en for sig "Part", "Parten" eller, i forekommande fall

"Tilltradande Part",

BEAKGRUND

SKL Féretag och de Parter som anges i punkt 1.2 och 1.3 dger sammantaget samtliga aktier i
Inera AB, org. nr. 556559--4230, nedan kallat "Bolaget”. SKL Foretag har genom kép fran ett
antal av Parterna enligt forvarvat de aktier SKL FGretag dger i Bolaget.

Genom detta Avtal avser Parterna reglera sina mellanhavanden avseende dgandet av Bolaget
och bedrivandet av Bolagets verksamhet. Vid bristande dverensstammelse mellan innehaliet
i bolagsordning och detta Avtal, ska Avtalets bestdmmelser, Parterna emellan, dga foretride.

Den holagserdning som Parterna enats om har den lydelse som framgar av Bolagsordningen.

Detta Avtal omfattar samtliga Parts vid var tid innehavda aktier,

PARTERNAS MALSATTNING MED BOLAGET

Bolaget ar efter SKL FOretags férvarv av majoriteten av aktierna i Bolaget ett dotterbolag till
SKL Foretag, Syftet med att dvriga Parter givits tillfélle att vara (eller i forekommande fall, bli)
aktiedgare dr att, genom detta Avtal, tillforsdkra deltagande Regioner, Landsting och
Kommuner ett avgdrande inflytande Over Bolagets strategiska mal och viktiga beslut.

| detta Avtal har inforts bestdmmelser om ett &garradd ("Agarrad") som ska utgdra det
beslutsorsan i vilket samtliga Parter Zger delta och som beslutar om &ndring av
bolagsordning, tvergripande strategiska fragor och bolagsstyrning. Bolagets verksamhet ska
bedrivas pa ett sadant satt att aktiedgande kommuner och landsting kan utéva kontroll éver
bolaget motsvarande den som myndigheten utdvar dver sin egen fdrvaltning. Bolaget ska i
huvudsak utféra verksamhet for dgarnas {eller andra enheter som dgarna utdvar kontroll

Over) rdkning.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dess bolagsordning samt | enlighet med
fran tid till annan antagna dgardirektiv, vilka ska géalla till dess beslut fattats om annat.

Bolaget ska sa 1angt m&jligt nyttja marknaden och foreliggande konkurrensférhallanden.



3.5

4.1

4.2

4.3

51

5.2

5.3

6.1

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

Bolaget ska inom ramen for sjalvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3c § kommunallagen agera
affdrsmassigt. Bolagets olika delverksamheter ska langsiktigt vara sjalvfinansierade.

FINANSIERING OCH VINSTUTDELNING

Bolaget ska finansieras genom i Bolagets verksamhet genererade medel samt, vid behov,
genom extern uppldning. Part r inte skyldig att tillskjuta medel till Bolaget, stilla sékerhet
eller pant eller pd annat satt bidra till Bolagets finansiering pa annat satt eller i stdrre

omfattning dn vad som uttryckligen anges i detta Avtal.

Parterna har enats om verksamhetsféremal och att Bolaget inte ska drivas i syfte att bereda

vinst at aktiedgarna pd satt som anges i bolagsordningen, Bilaga 3.

SKL Foretag avser som ett led i férvérvet av aktierna i bolaget att stalla ut en férlustgaranti
gentemot Bolaget p4 ett belopp om maximalt 35 MSEK. Till undvikande av tvivelsmal noteras
att SKL Fdretag samma sitt som dvriga Parter, och enlighet med punkt 4.1 ovan, inte har
nagot atagande att darutover tillskjuta medel eller att annars bidra till Bolagets finansiering.

PARTERNAS INFLYTANDE OVER BOLAGET

Parterna ska utéva sitt inflytande dver Bolaget vid Agarrdd och bolagsstaimma pa satt som

anges i detta Avtal.

Parterna forbinder sig att vid bolagsstdmma i Bolaget rosta i enlighet med de beslut och val

som sker vid Agarrdd enligt detta Avtal.

Parterna &r dverens om att Bolagets verksamhet ska ledas av Bolagets styrelse som har att
verkstdlla vad Parterna frén tid till annan faststaller i dgardirektiv och genom beslut vid

Agarrad respektive bolagsstamma.

AGARRAD

Parterna ska tidigast tta och senast fem veckor fére arsstamma i Bolaget sammantraffa vid

ordinarie Agarrad. Vid ordinarie Agarrad ska beslut fattas om

faststallelse av &agardirektiv med strategiska mal fér Bolaget avseende nastkommande

rékenskapsar;
Ovriga vid arsstdimma i Bolaget forekommande drenden;
val av ledaméter till valberedningen; samt

annat drende som Part initierat enligt punkt 6.2.



6.2

6.3

6.4

6.5

6.5.1

6.6

6.7

7.1

7.2

8.1

9.1

Envar Part ager att hos SKL Foretag hemstélla att drende rdrande bolaget ska behandlas vid
Agarrad. Sadan hemstallan ska ha inkommit i s& god tid att SKL Foretag kan inta drendet i

kallelse till Agarrad.

Annat Agarrad an infoér Arsstimma far sammankallas av SKL Féretag. SKL Foretag ar skyldigt
att kalla till sddant Agarrdd om minst en tiondel (1/10) av samtliga Parter sa begir.

SKL Foretag kallar till Agarrdd och ska, om mdjligt, tillse att deltagande vid Agarrad ska kunna

ske pa distans.
For kallelse till Agarrad ska foljande gilla.

Kallelse till Agarrdd ska ske med brev pa posten eller e-post till samtliga Parter €] senare n
tre veckor fére Agarréd. Sidan kallelse ska innefatta forslag till dagordning. Forslag till beslut
ska ange f&rslagets huvudsakliga innehall, dven férslag till dgardirektiv enligt 6.1.1.

Vid Agarradd har Part s3 manga roster som motsvarar antalet av sadan Part dgda aktier i
Bolaget, dock att SKL Foretag har lika ménga réster som samtliga ovriga Parter tillsammans

minskat med ett (1).

For giltigt beslut vid Agarrdd krivs att minst halften (1/2) av de vid Agarradet foretriadda
rosterna rdstar for beslutet samt att beslutet bitrdds av mer an en tredjedel {1/3) av de
Landsting som &r féretradda vid Agarrddet samt mer &n en tredjedel (1/3) av de kommuner

som ar foretridda vid Agarradet.

BOLAGETS STYRELSE

Bolagets styrelse ska bestd av lagst sex (6) och hagst femton (15) ledaméter inklusive

ordféranden. Suppleanter ska g utses.

Minst 2/3 av ledamd&terna i styrelsen ska utses bland representanter for aktiedgande
regioner, landsting och kommuner. Parterna &r dverens om att dessa ska representera

samtliga deldgande kommuner, landsting och regioner.

STYRELSENS ARBETSFORMER

Styrelsens arbetsformer ska faststéllas i arbetsordningen for styrelsen vilken ska beslutas av

styrelsen,

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Tillsattande och avsdttande av Bolagets verkstéllande direktér beslutas av Bolagets styrelse,
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REVISCR

Revisor i Bolaget ska vara samma revisor som i SKL Foretag. Ddrutdver ska tva
lekmannarevisorer utses. Som lekmannarevisor ska utses revisor som valts for granskning av
styrelsens och @Gvriga namnders verksamhet hos aktiedgande kommuner, landsting eller

regioner,

VALBEREDNING
Bolaget ska ha en valberedning bestdende av hogst sju (7) ledamdter valda vid Agarrad.

Valberedningens uppdrag ska vara att till Agarrdd lagga fram forslag till styrelse,
styrelseordférande, revisorer och lekmannarevisorer samt arvoden till dessa. Valberedningen
ska efterstréva att styrelsen far en med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i dvrigt dndamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bakgrund i 6vrigt, Valberedningen ska harvid sarskift beakta styrelsens sammansattning med
avseende pa kon och etnicitet samt representativitet for aktiedgande regioner, landsting och

kommuner.

AKTIEBREV

Aktiebrev ska ej utfardas.

RATT FOR FORVARVARE ATT TILLTRADA AVTALET

Parterna &r dverens om att, oaktat vad som | vrigt anges i detta Avtal, samtliga regioner,
landsting och kommuner i Sverige som inte redan &r aktiedgare, ska ges tillfdlle att fran SKL
Foretag forvarva aktie i Bolaget samt att sadan Tilltradande Part dger ratt att ansluta sig till

detta Avtal utan ovriga Parters sérskilda medgivande.

Tilltrddande Part ska tillirada detta Avtal genom sarskilt anslutningsavtal som ska
undertecknas av den Tilltrddande Parten och av SKL Foretag.

FORKOP

Part (nedan kallad "Erbjudande Part") &ger inte, helt eller delvis, dverlata sina aktier i Bolaget
till tredje man utan att foérst skriftligen erbjuda SKL Féretag att |6sa av Erbjudande Part
salunda erbjudna aktier. Erbjudandet ska innehalla uppgift om antalet aktier som erbjuds till

inlosen fér en képeskilling motsvarande akties kvotvarde.

SKL Foretag ska inom sextio (60) dagar ("Acceptfristen") fran erbjudandet meddela
Erbjudande Part om forkdpserbjudandet accepteras eller inte. Erbjudandet maste accepteras

i sin helhet och inte endast delvis.

Har inte SKL Foretag accepterat férkopserbjudandet innan utgangen av Acceptfristen ska

detta i sin helhet anses forkastat.
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Accepteras forkdpserbjudandet pa sdtt som ovan anges ska SKL Foretag erlagga
képeskillingen for de erbjudna aktierna kontant senast trettio (30) dagar efter utgéngen av
Acceptfristen. Aganderitten till forkdpta aktier évergéar den dag da képeskillingen erlagts,
varvid Erbjudande Part ska overlamna eventuellt utfirdade aktiebrev avseende de forkdpta

aktierna, vederboriigen endosserade, till SKL Fdretag.

Om forkdpserbjudandet inte accepteras, eller om kopeskilling inte erldggs inom den tid som
anges i punkten 14.4 ovan, ska Erbjudande Part ha ritt att dverlata férkopserbjudna aktier till
tredje man under forutsdttning att villkoren vid sadan dverlatelse ej &r mer formanliga for
koparen d@n vad som hade galit vid férkdp enligt denna punkt 13. Sasom ytterligare
forutsattningar galler dels att sadan dverldtelse kommer till stand inom sextio (60) dagar fran
utgangen av Acceptfristen, dels att kbparen i samband med sitt forvary av aktierna skriftligen
forklarar sig tilltréda detta Avtal som part i Erbjudande Parts stalle. Uttrédande Parts ansvar
enligt detta avtal upphor e dessforinnan. Intrdde | detta Avtal foérutsdtter godkdnnande

hartill av Gvriga Parter.

MEDDELANDEN

Meddelanden som enligt Avtalet ska lamnas skriftligen ska séndas med rekommenderat brev

eller e-post till respektive Parts officiella adress.
Meddelandet ska anses vara motpart till handa:
tre (3) arbetsdagar efter avsdndandet, om avsdnt med rekommenderat brev,

den dag mottagaren bevisligen erhallit meddelandet, om detsamma &versants med e-post.

HANDLINGSOFFENTLIGHET

Bolaget ska tillampa den s. k. offentlighetsprincipen i enlighet med vad som foreskrivs i lag

och holagsordning.

ANDRING AV BOLAGSORDNING

Punkterna 3-4 , 7-9, 12 och 14 i bolagsordningen far inte &ndras utan godkannande av
fullméktige i minst 2/3 av de aktiedgande regionerna, landstingen och kommunerna.

OVERLATELSE AV AVTALET

Part ager inte ritt att annat &n da sa foljer av uttrycklig bestdmmelse hari, utan skriftligt
medgivande fran behorig foretridare for dvriga Parter, dverlata Avtalet eller sina rattigheter

eller skyldigheter enligt Avtalet till annan.










































STYRELSEORDFORANDE & VD:

vecklingen inom e-h&lsoomradet dr verkligen en

ktuell friga for hilso- och sjukvarden. Allt fler

-hiilsoldsningar dr sammankopplade via Ineras
tjansteplattform. Allt fler digitala 1sningar for hidlso-
och sjukvarden planeras och inférs. Detta kommer att ge
patienter, vard- och omsorgspersonal och beslutsf:  re
battre tidnster och verktyg for att nd och dela information
mellan vardgivare.

wvecklat var koordinerande roll «
rramtor allt arivit Iragan om samordnad arkitektur och ny
teknik. Den gemensamma [T-arkitekturen priévades med
stor framgdng nir en ny version av Nationell patientiiversikt
utvecklades och inférdes under 2015. All information till
patientéversikten gar via Ineras tjinsteplattform. Samma
anslutningar anviands  n for e-tjansten Journalen. Journalen
med patientens tillgéng till sin egen journalinformation,
breddinférs nu dver hela landet och vi dr Gvertygade om
att det r en viktig del for patientmedverkan pé riktigt,

or UMO och 1177 Vardguiden blev
nogre an nagonsin. uch konkret och lyckad samordning
ser vi ndr alla vardgivare via plattformen for stéd och
behandling nukan erbjuda internetbaserat stdd och
behandling pa ett sikert sitt, som ett komplement till
traditionell kontakt.

ka kunna dra nytta av
VALA [JANSLET 1eTsater processen 107 att knera ska bli ert
bolag som dgs av Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL), tandsting, regioner och kommuner genensam.
P4 4 sitt kan &nnu bittre prioriteringar géras gemensami
for hela e-hélsoarbetet och lgsningarna hdnga ihop Gver
vardgivargrénserna.

e-hélsoarbetet och fattade
beslut undaer aret atl kunna erojuda vira tjinster till
kommersiella firetag med virdavtal pd dppna mariknaden,
Tanken dr att pa s s#tt kunna knyta thop s stora delar
som majligt av hilso- och sjukvirden i Sverige digitalt
och att bidra till innovation och utveckling.

tt tillsammans med andra skapar vi
torutsattningarna och grunden till utveckling och ritt
prioriteringar inom e-hélsa. Vart uppdrag 4r engagerande
och spénnande. Viser optimistiskt fram emot 2016.

JO AN, _3,
ANDE Ei

ON, VD
SSON, ORDFORANDE










































Fidelseanmilan gér det mojligt for forlossningskliniker att

skicka fodelseanmiian elektroniskt tili Skatteverket och

direkt A tillbaka ett personnummer till det nyfédda barnet.

Tjugo landsting har infért tjansten.

Projektet Intygstjinster har under 2015 fortsatt vidare-
utveckla intygstjinsterna, Inera AB fick i uppdrag fran
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) att fortsétta
det nationella utvecklingsarbete som pabérjades i projektet
Intygstjinster 2013 genom att under aren 2014-2015
uppftylla samtliga delmal under sjukskrivningsmiljardens
villkor 5 "Uttkat elektroniskt informationsbyte” samt
tilliggsuppdraget "Fordjupade medicinska utredningar”.

Tjdnsten Stdd och behandling dr en av 1177 Vardguidens

e-tjanster som majliggdr £6r landsting, regioner, kommuner

och privata vardgivare med vardavtal att erbjuda invénare
stid- och behandlingsprogram via nitet. Nigra olika
tillstind som det finns program far dr exempelvis ngest,

depression och smiirta. I tjinsten Stéd och behandling finns

ocksa ett elektroniskt verktyg for att kunna specialdesigna
olika typer av stéid- och behandlingsprogram utifran de
behov den aktuella malgruppen har. Inforandet pagar for
fullt och i bgrjan av mars var 150 virdenheter anslutna.

l

UMO.se dr en nationell ungdomsmottagning pé nitet dar
unga mellan 13 och 25 ir kan hitta relevant, aktuell och
kvalitetssiikrad information om sex, hiilsa och relationer.
P4 UMO se finns texter, filmer, animationer, tester ach
illustrationer som ger unga kunskap och méjlighet at:
reflektera kring olika frigor som rér sex, hélsa och relatio-
ner. Férhoppningen &r att unga pa si vis far verktyg for
att fatta egna vil grundade beslut som rér viktiga frigor
1 deras liv. Kdnnedomer i mélgruppen: ™ centoch
under aret har webben helt anpassats fér mobilen.

E
E-blankettjansten ar anpassade blanketter som berdr

olika verksamhetsomriden, framfér alit inom kommunal
forvaltning. Under 2015 piborjades arbetet med att moder-
nisera e-blankettjinsten. Formuldren far nytt modernt

utseende, men med samma innehill som de nuvaran
PDF-blanketterna, de farett nytt tillgdnglighetsanpassat
format, kommer att kunna fyllas i pa skirmen och sedan
skrivas ut. Alla blanketter kommer 4ven som PDF-er.

Samtliga grinssnitt dr responsiva och anpassar
utseendet utefter besdkarens typ av enhet. Det innebir
exempelvis att formuldren fungerar lika bra 1 mobiltelefon
eller ldasplatta som 1 dator.

ira ock i ek

Vialands a, far vardens personal
tillgang till internationella forskningsresultat via eit stort
antal e-tidskrifter. De gemensamma licensavtalen omfattar
all virdpersonal i landets 21 landsting och regioner men
ger dven privata vardgivare med landstingavtal ratt tiil
atkomst. Under dret inférdes bland annat proxy dtkomst
till Eira Discovery for privata vardféretag.

Fran Arsskiftet 2015/2016 erbjuder Inera inte ldngre
Socialtjinstbiblioteket och frén och med januari 2016
slicktes www.socialtjinstbiblioteket.se ned.

eKl 1t

En viktig del av arbetet med eKlient &r att tillsammans
med landsting och regioner ta fram standarder och sitta
livscykelplaner fér hur lange viktiga IT-komponenter
ska anvindas. Detta underiéttar bide for till exempelvis
landstingen och fir samarbetsparter, som fir en norm
att forhélla sig till vid utveckling och framtagning av
nya system och tjinster. Det underléttar ocksa for andra
nationella projekt, som far en samlad bild Gver hur till
exempel landstingens _ .-miljder utvecklas dver tid,

|
Elektromsk remuiss skapar grunden for elektroniskt utbyte
avremisserm  in vardgivare inom det egna landstinget/
regionen samt utanfor det egna landstinget/regionen. Det
finns dnnu ingen som anvinder Elektronisk remiss via den
nationella tjdnsteplaitformen, men planering pagar infor
det forsta inforandet.

Man har under Aret tagit fram en Wsning fér hantering
av bilagor samt en informationsspecifikation fér utbud.



Hjdlpmedelstjinsten
Under 2015 togs all funktionalitet i drift fr
Hjilpmedelstjénsten, Hjdlpmedelsleverantorer registrerar
sina produkter, och information om dessa i tjéinsten som
hanterar en del av det totala utbudet 1 Nationell katalog for
produkter och avtal som omfattar 660 000 artiklar, varav
260 000 ar ISO-klassificerade hjdipmedel.

En planerad uppdatering i slutet av 2015 med férbatt-
ringar for tjansten 4r framflyttad till bérjan av 2016.

iionsverktyget

Syftet med Infektionsverktyget &r att férebygga vird-
relaterade infektioner, forbétira féljsamhet till behandlings-
rekommendationer samt att minska bruket av bredspektrum-
antibiotika. Via Infektionsverktygets rapportverktyg kan
man ta fram rapporter Gver virdrelaterade infektioner,
antibiotikaordinationer, koppling till riskfaktorer etc.
inom enskilda erganisationer. Denna aterkoppling hjalper
verksamheten att sjilv identifiera problem, och ger ett
bra underlag att anvinda i det lokala férbittringsarbetet.

Under &ret har forbéttringar gjorts i systemet samt
anpassningar piborjats av Infc  onsverktyget till
Primédrvirden. Flytt har skett av 1T-driften till Inera.

fationel ati t&
Nationell patientdversikt gor det mojligt fér behdrig
virdpersonal att med patientens samtycke ta del av
journalinformation som registrerats hos andra landsting,
kommuner eller privata vardgivare.

Nationell patientGversikt fick i december ett nytt
utseende och négra nya funktionersomen vy f&  ilendern,
mdajlighet att sortera informationen samt méjlighet att
ta del av ldkemedelsinformation och vaccinationer. Den
stora utvecklingen under dret skedde i den teknik for hur
information frdn journalerna hdmtas till Nationell patient-
oversikt och méjligheterna fér virdgivare att dela med sig
av vardsystem.

Nitha &r ett nationellt I'T-st6d £6r hiindelseanalys. Nitha
bestdr av en operativ del diir analysledare och experier
registrerar och utfor analyser av skador inom varden
enligt en systematiserad metod. Nitha best:  >cksé av en
kunskapsbank, dir virdpersonal kan ta del av avslutade
analysrapporter och ta ldrdom av dessa erfarenheter. En
héndelseanalysdren itematisk metod som ska ge svar
pé frgan vad som hinde, varfor det hinde och hur virden
ska arbeta for att hindelsen inte ska upprepas igen.
Négra fa vardgivare stir for en stor del av Gverforda
analyser till Nitha. Totalt verférda analyser till Nitha
Kunskapsbank var i slutet av 2015 cirka 800 stycken.

Pascal 4r en applikation fér virdpersonal att forskriva och
bestilla [dkemedel och handelsvaror for patienter som far
sina mediciner férdelade i pasar (dospatienter). Vid drets
uppdatering inférdes nya funktioner som sammantaget
ger en bittre tjinst. Valet av funktioner har tagits fram
tillsammans med, och utifrin de behov som, vard och
omsorg har. Mdjligheten att kunna se vilka likemedel som
dndrats for patienten dr extra viktig for sjukskd&terskor
inom den kommunala varden. Tidigare har sjukskéterskan
behivt kontrollera utifrin dosreceptet och jamféra datum
och tider for att upptdcka om en fordndring skett. En annan
viktig funktion 4r ait anviindarna av Pascal har méjlighet
att na likemedelsforteckningen for alla patienter, inte bara
dospatienter.

ndboken i barnhilsovard
Rikshandboken dr en webbplats som innehdller aktuell och
kvalitetssd .d kunskap om smé barns hélsa och utveckling
samt metoder och riktlinjer fér baruhdlsovérdens verksamhet.
En viktig forutsittning for att nd jamlik och rittvis
barnhélsovard dr att barnhilsovirdsprogrammet féljs och
att Rikshandboken anvands.

Arsskiftet 2015/2016 flyttade  rvaltningsuppdraget

av Rikshandboken 1 barnhilsovard tillbaka till Inera efter
négra ar hos Stockholms l4ns landsting.

iformationstjanster

rdel (S5il)
Sil &r en tjdnst med kvalitetssikrad likemedelsinformation,
Information om dosering och iordningsstéllandet av like-
medel till barn har inkluderats frin ePed somtasfr 1 pé
Astrid Lindgrens Barnsjulkhus, Karolinska Universitets-
sjukhuset i Solna. Via Si! tillhandahélls likemedels-
instruktioner och tjinster fér rimlighetskontroller for
barndoseringar.

a biobanksregistret
Genom att samla §versiktlig information om prover i
ett gemensamt system, blir det enklare att genomféra
samtyckesbegransningar och séka efter prover som
kan vara till nytta fér forskning. T skrivande stund ar det
17 av 26 virdgivare som har anslutit sina patologisystem
till Svenska biobanksregistret, SBR. Sedan starten har
1,3 mifjoner prov blivit dverf la till registret. Under
aret har tjinsten genomfort en uppdatering av sikerheten
1 systemet, nytt grénssnitt har kommit pa plats och en
verksamhetsanalys har tagits fram.



Svevac

Vissa landsting anvinder Svevac som en journalhandling
medan andra landsting anvénder e-tjinsten som ett
kvalitetsregister. Svevac har cirka 10 000 anvindare, det
finns cirka 2,3 miljoner personer/patienter som ir inlagda
i systemet och sammantaget finns cirka 10 miljoner
vaccinationer registrerade,

Video- och distansméten

Video- och distansméte fyller en viktig funktion nir

det giller att effektivisera och underlitta arbetet inom
vird- och omsorg. Tack vare den snabba tekniska
utvecklingen &kar anvindningsomridena allt mer. Nagra
av alla dessa anvindningsomriden 4r ambulanssjukvard,
arbetsterapi, barnhjirtoperationer och psykiatri pé distans.
Videotjdnsten genomforde en upphandling som fick for

f& anmilda och godkiinda leverantorer. Ett nytt férsok
kommer genomforas 2016.

Véardhandboken

Vérdhandboken #r ett oumbdérligt verktyg for den som
snabbt vill i tillgAng till uppdaterad kunskap i tillimpad
hiilso- och sjukvard. Den ger praktiska rad och tillforlitliga
metoder. Fler och fler viiljer att anvinda Vardhandboken
som hade drygt 2,6 miljoner bessk under 2015. Arsskiftet
2015/2016 flyttade forvaltningsuppdraget av Vardhand-
boken tillbaka till Inera efter nagra ar hos Stockholms lins
landsting,.

Easy

Tjdnsten innehaller funktioner fér att hantera verksam-
heters olika roller, regelverk, sjalvdeklarationer samt
avvikelser frin en given standard/regelverk. Easy visar
svart pd vitt nir ett regelverk inte efterfoljs, och forenklar
processen att utféra granskningar pd ett strukturerat och
effelctivt sitt.

Identifieringstjdnsten SITHS

SITHS ir en tjinstelegitimation f6r bide fysisk och elek-
tronisk identifiering. Ett ordinarie SITHS-kort innehaller
ett personligt Telia e-leg som visar vem du &r, och ett
SITHS-certifikat som visar identiteten i din yrkesroll.
SITHS-kortet har minga anvindningsomraden och 4r en
av de viktigaste grundtjdnsterna inom nationell e-hilsa.
Undeyr aret genom{fordes ett stort byte av SITHS-certifikat,
som gr att 14sa mer om i drsrapporien.

Katalogtjgnst HSA

HSA ir en eiektronisk katalog som innehller kvalitets-
siikrade uppgifter om personer, funktioner och enheter

i Sveriges kommuner, landsting och privata vérdgivare.
Innehalisuppdateringar har genomfirts under aret, bland
annat schemauppdatering. Forberedelser pagr for upp-
handling av ny teknisk plattform under 2016.

Sjunet

Sjunet dr ett kvalitetssikrat kommunikationsnét framtaget
och anpassat f6r vird och omsorg. Sjunet har en garanterad
tillginglighet och stélls ofta som krav for att sprida verk-
samhetskritisk information. Under dret genomférdes en
upphandling foren ny drifileverantdr som blev dverklagad.
Flytt av driftsleverantér har inte kunnat ske under éret.

Sakerhetstjénster

Stkerhetstjanster dr viktiga for att tillgodose lagliga krav
och fér att patienter ska kdnna fértroende for vrdens sttt
att hantera patientinformation. Under dret har man flyttat
driften till ny driftleverantér, etablerat SAMBI — attribut
forvaltning, samt genomfért en férstudie om kontexhan-
tering, SSO och mobil autentisering. Ett nytt grinssniti
har tagits fram fiir sparr och logg. Arbetet med att ta fram
en nationell PU - tjénst pdgar fortsait dven under 2016.
Planerad upphandling planeras om och genomfrs inom
ramavtalsupphandling av applikationsférvalining.

Tiansteplattform

Tjdnsteplattformen underlittar integrationer genom att
vara navet mellan system och tjinster. Hela den I[T-arkitektur
som utgér frdn den nationella tjinsteplattformen prévades
med stor framgang nér en ny version av Nationell patient-
dversikt utvecklades under 2015. All information till
patientoversikten gr via Ineras tjinsteplattform. Samma
anslutningar anv#inds dven for e-tjinsten Journalen, som
visar upp samlad journalinformation till patienter. En
enda anslutning kan alltsé anviindas for flera indamal.
Varje vecka gor Inera cirka 60 nya anslutningar till tjinste-
plattformen. Behovet frin vardgivare att ansluta sina
vardsystem Skar stadigt och totalt rér det sig om tusentals
vardenheter som kommunicerar med varandra via tjinste-
plattformen varje dag.
























