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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Arendebeskrivning
Kommunallagen kap 8 § 1 fastslér att “"Kommuner och landsting skall ha en god

ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sédan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer.” God ekonomisk hushéllning innebér bland annat
att sett 6ver en inte alltfor lang tid, ha balans mellan inkomster och utgifter, vl
underhéll av fastigheter och andra tillgangar, framforhéllning i den fysiska
planeringen, en effektiv organisation samt att medelsforvaltningen sker pd det vis
att krav pa god avkastning och betryggande sikerhet kan tillgodoses.

Ekonomichef Sara Jonsson har inkommit med forslag till riktlinjer for god
ekonomisk uppfoljning.

Ekonomichef Sara Jonsson foredrar drendet.

Allmdnna utskottets féresiar fom 1 U
Allménna utskottet foreslr kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige anta
foreliggande forslag till Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning.

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Beslutad av: Kommunfullmiktige 2017-x-x
Géller fran och med: 2018-01-01

Riktlinjer for god ekonomisk hushélining

Allmdnt

Maélsittningen med kommunal verksamhet att bedriva den med den inriktning och omfattning
som det politiskt har fattats beslut om. Finansiella mal behévs for att betona att ekonomin ir en
restriktion for verksamhetens omfattning. Mal for verksamheterna behovs for att goéra
uppdraget gentemot medborgarna tydligt. Atgirdsplaner i lagens mening trader in for att
aterstélla negativa resultat s att de inte limnas till kommande generationer.

Syfte

§1
Hela Ljusnarsbergs kommun ska vara ekonomiskt hallbar Det innebdr en balanserad
utdebitering da skattekraften 4r Iag och inkomsterna laga i kommunen.

§2

Ljusnarsbergs kommun ska ha en god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk hushallning
innebdr att varje generation sjilv bir kostnaderna for den service som den konsumerar och att
kommande generationer ges forutséttningar att tillgodogra sig samma serviceniva som dagens
kommuninvénare. Vad som i évrigt dr att betrakta som god ekonomisk hushallning bedsms
utifrdn de enskilda forutsittningar som rader i Ljusnarsbergs kommun. Vid faststillande av
budgetens finansiella mal och mal for verksamheterna ska dessa riktlinjer beaktas.

§3

Ljusnarsbergs kommun ska varje enskilt ar ha en budget i balans. Det budgeterade resultatet
maste dven ta hinsyn till 6nskvird likviditet och ska forhindra en urholkning av det egna
kapitalet. Det innebér att resultatet kommer att vara hégre dn en budget i balans. Samma princip
giller for avgiftsfinansierade affirsverksamheter som till exempel vatten- och avlopps-,
renhdllnings- och hyreskollektiv. Dessa ska ha en budget i balans och en eventuell urholkning
av kollektivens kapital maste aterstillas inom planperioden, om inte sirskilda omsténdigheter
foreligger.

Mal for god ekonomisk hushdllning

§4
I budgeten varje &r beslutas om mal for god ekonomisk hushallning. Malen i budgeten beslutas
utifran vad som #r bist for Ljusnarsbergs kommun som helhet och #r $verordnade enskilda
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enheters behov och dnskningar. Syftet med malen 4r att sékerstdlla en kostnadseffektiv och
andamalsenlig verksambhet sett ur ett invanarperspektiv och med hénsyn tagen till tillgéngliga
resurser.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

§5

De finansiella malen ska sikerstdlla det langsiktiga madlet om kommunens
formogenhetsutveckling och faststéller ramarna for det enskilda &ret och planperioden. De
finansiella malen har en naturlig koppling till varandra. Tillgangsvérdena, skuldséttningen och
resultatnivan paverkar likviditeten och det ldngsiktiga finansiella handlingsutrymmet.

Det finansiella mélen ska reglera hur mycket den lopande verksamheten fir kosta,
investeringarnas omfattning och deras finansiering, skuldnivdn samt den kortsiktiga
betalningsberedskapen. Aven osdkerhetsfaktorer sdsom borgenséitaganden ska tas i beaktande.
Kommunens policy for medelsplacering ska sikerstilla utbetalningarna av framtida pensioner
och beredskap for oférutsedda utgifter.

§6

Utvecklingen av verksamhetens nettokostnader ska vara lagre dn utvecklingen av skatteintékter
och generella statsbidrag. P4 det viset skapas utrymme for hantering av oftrutsedda kostnader
eller minskade intikter samt mojliggdr egenfinansiering av investeringar. Kommunen ska vara
restriktiv med lanefinansiering eftersom det innebdr okade rdntekostnader, som leder till
minskat utrymme i verksamheterna.

Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

§7

Det ska finnas en tydlighet mellan resurser, prestationer, resultat och effekter for kommunens
invanare. Det dr dirfor viktigt att resursanslag motiveras med forvéntad prestation och grad av
maluppfyllelse. Verksamhetsmalen i budgeten ska uppné kommunens langsiktiga malsittning
om den héllbara kommunen. Effekterna for kommunens invénare kan dérfor tydliggoras genom
hénvisning till den héllbara kommunen och de fyra genomgripande perspektiven dppen
kommun, méten & upplevelser, kunskap & kompetens samt innovationer & entreprendrskap.

Miélen ska vara tydliga och mitbara samt uttrycka framétanda.

Malens forankring i verksamheten

§8
De finansiella mélen bryts ner till restriktioner i internbudgeten for hur omfattande
verksamheten far vara, for att verksamhetsansvariga ska forsté hur de bor agera i samklang med
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malen for god ekonomisk hushéllning. Enligt kommunens styrmodell bryts de évergripande
malen for kommunens verksamhet ned i aktivitetsplaner for de enskilda enheterna.

Uppfoljning

§9

Styrelsen ansvarar for att de finansiella malen i budgeten tas fram och att de efterlevs,
Budgetdisciplin ar ett krav for att 6vriga finansiella mal ska uppnas. Kontinuerligt under aret
foljs verksamhetens ekonomi upp i tvd kvartalsrapporter, en delarsrapport och flera
manadsrapporter. Om budgetunderskott befaras ska atgédrder vidtas for att komma till riitta med
underskottet. Styrelsen kan uppdra ét ett utskott att géra fordjupade analyser och limna forslag
pé atgérder.

§10
Styrelsen ansvarar for att ta fram maél for verksamheterna i budgeten och att malen uppnas.
Malen f6ljs upp i delarsrapporten och arsbokslutet varje ar.

§11
Kommunstyrelsen kan besluta om 6vriga riktlinjer fér den ekonomiska forvaltningen, som
exempelvis inkdpspolicy, internkontrollplan, hyrespolicy m.m.



