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Erbjudande om forvarv av aktier i Inera AB

Arendebeskrivning
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) inkom med erbjudande daterat den

24 mars 2017 till f6rvérv av aktier i Inera AB. Erbjudandet avser kop av fem aktier
till en kostnad av 42 500 kronor.

Foretaget Inera AB bildades 1999 och har hittills Agts gemensamt av alla landsting
och regioner och verksamheten har varit inriktad pd utveckling av e-hélsa. Genom
bolaget sker samverkan kring gemensammma lésningar, gemensam infrastruktur och
stad for digitalisering, Andrat dgande och &ndrad verksamhetinrikining har ‘
diskuterats for Inera AB och den 7 oktober 2016 godkénde styrelsen {6r SKL att
SKL Foretag AB forvirvade merparten av aktiernai Inera AB. Samtliga landsting
och regioner har sedan dess tagit beslut om att slja 145 av sina 150 aktier i

Inera AB. Utifrén detta kan landets kommuner erbjudas att képa fem aktier vardera
och bli deldgare pd samma villkor som landsting och 17 ~oner.

Hittills har Ineras verksamhet varit inriktad pa hilso- och sjukvardsomradet, men
genom det breddade dgandet skall bolaget kunna verka inom betydligt fler
verksamhetsomréden, till exempel skola, omsorg och samhéllsbyggnad,

Socialchef Marie-Louise Forsberg-Fransson foredrar erbjudandet om forvirv av
aktier i Inera AB.

Allminna utskottets forslag

Allmé#nna utskottet beslutar foresla kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige
besluta att av SKI. Foretag AB forvirva 5 (fem) aktier 1 Inera AB for en kopskilling
om 42 500 kronor, i enlighet med aktiet verlatelseavtalet,

Allm#nna utskottet beslutar vidare foresld kommunstyrelsen foresld
kommunfullmékitige besluta att godkénna i drendet redovisade aktiefigaravial och
att intrida som part i akticdgaravtalet genom redovisat anslutningsavtal.

Justerandss sign.

Utdragsbestyrkande
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Kommuner 16/04367

och Landsting MISSIV

Verkstallande direkitren
Till kommundirektdren

Erbjud nc  férvarvav " (© ilr ‘B

Sedan styrelsen for SKL den 7 oktober 2016 beslutade att godkénna att SKL Foretag AB
forviirvar Inera AB, har nu samtliga landsting och regioner tagit beslut om att sélja merparten
av sina aktier i foretaget till SKL. Foretag AB. Forviirvet tréidde i kraft den 16 mars 2017,

Dirmed kan nu samtliga kommuner erbjudas att forviirva fem aktier vardera i Inera AB och pé
sé sitt bli deldgare i foretaget och enklare kunna anviinda sig av {Gretagets tjdnster.

Bifogat finner ni underlag for kommunens fullméiktigebeslut om férviry av aktier i Inera AB.
Beslutssatserna fr tinkta som underlag och kan sjélvklart dndras utifran egna rutiner. Samtliga
handlingar finns ocksd pé skl.se/inera.

Ert beslut meddelas SKL Féretag AB via mejl till inera@skl.se. Det finns idag ingen bortre
tidsgrins di ni maste ha tagit beslut, men vi hoppas naturligtvis pa att ni vill bli delégare och
tar beslut sa snart det dr mojligt for att tidigt kunna & de fordelar som ett deldgarskap innebir.
S4 snart vi registrerat ert beslut, kommer vi att 6verséinda h  dlingarna Aktiedveriatelseavial
samt Ansiutningsavtal pa nytt till er, for underskrift. Som aktiedigare kommer ni sedan att
bjudas in till dgarrdd och bolagsstimma.

For fragor hinvisas till inera@skl.se

Med vinlig hilsning

Lena Dahl

Tillforordnad VD

Bifogade dokument:
Kommunens beslutsunderlag for fullmiktiges beslut, samt b 1gorna:

Aktiesverlatelseavtal (bilaga 1)
Anslutningsavtal (bilaga 2)

Aktietigaravtal (bilaga 3)

Bolagsordning (bilaga 4)

Agardirektiv (bilaga 5)

Arsredovisning 2015 for Inera AB (bilaga 6)

o 0O 0 O 0O 0

Sverii . Kommuner och Landsting

Past: 118 82 Stockholm, Besdk: Hornsgatan 20
Tin: vaxel 08-452 70 00, Fax: (8-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se



Kommunens beslutsunderlag 1(6)

Forvarv av aktier i Inera AB

~ammanfattning

Foretaget Inera AB bildades 1999 och har hittills dgts gemensamt av alla landsting

*h regioner och verksamheten har varit inriktad pa utvec. g av e-hilsa.
Verksamheten riktar sig till bide invanare och medarbetare inom vard och omsorg.
Genom bolaget sker samverkan kring gemensamma lgsningar, gemensam
infrastruktur och stéd for digitalisering. Bland de gem samt utvecklade tjénsterna
finns till exempel 1177 Vardguiden, UMO (Ungdomsmottagning pa nétet) och Journal
via nétet.

Fragan om #ndrat dgande och dndrad verksamhetsinriktning f6r Inera AB har
diskuterats under ménga ar. Inte minst har foretrédare for landsting och regioner
uttalat sitt stéd for en fordndring som innebdr att verksamheten breddas och dven
omfattar kommunerna samt ger en nidrmare anknytning till SKL:s arbete med
verksamhetsutveckling. Efter en omfattande forankrings- och beslutsprocess beslutade
styrelsen for SKL. den 7 oktober 2016 att godkiinna att SKI. Foretag AB forvirvar
merparten av aktierna i Inera AB. Samtliga landsting och regioner har sedan dess
fattat beslut om att sélja 145 av sina 150 aktier i Inera AB. Efter den formella
tilltradesdagen 16 mars 2017 kan nu landets kommuner erbjudas att kopa fem aktier
vardera och bli deldgare pa samma villkor som landsting och regioner.

Den &dndrade inriktningen for bolaget finns formulerad i aktiedgaravtal, bolagsordning
och dgardirektiv. Styrningen &ver bolaget sker genom &dgarrdd och bolagsstimma. [
bolagsstyrelsen finns 15 ledamdéter, med politiska foretrd  re — sex frdn
kommunsidan, sex fran landsting/regioner samt tre tjinstemén,

Hittills har Ineras verksamhet alltsd varit inriktad pé hélso- och sjukvirdsomrédet,
men genom det breddade dgandet ska bolaget kunna verka inomr  etydligt fler
verksamhetsomréaden, till exempel skola, omsorg och s:  hillsbyggnad.

Genom att kommunen blir deldgare i fOretaget, blir det mdjligt att kdpa tjénster fran
Inera AB, utan foregaende upphandling (genom det sd k  ade Teckal-undantaget i
upphandlingslagstifiningen). Som deldgare kan komm  en ocksé vara med och
paverka utvecklingen av digitalisering 1 offentlig sektor. Ett breddat dgande ligger
ocksa i linje med SKL:s uppdrag ir att frimja och stédja samverkan mellan
mediemmarna i verksamhetsutveckling genom digitala lésningar.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslar fullméaktige besluta att

1. Av SKL Féretag AB forvirva 5 (fem) aktier i Inera AB for en kdpeskilling om
42 500 kronor, i enlighet med aktieGverlatelseavtalet.
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Flera utredningar har gjorts for att sékra beslutsunderlaget. Hosten 20 utférdes en
forstudie (McKinsey) "DELA: Samverkan for digitalisering i kommuner, landsting
och regioner — Beslutsunderlag fr ett eventuellt forviry av Inera”.

Hosten 2015 gjordes en juridisk utredni ~ "elphi) samt en revisionsutredning
(Deloitte) kring Inera med syfte att finna en juridiskt o finansiellt hallbar
forvirvsldsning.

Varen 2015 inrittades en styrgrupp for foriindringsarbetet. Nétverken for
landstingsdirektorer och kommundirektérer har fortlépande informerats.

Under véren och sommaren 2016 har forslag till bolagsordning, aktiedigaravtal,
dgardirektiv och aktieGverlatelseavtal successivt utarbetats av kansliet med stdd av
Cederquists advokatbyra. Till kansliet har knutits en referensgrupp bestiende av
jurister frén de tre stdrsta landstingen/regionerna (Stockholms léns landsting, Véstra
Gotalandsregionen samt Region Skéane) och de fyra stérsta kommunerna (Stockholms
stad, Goteborgs stad, Malmd stad samt Uppsala kommun).

Kommunaljuridiska, upphandlingsjuridiska och konkurrensréttsliga frdgor har sarskilt
belysts, och en second-opinion pa de upphandlingsrétt za Svervigandena har
inhémtats.

Gemensamt digitaliseringsarbete i offentlig sektor

Digitaliseringen anses vara den enskilt starkaste férdn  ngsfaktorn i samhillet fram
till &r 2025. Digitaliseringen &r ocksa en av de frimsta mg  ggorarna for att hja
kvaliteten, forbittra effektiviteten och méta invénarnas  irvéntningar pé vilfarden. Att
anvinda digitaliseringens méjligheter dr nddvéndigt for att mota de utmaningar som
kommuner, landsting och regioner star infor, och ett viktigt verktyg for att skapa en
vassare och smartare vilfird.

SKL lit under varen 2016 gora en SIFO-undersékning om hur invénarna ser pa
digitalisering i vilfirden. Understkningen visar att tre av fyra tillfrAgade &r positiva
till att kommuner, landsting och regioner kommunicerar och erbjuder service digitalt.
Nistan lika manga, sju av tio, stéller sig positiva till att digitala pedagogiska verktyg
anviinds i skolundervisningen. Sju av tio ir ocksa positiva till vard, konsultation och
behandling med digital teknik. Betydligt férre, bara tvé av tio, anser att kommuner,
landsting och regioner lever upp till deras f6rvintningar. Det dr hog tid att forbittra
den digitala servicen, anser tvi av tre.

Ur ett internationellt perspektiv tappar digitaliseringer = det offentliga Sverige fart.
Denna trend gar hand i hand med avsaknad av nationella initiativ, samordning och
grundldggande forutsittningar sdsom standarder for informationsutbyte. Med syfte att
Oka den digitala fornyelsen av det offentliga Sverige antog regeringen och SKL hosten
2015 en avsiktsforklaring — Digitalt forst. Digitalt forst innebir att digitala tjanster
ska, nir det dr mojligt och relevant, vara forstahandsval i den offentliga sektorns
kontakter med dem som bor i Sverige, med organisationer och med foretag. Digitalt
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Starkt formaga vid upphandling och gemensam kravstélining

Kommuner, landsting och regioner uttrycker en dnskan om biittre samordning och
tkad kompetens inom digitalisering tor att bli starkare i bestéllarrollen. Har efterlyses
tydliga och genomarbetade standarder, gemensamma kravspecifikationer och
gemensamma upphandlingar att ansluta sig till.

SKL Kommentus stodjer idag SKL:s medlemmar med upphandlingskompetens och
genom att samordna upphandlingar. Upphandlingar av it-stdd och digitala 16sningar
har till viss del skett genom &ren, men bedémningen &r att det finns dkade behov hér.
SKI. Kommentus, SKL och Inera kommer diirfor att ha en nirmare samverkan {or att
stirka medlemmarnas roll som bestéllare genom att arbeta gemensamt kring
standarder, krav och upphandlingar. SKL. Kommentus upphandlingskompetens kan
bidra till gemensamma insatser dir SKL eller Inera #r ansvariga, eller dér kommuner
viljer att sjdlva upphandla.

Stod till férdandringsledning och nya arbetssatt

Regeringens Digitaliseringskommission beskriver i sitt betdnkande “Digitaliseringens
transformerande kraft ~ viigval for framtiden, SOU 2015:91” att digitaliseringen
innebér en omvilvande transformering av sambhéllet. Fér offentlig sektor kan vi idag
se exempel pd i form av flippade klassrum, ldkarbesok pa nétet och digital deklaration.

Att stilla om och transformera verksamheter utifran principen om digitalt forst krver
ledning och stéd. Kommuner, landsting och regioner har visat stort intresse av att 3
stod 1 sin fordndringsresa och i arbetet med verksamhetsutveckling med stod av
digitalisering. Det handlar om végledning och st6d kring de nya arbetssétt som kan
leda till stérre nytta bade for den enskilde invénaren och foretaget, men ocksé for den
egna forvaltningen och medarbetare. SKL behdver driva pd och bidra till sektorns
digitala transformation och nya arbetssitt, genom att stédja medlemmarna pé denna
rindringsresa.

Genomforande

Genomforandet av affiren sker i flera steg. [ eff forsta steg forvirvade SKL — genom
SKL Féretag AB — majoriteten av aktierna i Inera. Detta genom att samtl’~ 1 landsting
och regioner slde merparten av sina aktier i Inera AB och nu dger fem aktier vardera.

[ ett andra steg erbjuds nu Sveriges alla kommuner att kopa aktier frdn SKL for att bli
deldgare i bolaget. Parallellt pagar ett tydligare utvecklingsarbete dir SKL, Inera och
SKL Kommentus samverkar inbérdes och med komm er, landsting och regioner for
att kravstiilla, upphandla, utveckla och tillhandahalla gemensamma I8sningar och
tjinster, inklusive stod i den fordndringsresa som kommer att behdvas.



AKTIEOVERLATELSEAVTAL

mellan

SKL Foretag AB

och

[KOMMUN]
rorande

INERA AB

Bilaga 1



Detta aktiedverldtelseavtal ("Avtalet") har denna dag ("Avtalsdagen") ingétts av och mellan:

Al

B)

SKL Fbretag AB, organisationsnummer 556117-7535 ("Séljaren");

[KOMMUN] {"Kdparen"),

Envar av Sdljarna och Koparen benamns i det féljande var for sig som "Part" och gemensamt som

"Part:

11

1.2

1.3

1.4

21

2.2

2.3

3.1

1a’.

BAKGRUND

Saljaren dger aktier i Inera AB, organisationsnummer 556559-4320 ("Bolaget"} i vilket bolag
samtliga Landsting och Regioner samt — efter tillkommande k&p — ett antal kommuner dger
aktier.

Saljaren r villig att till KGparen Gverlata 5 (fem) aktier {"Aktierna") i Bolaget och Koparen
dnskar forvarva Aktierna fran Saljaren. Aktiebrev avseende Aktierna har ej utfirdats.

Mellan befintliga aktiedgare i Bolaget géller ett aktiedgaravtal {"Aktiedgaravtalet”) vilket
Koparen genom sarskilt anslutningsavtal ska bitrada.

Mot ovanstaende bakgrund har Parterna nu ingatt detta Avtal.

OVERLATELSE OCH TILLTRADE

Tilltradet av Aktierna enligt detta Avtal ("Tilltradet”) ska ske den dag som Parterna
gemensamt bestdmmer ("Tilltradesdagen").

Pa Tilltradesdagen ska __ljaren dverlata Aktierna till K&paren och Kdpart va fri
Saljaren Aktierna mot att Kdparen erlagger Kdpeskillingen,

Aktierna overladts med alia dartill hérande rattigheter och fria fran alla belastningar, med
undantag fér belastningar som framgar av Bolagets bolagsordning respektive
Aktiedgaravtalet.

KOPESKILLING

Kopeskilling



8.3

Utdver vad som uttryckligen &verenskommits enligt detta Avtal, ska alla kostnader och
utgifter som uppkommit i samband med fdrhandlingen, forberedelsen och ingdendet av
detta Avtal betalas av den Part som adragit sig sddana kostnader och utgifter. Inga kostnader
avseende transaktionen ska baras av Bolaget.

Fullstindig reglering

Detta Avtal utgdr Parternas fullstdndiga reglering av samtliga de fragor som Avtalet beror och
detta Avtal ersdtter samtliga tidigare skriftliga eller mu Ziga forhandlingar, avtal och

Overenskommelser rérande samtliga de fragor som Avtalet berdr.
Andringar

Andringar av och tilligg till detta Avtal ska endast betraktas som giltiga om de gjorts
skriftligen och vederbdrligen undertecknats av Parterna.

Detta Avtal har upprattats och undertecknats i tvad likalydande exemplar av vilka Saljaren och
Koparen tagit var sitt ett exemplar.

DATUM: DATUM:

[KOr AUN) SKL Foretag AB



Bilaga 2

ANSLUTNINGSAVTAL TILL
AKTIEAGA..AVTAL

avseende

INERA AB



Bilaga 3

AKTIEAGARAVTAL
avseende

INERA AB

CEDERQUIST



1.1

1.2

13

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

3.4

ARTER

Detta aktiedgaravtal ("Avtalet") har ingatts mellan nedan angivna parter och de parter som
enligt vad som anges i Avtalet kan komma att tilltrida avtalet;

SKL Foretag AB (556117-7535), (nedan bendmnt "SKL Foretag")
Samtliga landsting och regioner, enligt Bilaga 1.1 till Aktiedverlatelseavtal.

Samtliga ovan ndmnda parter, samt eventuellt tillkommande parter, bendmns nedan
gemensamt "Parterna" och var och en for sig "Part", "Parten" eller, i féorekommande fall
"Tilitrddande Part".

BAKGRUND

SKL Féretag och de Parter som anges i punkt 1.2 och 1.3 dger sammantaget samtliga aktier i
Inera AB, org. nr. 556559--4230, nedan kallat "Bolaget". SKL Foretag har genom k&p fran ett
antal av Parterna enligt férvérvat de aktier SKL FOretag dger i Bolaget.

Genom detta Avtal avser Parterna reglera sina mellanhavanden avseende dgandet av Bolaget
och bedrivandet av Bolagets verksamhet. Vid bristande 6verensstimmelse mellan innehéllet
i bolagsordning och detta Avtal, ska Avtalets bestdmmelser, Parterna emellan, dga foretride.
Den bolagsordning som Parterna enats om har den lydelse som framgar av Bolagsordningen.

Detta Avtal omfattar samtliga Parts vid var tid innehavda aktier.

PARTERNAS MALSATTNING MED BOLAGET

Bolaget ar efter SKL Foretags forvirv av majoriteten av aktierna i Bolaget ett dotterbolag till
SKL Foretag. Syftet med att 6vriga Parter givits tillfdlle att vara (eller i forekommande fall, bli)
aktiedgare dr att, genom detta Avtal, tillforsékra deltagande Regioner, Landsting och
Kommuner ett avgorande inflytande dver Bolagets strategiska mal och viktiga beslut.

| detta Avtal har inférts bestimmelser om ett idgarradd ("Agarrdd") som ska utgbra det
beslutsorgan i vilket samtliga Parter &dger delta och som beslutar om &ndring av
bolagsordning, dvergripande strategiska fragor och bolagsstyr  1g. Bolagets verksamhet ska
bedrivas pa ett sddant sdtt att aktiedgande kommuner och landsting kan utdva kontroll dver
bolaget motsvarande den som myndigheten utdvar dver sin egen forvaltning. Bolaget ska i
huvudsak utféra verksamhet for dgarnas (eller andra enheter som &dgarna utdvar kontroll
over) rakning.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dess bolagsordning samt i enlighet med
fran tid till annan antagna agardirektiv, vilka ska galla till dess bes|ut fattats om annat.

Bolaget ska sa |angt méjligt nyttja marknaden och foreliggande konkurrensférhallanden.



6.2

6.3

6.4

6.5

65.1

6.6

6.7

7.1

7.2

8.1

9.1

Envar Part dger att hos SKL Foretag hemstdlla att drende rérande bolaget ska behandias vid
Agarrdd. Sddan hemstéllan ska ha inkommit i s3 god tid att SKL Féretag kan inta drendet |
kallelse till Agarrad.

Annat Agarrdd &n infér &rsstdmma far sammankallas av SKL Féretag. SKL Féretag ar skyldigt
att kalla till sidant Agarrdd om minst en tiondel (1/10) av samtliga Parter sa begér.

SKL Foretag kallar till Agarrdd och ska, om mojligt, tillse att deltagande vid Agarrad ska kunna
ske pa distans.

Forkalle tillA_ dskaféljande gilla.

Kallelse till Agarrdd ska ske med brev pa posten eller e-post till samtliga Parter e] senare &n
tre veckor fére Agarrdd. Sadan kallelse ska innefatta forslag till dagordning. Forslag till beslut
ska ange forslagets huvudsakliga innehall, dven forslag till igardirektiv enligt 6.1.1.

vid Agarrdd har Part s& ménga roster som motsvarar antalet av sidan Part 3gda aktier i
Bolaget, dock att SKL Foretag har lika manga roster som samtliga dvriga Parter tillsammans
minskat med ett {1).

For giltigt beslut vid Agarrdd krivs att minst hilften {1/2) av de vid Agarradet foretradda
rosterna rostar for beslutet samt att beslutet bitrids av mer an en tredjedel {1/3) av de
Landsting som #r féretridda vid Agarraddet samt mer #n en tredjedel {1/3) av de kommuner
som ir foretrddda vid Agarradet.

BOLAGETS STYRELSE

Bolagets styrelse ska bestd av ldgst sex (6) och hogst mton (15) ledamdter inklusive
ordféranden. Suppleanter ska ej utses.

Minst 2/3 av ledamdterna i styrelsen ska utses bland representanter fér aktiedgande
regioner, landsting och kommuner, Parterna ar dverens om att dessa ska representera
samtliga deldgande kommuner, landsting och regioner.

STYRELSENS ARBETSFORMER

Styrelsens arbetsformer ska faststallas i arbetsordningen f6r styrelsen vilken ska beslutas av
styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Tillsdttande och avsdttande av Bolagets verkstallande direktor beslutas av Bolagets styrelse.



14.4

14.5

15.

15.1

15.2

15.2.1

15.2.2

16,

16.1

17.

18.

18.1

Accepteras forkopserbjudandet pd sidtt som ovan anges ska SKL Foretag erldgga
kopeskillingen for de erbjudna aktierna kontant senast trettio {30) dagar efter utgangen av
Acceptfristen. Aganderitten till forkdpta aktier dvergdr den dag da kdpeskillingen erlagts,
varvid Erbjudande Part ska Gverldmna eventuellt utfirdade aktiebrev avseende de forképta
aktierna, vederbérligen endosserade, till SKL Féretag,

Om férkopserbjudandet inte accepteras, eller om kdpeskilling inte erldggs inom den tid som
anges i punkten 14.4 ovan, ska Erbjudande Part ha ritt att overlata forkdpserbjudna aktier till
tredje man under foérutsdttning att villkoren vid siddan overlatelse ej & mer férmanliga fér
kdparen @n vad som hade géllt vid férkbp enligt denna |~ °~ Sasom vytterligare
forutsattningar galler dels att sadan dverlatelse kommer till stand inom sextio {60} dagar fran
utgangen av Acceptfristen, dels att képaren i samband med sitt forvéry av aktierna skriftligen
forklarar sig tilltrada detta Avtal som part i Erbjudande Parts staile. Uttradande Parts ansvar
enligt detta avtal upphor ej dessforinnan. Intrdde i detta Avtal forutsitter godkannande
hartill av Gvriga Parter.

MEDDELANDEN

Meddelanden som enligt Avtalet ska [dmnas skriftligen ska sindas med rekommenderat brev
eller e-post till respektive Parts officiella adress.

Meddelandet ska anses vara motpart till handa:
tre (3) arbetsdagar efter avsdandandet, om avsant med rekommenderat brey,

den dag mottagaren bevisligen erhdllit meddelandet, om detsamma tversénts med e-post.

HANDLINGSOFFENTLIGHET

Bolaget ska tilldmpa den s, k. offentlighetsprincipen i e thet med vad som foreskrivs i lag
och bolagsordning.

ANDRING AV BOLAGSCRDNING

Punkterna 3-4 , 7-9, 12 och 14 i bolagsordningen far inte dndras utan godkdnnande av
fullméktige i minst 2/3 av de aktiedgande regionerna, landstingen och kommunerna.
OVERLATELSE AV AVTALET

Part dger inte ratt att annat an da s3 foljer av uttrycl 3 bestammelse hari, utan skriftligt
medgivande fran behorig foretradare for Gvriga Parter, overlata Avtalet eller sina rattigheter
eller skyldigheter enligt Avtalet till annan.



| | Bilaga 4
|

BC_ACSORDNING
(beslutad vid extra bolagsstéamma 170316)

1. BOLAGETS FIRMA

Bolagets firma ar Inera AB.

2. SATE

Styrelsen ska ha sitt séte i Stockholm.

3. FOREMALET FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Bolaget ska samordna, tillhandahalla och utveckla gemensamma tjdnster och
[6sningar till stod fér digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner,
tandsting, regioner, samt bolag och organisationer som de utdvar ett rattsligt
bestdmmande inflytande éver, inom deras verksam’ :tsomraden och ansvar.

Bolaget ska inom ramen fér de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-2 och
7-8 §§ kommunallagen och sjalvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3c §
kommunallagen agera affarsméassigt.

Bolaget far bara nar det ar férenligt med den kommunala kompetensen och
aldrig till stérre omfattning &n tjugo (20) procent av balagets omsattning
tillhandahalla tjanster till andra an direkta eller indire ta aktiedgare.

4. BOLAGETS SYFT™

Bolagets syfte ar inte att bereda vinst at aktiedgarna utan att bidra till en
effektivisering och utveckling av landstingens, regionernas och kommunernas
verksamhet genom samordnade I6sningar med optimz  resursutnyttjande och
hog kvalitet.

| hdndelse av bolagets likvidation ska vinst och bolagets behalining, efter det att
bolagets forpliktelser fullgjorts, fordelas mellan aktiedgarna i férhallande till
deras andel i aktiekapitalet.

5. AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet ska utgéra Iagst 3.000.000 och hégst 12.000.000 kronor.
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12. BOLAGSSTAMMANS KOMPETENS
Beslut i foljande fragor ska alltid fattas av bolagsstamman.

1) Arligt faststéllande av verksamhetsinriktning med strategiska mal fér de
narmaste tre rakenskapsaren

2) Faststallande av rambudget for verksamheten

3) Ram fér upptagande av krediter

4) Kép och férséljning av fast egendom

5) Bildande av bolag

6) Kop eller forséljning av bolag eller andel i sadant

7) Stailande av sakerhet

8) Beslutiannat arende av principiell betydelse eller annars av stérre vikt for
bolaget

13. BOLAGETS RAKENSKAPSAR
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.
14. OFFENTLIGHET

Allmanheten ska ha ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder
som galler for allmanna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsférordningen
och offentlighets- och sekretesslagen.

Om bolaget éverlamnar verksamhet till privat utférare ska bolaget genom
avtalet med utféraren tillférsékra sig information som gor det majligt att ge
alimanheten insyn i den verksamhet som lamnas Gver.

| Bilaga
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ETT FORETAG INOM SYERIGES KOMMUNER OCH LANDSTING

Lena Dahl

Agardirektiv fér Inera AB
— forslag infor agarrad 170421 och bolagsstimma 170607

Agare

SKL Faretag AB dger 97 procent av akticrna i bolaget. Ovriga aktier #gs av
landsting och regioner. Samtliga kommuner ska ges tillfille att kopa aktier i
bolaget. Vid full anslutning fran kommuner, landsting och regioner kommer det
innebira att SK1. Foretag AB dger 50,8 procent av  tierna.

Sveriges Kommuner och Landsting dger samtliga aktier i SKL Féretag AB. SKL
Féretag AB dr moderbolag i SKL:s bolagskoncern.

Bolagets verksamhet

Bolaget ska samordna, tillhandahéalla och utveckla tjanster och [gsningar till stéd
for digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner, landsting, regioner,
samt bolag och organisationer som de utdvar ett réttsligt bestimmande inflytande
Over, inom deras verksamhetsomraden och ansvar.

Foremalet for verksamheten dr angivet i bolagsordningen for bolaget. Bolaget far
¢j bedriva verksamhet som inte &r férenlig med bolagsordningen. Bolaget far ej
heller bedriva verksamhet som inte dr férenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget ska i forsta hand ta fram gemensamma tjdnster och l6sningar till stod for
digitalisering och verksamhetsutveckling inom omraden didr marknaden inte
beddéms kunna tillgodose dgarnas behov och intressen. Bolaget ska sd langt
mdijligt nyttja marknaden och foreliggande konkurrensforhallanden.

Beslut som fattats av dgarradet aterfinns i bilaga.

Bolagets styrning

Bolaget 4r efter SKL Foretags forviry av majoriteten av aktierna i bolaget ett
intressebolag till SKL Foretag. Syftet med att &vriga parter givits tillfille att vara
(eller i forekommande fall, bli) akticdgare &r att tillforsikra deltagande
kommuner, landsting och regioner ett avgdrande inflytande éver bolagets
strategiska mal och viktiga beslut. I aktiefigaravtal har inforts bestimmelser om ett
dgarrdd som ska utgora det beslutsorgan i vilket samtliga parter dger delta och
som beslutar om évergripande strategiska fragor och bolagsstyrning.

Bol: s verksamhet ska bedrivas pa ett sadant sitt att aktiedgande kommuner,

SKL Firetag AB
Postadress: 118 82 Stockholm, stk: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, Fax:0 17225
www.sklab.skl.se, Epost: infodisklforetag.skhse, Postgiro: 67 33 01-8, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535



3(4)

Koncerngemensamma riktlinjer

Riktlinjer for Sveriges Kommuner och Landsting ska i m&jligaste man tilldmpas i
tterbolagen. Foljande riktlinjer ska ingd i dgardirektiv:

SK1.:s alkoholpolicy
SK1.:s policy om rékfri arbetstid.

Ledande befattningshavare i dotterbolagen ska ha en uppsigningstid om minst 3
ménader.

Styrelse- och vd-utvidrdering ska genomforas vartannat r och resultatet ska
rapporteras till styrelsen i SKL. Foretag AB.

Dotterbolagen ska genomféra medarbetarunderséikningar vartannat ar.

Vid nominering av styrelseledaméter samt ledande befatiningshavare i bolagen,
bor en jimn kénsfordelning efterstrivas sa att andelen mén respektive kvinnor blir
minst 40 procent.

Bolagen inom koncernen ska aktivt arbeta med halibarhetsfrégor. Varje bolag ska
ha en héallbarhetsredovisning,

Styrelsen

Styrelsen ska besta av ligst 6 och hogst 15 ledamdter inklusive ordftranden.
Styrelseledaméterna foreslas av en valberedning vi - en ska besta av hogst 7
ledaméter. Valberedningens uppdrag &r att till dgar  Gte ldgga fram forslag till
styrelse, styrelseordférande samt arvoden till dessa.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férv.  ningen av bolagets
angeldgenheter.

Styrelsen ska fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation dr utformad sa att bokftringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt.

Styrelsen ska se till att SKL Foretag AB:s tidplaner for ekonomisk- och
verksamhetsméssig rapportering kan foljas.

Styrelsen ska arligen faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. |
arbetsordningen ska det bl.a. anges hur ofta styrelsen ska sammantréda.

Styrelsen ska i skriftlig instruktion ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstillande direktdren.






























Fodelseanmilan gér det majligt for forlossningskliniker att
skicka fodelseanmilan elektroniskt till Skatteverket och
direkt f4 tillbaka ett personnummer till det nyfodda barnet.
Tjugo landsting har infort tjinsten.

Projektet Intygstjinster har under 2015 fortsatt vidare-
utveckla intygstjidnsterna. Inera AB fick i uppdrag frén
Sveriges Kommuner och Landsting (SK L) att fortsétta
det nationella utvecklingsarbete som pabérjades i projektet
Intygstjanster 2013 genom att under dren 2014-2015
uppfylla samtliga delmil under sjukskrivningsmiljardens
villkor 5 "Uttkat elektroniskt informationsbyte™ samt
tilldggsuppdraget “Fardjupade medicinska utredningar”.

Tj#nsten St6d och behandling dr en av 1177 Vardguidens
e-tjiinster som mojliggér for landsting, regioner, kommuner
och privata virdgivare med virdavtal att erbjuda invinare
stéd- och behandlingsprogram via nitet. Négra olika
tillstand som det finns program fér dr exempelvis dngest,
depression och smérta. [ tjinsten Stod och behandling finns
ocksd ett elektroniskt verktyg forattku 1 specialdesigna
olika typer av stéd- och behandlingsprogram utifrin de
behov den aktuella malgruppen har. Inférandet pagir for
fullt och i borjan av mars var 150 virdenheter anslutna.

UMUO.se ir en nationell ungdomsmottagning pa nitet dér
unga mellan 13 och 25 &r kan hitta relevant, aktuell och
kvalitetssikrad information om sex, hiilsa och relationer.
P4 UMO.se finns texter, filmer, animationer, tester och
illustrationer som ger unga kunskap och méjlighet att
reflektera kring olika fragor som rér sex, hilsa och relatio-
ner. Férhoppningen 4r att unga pd sé vis far verktyg for
att [atta egna vil grundade beslut som rér viktiga fragor
i deras liv. Kéinnedomen i malgruppen 4r 79 procent och
under &ret har webben helt anpassats f6r mobilen.

E-blankettjdnsten ar anpassade blanketter som bertr

olika verksamhetsomriden, framf6r allt inom kommunal
férvaltning. Under 2015 pdborjades arbetet med att moder-
nisera e-blankettjansten. Formuldren far nytt modernt

utseende, men med samma innehall soin de nyvarande
PDF-blanketterna, de far ett nytt tillginglighetsanpassat
format, kommer att kunna fyllas i pd skéirmen och sedan
skrivas ut. Alla blanketter kommer 4ven som PDF-er.

Samtliga grédnssnitt dr responsiva och anpassar
utseendet utefter bestkarens typ av enhet. Det innebér
exempelvis att formuliren fungerar lika bra i mobiltelefon
eller l4splatta som i dator.

Via landstingssamarbetet Eira, tar vardens personal
tillgdng till internationella forskningsresultat via ett stort
antal e-tidskrifter. [  jemensamma licensavtalen omfattar
all vardpersonal i landets 21 landsting och regioner men
ger dven privata virdgivare med landstingavtal rétt till
atkomst. Under &ret inférdes bland annat proxy dtkomst
till Eira Discovery for privata vardforetag.

Frén &rsskiftet 2015/2016 erbjuder Inera inte lingre
Socialtjinstbiblioteket och frin och med januari 2016
slacktes www.socialtjanstbiblioteket.se ned.

En viktig del av arbetet med eKlient dr aft tillsammans
med landsting och regioner ta fram standarder och sitta
livscykelplaner for hur linge viktiga IT-komponenter
ska anvindas etta underldttar bdde for till exempelvis
landstingen och for samarbetsparter, som far en norm
att forhilla sig till vid utveckling och framtagning av
nya system och tjnster. Det underlittar ocksa for andra
nationella projekt, som far en samlad bild dver hur till
exempel landstingens I'T-miljder uivecklas dver tid.

Elektronisk remiss skapar grunden for elektroniskt utbyte
av remisser mellan vardgivare inom det egna landstinget/
regionen samt utanfér det egna landstinget/regionen. Det
finns &nnu ingen som anviinder Elektronisk remiss via den
nationella tjinsteplattformen, men planering pigér infér
det forsta inférandet,

Man har under aret tagit fram en 19sning for hantering
av bilagor samt en informationsspecifikation for utbud.



Vissa landsting anviinder Svevac som en journalhandling
medan andra landsting anviinder e-tjinsten som ett
kvalitetsregister. Svevac har cirka 10 000 anvindare, det
finns cirka 2,3 miljoner personer/patienter som dr inlagda
i systemet och sammantaget finns cirka 10 miljoner
vaccinationer registrerade.

Video- och distansmote tyller en viktig funktion nir

det giller att effektivisera och underlitta arbetet inom
vard- och omsorg. Tack vare den snabba tekniska
utvecklingen dkar anvindningsomridena allt mer. Nagra
av alla dessa anviindningsomraden 4r ambulanssjukvird,
arbetsterapi, barnhjdrtoperationer och psykiatri pa distans.
Videotjinsten genomférde en upphandling som fick for

fa anmilda och godkénda leverantdrer. Ett nytt forsok
kommer genomforas 2016.

Vardhandboken &r eit oumbdrligt verktyg for den som
snabbt vill fa tillgdng till uppdaterad kunskap i tillimpad
hilso- och sjukvard. Den ger praktiska rid och tillférlitliga
metoder. Fler och fler viljer att anvinda Vardhandboken
som hade drygt 2,6 miljoner bestk under 2015. Arsskiftet
201572016 flytt: ~ forvaltningsuppdraget av Vardhand-
boken tillbaka till Inera efter nagra ar hos Stockholms kins
landsting.

1jansten innehdller funktioner for att hantera verksam-
heters olika roller, regelverk, sjdlvdeklarationer samt
avvikelser frdn en given standard/regelverk. Easy visar
svart pd vitt ndr ett regelverk inte efterféljs, och férenklar
processen att utféra granskningar pa ett strukturerat och
effektivt sétt.

S11H> aren ganstelegiumauou o vdde fysisk och elek-
tronisk identifiering. Ett ordinarie SITHS-kort innehdller
ett persontigt Telia e-leg som visar vem du &r, och ett
SITHS-certifikat som visar identiteten i din yrkesroll.
SITHS-kortet har manga anvindningsomraden och 4ren
av de viktigaste grundtjinsterna inom nationell e-hélsa.
Under 4ret genomfordes ett stort byte av SITHS-certifikat,
som gdr att 14sa mer om i &rsrapporten.

HSA ar en clekronisk katalog som innehaller kvalitets-
sikrade uppgifter om personer, funktioner och enheter

i Sveriges koinnuner, landsting och privata vardgivare.
Innehallsuppdateringar har genomforts under aret, bland
annat schemauppdatering. Forberedelser pégar for upp-
handling av ny teknisk plattform under 2016.

Sjunet dr ett kvalitetssikrat kommunikationsnét framtaget
och anpassat for vard och omsorg. Sjunet har en garanterad
tillgdnglighet och stiills ofta som krav for att sprida verk-
sambhetskritisk information. Under dret genomférdes en
upphandling for en ny driftleverantsr som blev Sverklagad.
Flytt av driftsleverantdr har inte kunnat ske under &ret.

Sdkerhetstjdnster fr viktiga for att tillgodose lagliga krav
och for att patienter ska kiinna fortroende for vardens sttt
att hantera patientinformation. Under ret har man flyttat
driften till ny driftleverantir, etablerat SAMBI — attribut
forvaltning, samt genomfort en torstudie om kontexhan-
tering, SSO och mobil autentisering. Ett nytt grénssnitt
har tagits fram for spérr och logg. Arbetet med att ta fram
en nationell PU — tjinst pagar fortsatt dven under 2016,
Planerad upphandling planeras omn och genomfors inom
ramavtalsupphandling av applikationsférvaltning,

1 JALDLS LA LIV L uwnlerlittar integrationer genom att
vara navet mellan system och tjinster. Hela den IT-arkitek tur
som utgér frdn den nationella tjinsteplattformen prévades
med stor framging nér en ny version av Nationell patient-
oversikt utvecklades under 2015. All information till
patientéversikten gr via Ineras tjdnsteplattform. Samma
anslutningar anviinds #ven for e-tjinsten Journalen, som
visar upp samlad journalinformation till patienter. En
enda anslutning kan alltsd anvindas for flera ndamél.
Varje vecka por Inera cirka 60 nya anslutningar till tjinste-
plattformen. Behovet fran virdgivare att ansluta sina
virdsystem okar stadigt och totalt ror det sig om tusentals
vardenheter som kommunicerar med varandra via tjinste-
plattformen varje dag.














