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Arendebeskrivning

Revisorerna i Samhéllsbyggnadsforbundet Bergslagen har genomfért en
uppf6ljning av férbundets Atgdrder med anledning av tidigare genomfsrda
revisionsgranskningar. I granskningsarbetet har revisorerna i
Samhillsbyggnadsforbundet Bergslagen bitritts av konsulter fién KPMG.

Utifran genomférd uppfsljning kan revisorerna i Sambhillsbyggnadsforbundet
Bergslagen konstatera att forbundet vidtagit atgirder med anledning av de
rekommendationer som 14mnats i samband med granskningarna.

Revisorerna nskar att direktionen for Sambhillsbyggnadsforbundet Bergslagen
inkommer med kommentarer till iakttagelserna senast den 1 november 2019.
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Uppféljning av tidigare revisionsgranskningar

Revisorerna i Samhilsbyggnadsforbundet Bergslagen har genomfort en uppféljning av férbundets
atgérder med anledning av tidigare genomfdrda revisionsgranskningar. I granskningsarbetet har vi
bitréitts av konsulter frin KPMG. Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2019,

Syftet med uppfdljningen har varit att ge en sammanhallen bild av genomforda projekt. Vi har dérfor
foljt upp vilka atgiirder som har vidtagits av direktionen med anledning av de rekommendationer
som revisionen har [imnat.

De granskningar som ingatt i uppfoljningen #r:

e Granskning av styrning och rutiner fér redovisning av driftskostnader och investeringar frén
ar 2015,

e Granskning av nyckelhantering samt granskning av underhall inom VA-verksamheten fién
ar 2016, samt

e Granskning av uppfoljning och kvalitetssikring av redovisningen fran &r 2017.
Utifran genomftrd uppfdljning kan vi konstatera att forbundet har vidtagit atgérder med anledning
av de rekommendationer som l#mnades i samband med granskningarna. Granskningen visar dock pé
att det kvarstér ett arbete for att sikerstéilla att indamalsenliga atgéirder vidtagits utifrin varje

rekommendation. Se bifogad rapport for atgtirder per granskning som 4nnu ej vidtagits.

Revisorerna 6nskar att direktionen inkommer med kommentarer till iakttagelserna senast
den 1 november 2019,

Fér revisionen

unilla Carlsson, ordférande
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Sammanfattning

Vi har pa uppdrag av fértroendevalda revisorer | Samhéllsbyggnadsforbundet
Bergslagen genomfért en uppfoljning av ett antal granskningar genomférda under aren
2015 till 2017. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér 2019. De granskningar som ingatt i
uppféljningen &r:

- Granskning av styrning och rutiner fér redovisning av driftskostnader och
investeringar fran ar 2015,

- Granskning av nyckelhantering samt granskning av underhall inom VA-
verksamheten fran ar 2016, samt

- Granskning av uppfdljning och kvalitetssékring av redovisningen fran ar 2017.

Utifran genomford uppfoljining kan vi konstatera att férbundet har vidtagit atgérder med
anledning av de rekommendationer som [8mnades | samband med granskningarna.
Granskningen visar dock pa att det kvarstar ett arbete for att sékerstélla att
andamalsenliga atgérder vidtagits utifran varje rekommendation.

Syfte, revisionsfraga och avgrénsning

Syftet med uppfdljiningen har varit att ge en sammanhallen bild av genomférda projekt.
Vi har darfor foljt upp vilka atgarder som har vidtagits av granskad direktion med
anledning av de rekommendationer som revisionen har [amnat.

Avgransning
Granskningen har omfattat ovan nédmnda rapporter.

Revisionskriterier

Vi har beddmt om direktionen verkstallt de forbattringsatgérder som direktionen
beslutat om i enlighet med de ursprungliga granskningarnas rekommendationer.

Projektorganisation/granskningsansvarig

Granskningen har utfrts av Sofie Wiessner, granskare, under ledning av Sara Linge,
certifierad kommunal yrkesrevisor. :

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och avstémningar med berérda
tjansteman/politiker.

Samtliga intervjuade har erbjudits mojlighet att faktagranska rapporten.
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3 Resultat av granskningen

3.1 Granskning av férbundets redovisning av driftskostnader och
investeringar

Granskningen som genomférdes 2015 syftade till att bedéma om
Sambhallsbyggnadsférbundet Bergslagen hade en dndamalsenlig styrning av drifts- och
investeringskostnader. Utifran granskningen konstaterade revisionen att styrningen av
drifts- och investeringskostnader var i huvudsak andamalsenlig men att det fanns
utrymme for vissa andringar/férbattringar av rutinerna.

Mot bakgrund av genomférd granskning gjordes bedémningen att planering och
uppféljning av kostnadsutvecklingen fungerade endast delvis tillfredsstallande.
Revisionen konstaterade bl.a. att det saknades utfall fér perioden samt ackumulerat
utfall i de redovisningar som skickas till respektive medlemskommun.

3.111  Rekommendation och atgird

| samband med granskningen ldmnades en dvergripande rekommendation om att
férbundet bér arbeta fram en rapportering som méter medlemskommunernas saval
som den egna verksamhetens behov av att kontinuerligt félja och sékerstélla
verkstéllighet av beslutade investeringar. Av granskningsrapporten framgar vilka
specifika forbattringsatgarder som kommunalférbundet rekommenderades att vidta,
Dessa, samt vilka atgarder som kommunalférbundet vidtagit med anledning av
rekommendationerna, aterges nedan.

Rekommendation

Kommunalférbundet ska faststalla en beloppsgrans fér klassificering dvs. vad géller
poster som aktiveras som anléggningstillgang i redovisningen respektive det som
bokfors som driftskostnader.

Atgérd

| sitt yttrande uppgav férbundst att en rutin med beloppsgréns skulle tas fram. Vi kan
konstatera att en sadan rutin finns i form av formaliserade riktlinjer fér bokféring av
anlaggningstillgangar. Av riktlinjen framgaér att beloppsgransen ligger vid ett

prisbasbelopp, vilket innebér att om vardet pa inképet uppgar till det beloppet eller mer
s& ska det bokféras som anlaggningstillgang.

Rekommendation

Kommunalférbundet ska utveckla redovisningen vad géller uppféliningen av
driftskostnader som gérs till kommunerna. | nuléget gérs ingen redovisning av utfall for
perioden eller ackumulerat utfall fér &ret.

Atgard
Férbundet redovisar ackumulerat utfall f6r aret men ej utfall for perioden.
Rekommendation

Kommunalférbundet ska starka den kommunikation/dialog som finns med
medlemskommunerna vad géller investeringar bl.a. fér att sékerstalla nar i tiden olika
investeringar gérs. Underlagen till de fakturor som skickas till medlemskommunerna
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avseende investeringar skulle ocksa kunna utvecklas ytterligare én vad som for
narvarande 4r fallet. Redovisningen vad géller olika kvalitativa nyckeltal kopplat till
investeringarna skulle ocksa kunna utvecklas.

Atgird

Ekonomichefen uppger att dialogen med medlemskommunerna avseende
investeringar har férbéttrats. En av orsakerna uppges vara att férbundet numera
anvander sig av en s k investeringsblankett fér att signalera det kommande behovet av
investeringar. | blanketten ska bl.a. syftet med investeringen, vad den avser och
eventuella effekter beskrivas. Blanketten skickas till respektives kommuns
ekonomiavdelning och redovisas sedan for politiken som i sin tur fattar beslut om
investeringar.

Investeringsprocessen inleds med att férbundet gér ett dskande av medel fill
investeringar. Férbundet och kommunerna ska dérefter ha en I6pande dialog om
processen fram tills dess att de fértroendevalda fattar beslut vid arets slut om vilka
investeringar som ska genomféras under kommande éar. Eftersom parterna har en
Ispande kommunikation under processens gang &r férbundet i de flesta fall
valinformerade och kan férbereda sig pa det kommande beslutet. Det férekommer
dock att férbundet i vissa fall, framférallt vid stérre investeringar, maste paborja
planeringsarbetet innan beslut har fattats fér att kunna starta upp och genomféra
projektet i tid. Om férslaget till investering inte godkénns riskerar planeringsarbetet att
férfaras. Mojligheterna till att omférdela resurserna till ett annat projekt kan &ven vara
svart med sa kort varsel. Fér att undvika att detta sker maste det tydligare framgé vilka
férutsattningar som finns fér att genomféra vissa typer av projekt samt vilka
konsekvenser som féljer det politiska beslutet menar ekonomichefen.

Direktionens ordférande uppger att kommunikationsproblemet bl.a. grundar sig i att
kommunerna féljer olika &rendeprocesser. Att kommunerna har olika beslutsprocesser
och tider fér aterrapportering gor det svarare for forbundet och kommunerna att ha en
I6pande dialog.

Enligt ordférande var tanken initialt att aterrapportering till kommunerna skulle ske
naturligt i samband med tillsattandet av direktionen. Dock finns ingen enhetligt metod
fér hur férbundets fragor ska féras vidare till kommunerna eftersom direktionens
medlemmar representerar olika politiska nivaer. | dagsléget behandlas dérfor
férbundets fragor i olika politiska instanser.

Vad géller utvecklingen av kvalitativa nyckeltal kopplat till investeringsprocessen sa
uppger ekonomichefen att detta ar nagot som foérbundet arbetar med. | dagsléget sa
finns nagra sadana nyckeltal, exempelvis 6ver kommunernas investeringsgrad.

Rekommendation

Kommunalférbundet ska uppdatera de riktlinjer som géller investeringar s att dessa till
fullo aterspeglar nuvarande forhallanden inom férbundet.

Atgérd

Riktlinjerna har uppdaterats i samband med att férbundet fattade beslut om de nya
riktlinjerna under 2018.
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Rekommendation

Kommunalférbundet ska tillse att riktiinjer/rutinbeskrivningar uppréttas vad galler
kontering av transaktioner i redovisning d v s hur bokf6ring ska ske dels av
investeringar som ska aktiveras, dels bokféring av driftskostnader.

Atgérd
Detta har formaliserats riktlinjerna for bokféring av anléggningstillgangar.
Rekommendation

Kommunalférbundet ska tillse att uppdelning av komponenter sker vad géller
anldggningstillgangar.

Atgird

I interviun med ekonomichefen framkommer att komponentavskrivning sker sedan
2017.

Rekommendation

Kommunalférbundet ska méjligaste man specificera driftskostnader mer detaljerat. Ett
exempel &r kostnader for snoéréjning och vintervéghalining da dessa utgdr vasentliga
kostnadsposter.

Atgird

Forbundet redovisar numera sina driftskostnader pa en mer detaljerad niva genom att
tillimpa fler kostnadsposter (koder) inom respektive verksamhetsomrade. Som ett

medarbetarna eftersom all arbetat tig maste férdelas pa detaljniva. Ekonomichefen
Uppger att detta resulterat i att medarbetare redovisar mer tid pa "generella” uppgifter i
syfte att spara tid.

Bedémning

Efter genomférd granskning bedémer vi att férbundet har vidtagit tillfredstéllande
atgarder i majoriteten av fallen. Utifran vad som framkommit i var intervju bedémer vi
att det finns ett fortsatt behov att arbeta for starka den kommunikation som finns med

kommunicerar ut vilka planeringsinsatser som krévs fér respektive investeringsprojekt
och konsekvenserna av en eventuell omprioritering.

Mot bakgrund av genomférd granskning bedémer vi att tidsredovisningen, trots fler
koder, inte nddvéndigtvis har blivit mer detaljerad jamfsrt med tidigare, Vissa
medarbetarna upplever att det nya séttet att tidsredovisa som alitfér tidskrévande och
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Granskning av nyckelhantering

Det évergripande syftet med granskningen var att beddma om kommunalférbundet
hade en &ndamalsenlig intern kontroll vad géller nyckelhanteringen. Med undantag fran
en rutin for kvittering av nycklar sa visade granskningen att det saknades riktlinjer
och/eller rutiner fér hantering av nycklar som omfattar férbundets alla
verksamhetsomraden. Vidare framkom att hantering av nycklar till kommunernas
fastigheter inte ingick i internkontrollplanen eller kontrollerades pa annat satt. Utifran
granskningsresultatet gjordes beddmningen att det fanns allvarliga brister i den interna
kontrollen.

Rekommendationer och atgérder

Nedan presenteras rekommendationen som lamnades i samband med granskningen
samt de atgérder som vidtagits.

Rekommendation

Vi rekommenderar att direktionen snarast tar fram rutiner for nyckelhanteringen inom
sina verksamheter och att en riskanalys genomférs som grund fér intern kontroll.

Atgiard

| sitt yttrande uppgav forbundet att ett antal atgarder skulle vidtas i syfte att stérka
internkontrollarbetet. Som en forsta steg i att forbattra och utveckla processen sa skulle
en riskanalys genomfdras. Vidare skulle rutiner f8r nyckelhanteringen uppréttas och en
éversyn genomforas i syfte att kartlédgga vilka personer som har nycklar till
kommunernas fastigheter.

Vi har intervjuat kvalitetsledaren for idrott som uppger att det inte genomfdrts nagon
riskanalys pa omradet. Under varen 2017 gjordes dock en inventering av samtliga
nycklar. Férbundet har dven tagit fram nyckelkvittenser som ska anvéndas vid
utlamning av nycklar samt en rutin for nyckelhanteringen. Rutinen omfattar riktlinjer for
hur nycklar ska hanteras men dven regler som ska tillimpas om nycklar forsvinner. Det
finns Aven en rutin fr hur nycklar ska tas om hand nér personal slutar for att
sakerstélla att alla nycklar aterlamnas.

Totalt finns i dagslaget fyra stycken personer med "lasansvar’ och dessa personer ar
utspridda i respektive medlemskommun. Enligt kvalitetsledaren ansvarar dessa
personer for att det finns aktuella register éver personer med nycklar och kvittenser. De
|asansvariga ar inte bundna till nagot specifikt verksamhetsomréade, dock finns en
person som ansvarar specifikt for alla nycklar som gar till kommunernas VA-fastigheter.

| internkontrollplanen finns inget kontrollmoment som berdr nyckelhanteringen och
omradet foljs heller inte upp pa annat satt. Enligt kvalitetsledaren har det forts
diskussioner om att lyfta in ett kontrollmoment som berér hanteringen av nycklar i
internkontrollplanen. Férbundet planerar aven flja upp att den nya rutinen for
nyckelhanteringen efterlevs.

I intervjun framkommer dven att det pagar ett arbete med att byta ut befintliga
[assystem och nycklar och ersétta dessa med digitala lassystem.
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Enligt direktionens ordférande har direktionen fatt I6pande rapportering kring arbetet
med nyckelhanteringen. Direktionen féljer &ven systematiskt upp de drenden som inte
ar slutférda.

3.22 Bedémning

Var dvergripande bedémning &r att férbundet vidtagit atgarder i syfta att starka den
interna kontrollen, exempelvis genom att ta fram en rutin fér nyckelhanteringen. Utéver
detta har en inventering av alla nycklar gjorts och nyckelkvittenser utarbetats.

Vi noterar dock att det sedan den tidigare granskningen inte genomférts nagon
riskanalys av omradet, vilket férbundet atog sig géra i sitt yttrande. Genom en
riskanalys kan férbundet identifiera kritiska moment i nyckelhanteringen, Analysen bér
ligga till grund f6r det fortsatta arbetet med internkontroll,

Vikan dven konstatera att det inte sker nagon systematisk uppfélining av
nyckelhanteringen. Vidare &r var beddmning att upprattad rutin bér vara féremal fér
kontinuerlig uppféljning. Det kan &ven finnas en poéng i att regelbundet félja upp vem
som innehar nycklar och uppdatera befintliga register darefter for att sakerstslla att
dessa halls aktuella. Sammanfattningsvis anser vi att férbundet bér arbeta vidare med
dessa tva omraden for att fA en tillréicklig intern kontroll. Féljaktligen rekommenderar vi
direktionen aterigen att:

* genomfora en riskanalys som grund fér arbetet med intern kontroll.
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3.3 Granskning av underhall inom VA-verksamheten

Syftet med granskningen som genomférdes 2016 var att bedéma om
kommunalférbundet och medlemskommunerna hade en tillfredstéllande intern kontroll
avseende underhall av VA-verksamheten. Efter genomférd granskning gjordes
bedémningen att férbundet hade &ndamalsenlig dokumentation avseende kort- och
langsiktiga underhalisbehov samt att den strategiska planeringen inom processen VA-
ledningsnéat var andamalsenlig.

3.3.1 Rekommendationer och atgarder
Nedan féljer granskningens rekommendationer samt av direktionen vidtagna atgéarder.
Rekommendation

| fsrbundsordningen stipuleras att férbundet ska tillhandahélla den information som
medlemskommunerna begar. Mot den bakgrunden anser vi att det &r viktigt att
kommunalférbundet &r lyhort for medlemskommunernas 6nskemal. Det &r enligt var
mening viktigt att kommunikationen mellan férbundet och medlemmarna framst
fokuserar pa dialog snarare &n kontroll.

Atgérd

| intervjun med kvalitetsledaren fér VA-ledningsnéat framkommer att den tidigare
métesstrukturen kvarstar och att rapportering till politiken sker tva ganger per ar. En
forbattringsatgard som vidtagits &r att kvalitetsledarna numera deltar vid
rapporteringstilifallena. Eftersom kvalitetsledarna arbetar med den operativa
verksamheten sa har de méjlighet ge svar pa verksamhetsnéra fragor pa plats.
Kvalitetsledarna deltar dven pa den arliga redovisningen av taxor. Kvalitetsledarnas
narvaro under dessa moten ger battre férutsattningar for forbundet och
medlemskommunerna att ha en direkt kommunikation menar kvalitetsledaren.

Rekommendation

Enligt var mening bér férbundsdirektionen verka for att respektive medlemskommuns
fullmaktige faststaller ett faktiskt mal att arbeta mot nér det géller férnyelsetakten. Da
sakkunskapen inom omradet finns inom férbundet bér férbundet séledes ta fram
férslag som respektive medlemskommuns fullméktige far ta stélining till.

Atgérd
| intervjun med kvalitetsledaren fér VA-ledningsnéat framkommer att det inte finns nagot
mal for fornyelsetakten av ledningsnét. Férbundet har dock en langtidsplanering som

stracker sig dver en 15 &rs period déar det ingar en tidsplan for arbetet med att bygga ut
ledningsnétet.

Kvalitetsledaren uppger att férbundet arbetar med fragan och att det finns en ambition
om att pa sikt ta fram ett férslag pa mal for utbytestakten av ledningsnét. Enligt
kvalitetsledaren kravs dock ett gediget férarbete innan ett rimligt mal kan tas fram,
bland annat maste en stor méngd data behandlas och analyseras.

En uppskattning av kvalitetsledaren &r att utbytestakten i dagsléget ligger mellan 400-
550 ar, vilket 4r langt 6ver den férnyelsetakt som atergavs i den tidigare
granskningsrapporten om 154 ar. Det aktuella ldget har vid upprepade tilifallen
rapporterats till politiken. Kvalitetsledaren uppger att det finns tecken pa att flera av de

8
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moderna material, har en relativt kort livslangd (se tabell 1). Under 80- och 70-talet
gjordes &ven storg utbyggnader av vatten och avloppsnaten (se figur 1) och takt med
att dessa blir uttiénta kommer behovet av férnyelse att 6ka.

Figur 1. Materialfﬁrdelning vattenledningsnatet extrapolerat till hela Sverige!
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Tabell 1, Antagna livslangder for olika ledningsmaterial?
r 100% ligger 50% ligger 10% ligger 7
ar i kvar kvar j
Gréjirn < 1950 20-40 & 80-110 &r 110-150 & ’
Gréjérn > 1950 30-50 &r 90-120 &r 120-160 &r
Segjérn < 1980 20-40 ar 40-40 ar 60-100 ar
Segjam > 1980 40-40 &r 110-140 &r 140-180 &
PE 40-60 & 110-140 &r 140-180 4r
PVC < 1970 20-40 3r 40-60 &r 6080 ar
PVC > 1970 30-50 ar 80-130 4r 120-160 &r
Owrigt/okint 20-40 3r 80-110 &r 110-150 4r
|_Nya och férnyade ledningar 40-60 &r 110-140 &r 140-180 3

For 2019 avsitter varje kommun i genomsnitt 6,7 mkr till ledningsarbeten, vilket
kvalitetsledaren menar inte &r tillrackligt for att Oka utbytestakten. For att

! Material och éldersfﬁrdelning fér Sveriges VA-nat och framtida férnyelsebehoy, Rapport Nr 201113,
Svenskt Vatten Utveckling.

2 Material och éldersfﬁrdelning fér Sveriges VA-nat och framtida fornyelsebehoy, Rapport Nr 2011-1 3,
Svenskt Vatten Utveckling.
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till 24 mkr per ar och kommun. Kommunernas relativt begransade |aneutrymmen i
kombination med att VA-verksamheten konkurrerar med andra verksamhetsomraden
om de finansiella medien resulterar i att ledningsarbetet ofta bortprioriteras. Detta
bekraftas av investeringsplanen dir det framgar att respektive kommun i snitt kommer
att avsatta ca 8,95 mkr till ledningsarbeten ar 2032.

Genom att félja nyckeltal dver kommunernas investeringsgrad har forbundet
uppmarksammat ait investeringsgraden skiljer sig 4t mellan medlemskommunerna.
Detta innebdr att vissa kommuner véljer att genomfora investeringar medan andra
kommuner prioriterar andra verksamhetsomraden. Direktionens ordfoérande bekraftar
denna iakttagelse. Enligt uppgift har man fran forbundets hall dven noterat att det
sterkommande &r samma kommuner som avvaktar med att investera i
ledningsarbeten, vilket | sammanhanget anses vara problematiskt.

Enligt direktionens ordférande har fragan lyfts till politiken ett flertal ganger och
tillstandet ar allmant ként bland de fértroendevalda. Direktionens ordférande uppger att
detta 4r en fraga som kommer att diskuteras med kommunerna i samband med att
direktionen sammantréder med respektive kommunstyrelse. Formerna for exakt hur
fragan dérifran ska drivas vidare 4r dock inte klarlagd.

Nar ledningar inte byts ut i tillracklig utstrackning sa tkar behovet av reparationer och
kortsiktiga atgarder, vilket i sin tur leder till att driftskostnaderna okar. Att avvakta med
att avsétta resurser till investeringar och ledningsarbeten resulterar darmed inte
nédvandigtvis till minskade kostnader menar kvalitetsledaren.

Bedémning

Den tidigare revisionen visade att férbundet hade en andamalsenlig dokumentation
avseende kort- och langsiktiga underhallsbehov samt att den strategiska planeringen
inom processen VA-ledningsnét var sndamalsenlig. For att vidareutveckla
verksamheten lamnades tva rekommendationer. Vi bedémer att forbundet vidtagit
atgarder i syfte att utdka den direkta kommunikationen mellan verksamheten och
medlemskommunerna. Métestillfallena har dock sedan den tidigare granskningen inte
blivit fler.

Mot bakgrund av genomford uppfoljning kan vi konstatera att det fortfarande saknas ett
konkret mal att arbeta mot nar det géller fornyelsetakten. Vi rekommenderar darfor
direktionen aterigen att verka for att respektive medlemskommuns fullmaktige
faststaller ett faktiskt mal att arbeta mot nar det géller fornyelsetakten. Detta genom att
ta fram forslag som respektive medlemskommuns fullmaktige kan ta stallning till.
Utifran vad som framkommit i var intervju bedoémer vi detta som sarskilt angelaget da
det kravs mal och strategier for hur det 6kade underhallsbehovet ska kunna motas.
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3.4 Granskning av uppféljning och kvalitetssékring av
redovisningen
Granskningen syftade till att kartlagga och bedéma direktionens uppfélining och
kvalitetssékring av bokslut; manads-, del-, och arsbokslut. Sammanfattningsvis visade
granskningen att férbundet genomfdr manadsvisa resultatuppféljningar innehallande

kommentarer om avvikelse mot budget. Dessa manadsuppféljningar delges
medlemskommunerna [6pande och tas Aven upp pé direktionens sammantraden.,

Vidare framkom att férbundet saknade en redovisningshandbok eller
bokslutsinstruktion. Kunskapen och erfarenheten av viktiga rutiner och processer
angaende férbundets redovisning fanns istallet hos enskilda medarbetare, ndgot som
bedémdes géra organisationen sarbar.,

Fdrbundet saknade 4ven riktlinjer fér nar en investering ska aktiveras respektive
kostnadsféras direkt i resultatrékningen. Vidare saknades vissa interna kontrollmoment
som syftar till att kvalitetssakra forbundets redovisning i form av exempelvis attest av
overordnad avseende manadsuppfsljningar.

3.41  Rekommendationer och atgérder

Av granskningsrapporten framgar vilka specifika forbéattringsatgarder som
kommunalférbundet rekommenderades att vidta, | intervjun med direktionens
ordfbrande framkommer att direktionen fattat beslut om att verkstalla samtliga
rekommendationer. Dessa samt vidtagna atgérder aterges nedan.

Rekommendation

Var rekommendation &r att férbundet tar fram en redovisningshandbok som tydliggor
samt beskriver viktiga processer och rutiner i férbundets redovisning.

Atgérd

| dagsléget finns ingen redovisningshandbok. Ekonomichefen uppger i intervjun att
arbetet med att uppratta en redovisningshandbok kommer att pabdrjas under hésten
2020.

Rekommendation

Var rekommendation #r att férbundet antar en bokslutsinstruktion som tydliggor samt
beskriver vilka processer och rutiner som aktualiseras bokslutsarbetet.

Atgird

Ekonomichefen har pabérjat arbetet med att ta fram en bokslutsrutin och arbetet
beraknas vara klart i augusti 2019,

Rekommendation

Var rekommendation &r att attest av manuella bokféringsorders inférs for att sdkerstélla
god intern kontroll och kvalitetss&kring avseende redovisningen.
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Atgérd

Det finns en rutin for attest av bokféringsordrar och med undantag fér interna kostnader
s4 sker attest automatiskt | ekonomisystemet. Ambitionen &r att attestering éven av
manuella bokféringsorders ska ske automatiskt.

Rekommendation

\Var rekommendation #r att alla vasentliga balanskonton stams av manadsvis, att
differenser och att samtliga manadsavstdmningar attesteras av bverordnad.

Atgérd

Avstamningar av balanskonton sker numera manadsvis men attesteras ej av
sverordnad. Eventuella differenser som uppmérksammas i samband med
avstdmningen attesteras vanligtvis av ekonomichefen.

Rekommendation

VAr rekommendation &r att riktlinjer antas som tydliggér nar investeringar ska arkiveras
som tillgangar respektive bokféras som driftskostnader direkt i resultatrakningen.

Atgérd

Detta har fortydligats | samband med att de nya riktiinjerna for bokféring av
anlaggningstillgangar uppréttades.

Rekommendation

Var rekommendation &r att férbundet ser ver sa att budgeten bryts ned pa
#ndamalsenliga nivaer i ekonomisystemet.

Atgérd

Budget och utfall bryts numera ned pa flera nivéer &n tidigare. Dock finns en
problematik kring om dessa nivaer ar andamalsenliga eller for detaljerade (se avsnitt

3.1.1),

Beddmning

Véar évergripande bedémning &r att fyra av sex rekommendationer har atgérdats pa
tillfredstallande sétt. Efter genomférd uppféljning framkommer dock att en
redovisningshandbok och bokslutsrutin saknas.

Vi rekommenderar darfor aterigen forbundet att:

o ta fram en redovisningshandbok som tydliggdr samt beskriver viktiga processer
och rutiner i férbundets redovisning, samt

o anta en bokslutsinstruktion som tydliggdr samt beskriver vilka processer och
rutiner som aktualiseras i bokslutsarbetet.
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