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' Sammantradesdatum
KOMMUNSTYRELSENS BILDNINGS- OCH SOCIALA 2019-06-04
UTSKOTT
Bos § 98 Dnr KS 0076/2018

Aterrapportering rorande atgarder for att uppna
ekonomiskt resultat enligt budget

Arendebeskrivning
Vid kommunstyrelsens sammantréde den 24 april 2019 § 100 redovisades en

ekonomisk rapport per den 31 mars 2019 f6r Ljusnarsbergs kommun. Prognosen
{61 det ekonomiska resultatet uppgick till ett underskott med 3 412 000 kronor.
mot ett budgeterat dverskott med 9 500 000 kronor. De stérsta avvikelserna
gentemot budget gillde underskott med 9 016 000 kronor f6r individ- och
familjeomsorgen, dverskott gentemot budget med 2 203 000 kronor for
funktionsstdd, underskott gentemot budget med 2 001 000 kronor f6r hemtjansten
och underskott gentemot budget med 3 999 000 kronor for skolchef.

Kommunstyrelsen beslutade vid sammaniridde den 24 april 2019 uppdra 4t
utskotten nirmare analysera respektive underskotts verksamhetsomradens
ekonomiska utfall och prognos.

Socialchef Marie-Louise Forsberg-Fransson informerade vid sammantréide den
9 maj 2019 § 79 om den ekonomiska utvecklingen av projektet rérande
socioekonomiskt eftersatta kommuner, Vidare redovisades att antalet
ensamkommande barn och unga minskat inom individ- och familjeomsorgen,
dverflyttning av kostnader skall ske av fran individ- och familjeomsorgen till
enheten for funktionsstdd, underskottet inom enheten f6r sjukskoterskor kan
hirledas till sjukvardsmaterial och att TES-utbildningen {6r personalen medfor
kostnader for vikarier.

Skolchef Andreas Lundholm informerade vid sammantride den 9 maj 2019 § 79
att underskottet under ansvarsomréde skolchef beror pé att ett for stort antal
elevassistenter och att samtliga clevassistenter dverforts till detta ansvarsomrade.
Understkning skall ske av behovet av elevassistenter och vid behov finna
alternativa arbetsuppgifter for elevassistenter vid eventuell vertalighet samt skall
inte visstidsanstillningar forlingas. Vidare skall omlokalisering av sérskolan
genomforas.

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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' Sammantridesdatum
KOMMUNSTYRELSENS BILDNINGS- OCH SOCIALA 2019-06-04

UTSKOTT

Bildnings- och sociala utskottet beslutade vid sammantréde den 9 maj 2019 § 79
uppdra 4t socialchef och skolchef arbeta vidare med béde ett kort- och ett
langsiktigt perspektiv med angivelse av ekonomiska effekter, i synnerhet det
kortsiktiga perspektivet, uppdra 4t socialchef undersoka arbetet med ledsagning,
planering av personalens arbetstider och vikarietillséttning inom dldreomsorgen
samt att aterrapportering skulle ske vid dagens sammantréde.

Skolchef Andreas Lundholm har inkommit med rapport daterad den 28 maj 2019.

Socialchef Marie-Louise Forsberg-Fransson har inkommit med rapport daterad
den 31 maj 2019,

Socialchef Marie-Louise Forsberg-Fransson foredrar drendet.

Bildnings- och sociala utskottets beslut
Bildnings- och sociala utskottet hdnskjuter drendet till kommunstyrelsen.

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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' : Sammantridesdatum
KOMMUNSTYRELSENS BILDNINGS- OCH SOCIALA 2019-06-04
UTSKOTT
Bos § 106 Dnr KS 0076/2018

Aterrapportering rorande atgérder for att uppna
ekonomiskt resultat enligt budget

Arendebeskrivning

Vid kommunstyrelsens sammantride den 24 april 2019 § 100 redovisades en
ekonomisk rapport per den 31 mars 2019 for Ljusnarsbergs kommun. Prognosen
for det ekonomiska resultatet uppgick till ett underskott med 3 412 000 kronor
mot ctt budgeterat verskott med 9 500 000 kronor. De storsta avvikelserna
gentemot budget gillde underskott med 9 016 000 kronor for individ- och
familjeomsorgen, 6verskott gentemot budget med 2 203 000 kronor for
funktionsstod, underskott gentemot budget med 2 001 000 kronor for hemtjénsten
och underskott gentemot budget med 3 999 000 kronor for skolchef.

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantride den 24 april 2019 uppdra at
utskotten niirmare analysera respektive underskotts verksamhetsomréadens
ekonomiska utfall och prognos.

Socialchef Marie-Louise Forsberg-Fransson informerade vid sammantréde den
9 maj 2019 § 79 om den ekonomiska utvecklingen av projektet rbrande
socioekonomiskt eflersatta kommuner. Vidare redovisades att antalet
ensamkommande bam och unga minskat inom individ- och familjeomsorgen,
sverflyttning av kostnader skall ske av frén individ- och familjeomsorgen till
enheten for funktionsstdd, underskottet inom enheten for sjukskoterskor kan
hérledas till sjukvardsmaterial och att TES-utbildningen for personalen med{dr
kostnader for vikarier.

Skolchef Andreas Lundholm informerade vid sammantride den 9 maj 2019 § 79
att underskottet under ansvarsomride skolchef beror pa att ett for stort antal
elevassistenter och att samtliga elevassistenter verforts till detta ansvarsomréide.
Undersokning skall ske av behovet av elevassistenter och vid behov finna
alternativa arbetsuppgifter for elevassistenter vid eventuell &vertalighet samt skall
inte visstidsanstallningar forlingas. Vidare skall omlokalisering av sérskolan
genomf{dras.

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum
KOMMUNSTYRELSENS BILDNINGS- OCH SOCIALA 2019-06-04
UTSKOTT

Bildnings- och sociala utskottet beslutade vid sammantrdde den 9 maj 2019 § 79
uppdra &t socialchef och skolchef arbeta vidare med bade ett kort- och ett
langsiktigt perspektiv med angivelse av ekonomiska effekter, i synnerhet det
kortsiktiga perspektivet, uppdra at socialchef undersoka arbetet med ledsagning,
planering av personalens arbetstider och vikarietillsattning inom #ldreomsorgen
samt att aterrapportering skulle ske vid dagens sammantride.

Skolchef Andreas Lundholm har inkommit med rapport daterad den 28 maj 2019.

Socialchef Marie-Louise Forsberg-Fransson har inkommit med rapport daterad
den 31 maj 2019.

Skolchef Andreas Lundholm foredrar drendet.

Bildnings- och sociala utskottets beslut
Bildnings- och sociala utskottet hiinskjuter drendet till kommunstyrelsen.

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Sammantridesdatum
KOMMUNSTYRELSENS BILDNINGS- OCH SOCIALA 2019-06-04
UTSKOTT

Bildnings- och sociala utskottet beslutade vid sammantrdde den 9 maj 2019 § 79
uppdra &t socialchef och skolchef arbeta vidare med bade ett kort- och ett
langsiktigt perspektiv med angivelse av ekonomiska effekter, i synnerhet det
kortsiktiga perspektivet, uppdra at socialchef undersoka arbetet med ledsagning,
planering av personalens arbetstider och vikarietillsattning inom #ldreomsorgen
samt att aterrapportering skulle ske vid dagens sammantride.

Skolchef Andreas Lundholm har inkommit med rapport daterad den 28 maj 2019.

Socialchef Marie-Louise Forsberg-Fransson har inkommit med rapport daterad
den 31 maj 2019.

Skolchef Andreas Lundholm foredrar drendet.

Bildnings- och sociala utskottets beslut
Bildnings- och sociala utskottet hiinskjuter drendet till kommunstyrelsen.

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Bildnings- och sociala utskottet

ﬂterrapport- Analys av ekonomisk rapport-mars 2019
Arendebeskrivning

Fran BOS §79, 2019-05-09, efterfragas en redogérelse fér ekonomiska effekter pa kort som lang
sikt utifrdn den prognos som gavs per mars 2019. Fér bildningsverksamhet berorde detta
verksamheterna for elevassistenter med prognostiserat underskott om 4 000 000 kr pa helar.

Den ursprungliga bemanningsplanen fér 2019, gillande elevassistenter, innehaller 3,75 tjanster
och har en budget om 2 100 000 kr. F6r varen 2019 finns 10 medarbetare registrerade i
verksamheten vilket vid mars gav ett prognostiserat netto pa 6 100 000 kronor under 3ret.

For de tjdnster som omfattas planeras/genomfors foljande &tgirder vid halvarsskiftet:

4 medarbetare kvarstar som assistenter med fortsittning dven kommande termin.
3 medarbetare Svergar till andra befintliga tjinster i bemanningsplanen.

1 medarbetar finansieras genom statsbidrag

2 medarbetare avslutar visstidsanstillning.

Forutsatt att samtliga delar i ovanstdende planering kan genomféras kommer verksamheten
assistenter att genomféras inom budget fér andra halvaret. Vilket skulle ge ett underskott pa
1 400 000 kronor pa helar.

Inom ramen for de krav som stélls i skolférfattningarna kan resurser behova tillsittas Gven under
andra halvan av 2019 i verksamheten. Beroende p3 eventuell omfattning av dessa paverkas
underskottet med omkring 250 000 kronor per heltidstjidnst och halvér.

Sammantaget kan underskottet inte helt undvikas pa helar utifran varens bemanning men den
kan utifran hosten utfall komma att minska betydligt fran 4 000 000 kronor i ett spann ner mot
1400 000 kronor. Under delarsrapporten i augusti kommer prognosen kunna stillas sikrare.

I ett ldngre perspektiv behover ett mer noggrant och grundligt arbete genomfdéras inom ramen fér
hur vi arbetar med anpassningar och sirskilt stod samt vilka resurser som nyttjas inom ramen fér
elevers atgardsprogram. Att det dven i framtiden kommer behévas budgeterade medel inom
ramen for verksamheten elevassistenter &r nodvindigt men malsattningen i verksamheten maste
vara att vi |6ser sa mycket som méjligt innan den resursen tas i ansprak.

Andreas Lundholm
Skolchef
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Bildnings- och sociala utskottet

Aterrapportering vad giller planer for budget i balans,
sociala verksamheterna

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade i samband med rapportering av ekonomisk kvartalsrapport
enligt foljande, "Kommunstyrelsen beslutar uppdra at utskotten ndrmare analysera
respektive utskotts verksamhetsomrédens ekonomiska utfall och prognos.”.

Fragan var uppe till diskussion vid Bildnings- och sociala utskottet (BoS) den nionde maj
2019, aterrapportering beslutades till ndstkommande BoS, fjirde juni 2019. Nedan foljer
rapportering fran respektive verksamhet som redovisar en prognos pé underskott for helar
2019.

Rapportering

Sociala verksamheterna samlat
Totalt éir samlad helirsprognos for de Sociala verksamheterna ett underskott om — ca
6 miljoner kronor for forsta tertialen 2019.

Individ och familjeomsorgen — IFO
Prognos helir iir for niirvarande ett underskott om ca — 5,1 miljoner vilket iir en
forbiittrad prognos med drygt 3,9 miljoner fran forsta kvartalet

54011 IFO gemensam administration

o Ej aterbesétta vakant tjdnst
o Aterbesiitta vikariat under hosten ger tre manaders besparing

Arets resultat for personalkostnaderna kan forbittras utifrin att vakant tjéinst eventuellt inte
dterbesitts forrén till i hosten. 1,0 tjénst fordldraledighetsvikariat kommer dterbesiittas men
kan droja ca tre manader innan rekrytering &r klar. 1,0 tjanst inom ensamkommande
kommer tas bort och denna tjénst kommer att fi bemanna en vakant tillsvidaretjénst.

Kostnadsbesparing pa helar: 500 tkr



Konsekvenser av dtgird:

Besparingen ger konsckvenser i form av att de socialsekreterare som handlaggare
ensamkommande och barn- och unga kommer ha en hogre arbetsbelastning #n vad som &r
att anse som rimlig. For att hantera situationen har socialsekreterare inom forsorjningsstod
beordrats vertid for att vara behjilplig i barn- och ungdomsirenden.

51317 LSS vardhem psykiatri
* Budgetjustering under innevarande &r

Om budgetjustering innevarande &r g&rs frdn ansvar 430 till ansvar 420 med 1 500 tkr
skulle resultatet forbittras gillande LSS vardhem. I dagsléget ligger kostnaderna och
belastar 420 men budget for utgiften ligger under 430.

Kostnadsbesparing pa helar: 1 500 tkr
Konsekvenser av atgird:

Om &tg#rden att justera budgeten innevarande ar inte gors kommer ansvar 420 g& minus
med ca 1 500 tkr och ansvar 430 kommer g plus med motsvarande summa.

56401 Institutionsvard barn och ungdom
e Atersokning fran Migrationsverket

Atersokningar fran Migrationsverket som beviljas kan forbéttra resultatet géllande
institutionsvard f8r barn och ungdomar med ca 1 400 tkr. Migrationsverket har stramat upp
sina bedémningar och det dr osékert att [igga en prognos och lita pa att stkta medel
beviljas.

Kostnadsbesparing om iterstkta medel beviljas: 1 400 tkr
Konsekvenser av tgiird:
Oim Migrationsverket ej beviljar s6kta medel kan besparingen inte goras.
56701 Familjehem barn SoL+LVU barn och ungdem

» Atersokning fran Migrationsverket

Aters6kningar fran Migrationsverket som beviljas kan forbittra resultatet géllande
familjehem med ca 520 tkr. Migrationsverket har stramat upp sina bedémningar och det &r
osikert att ligga en prognos och lita pé att sékta medel beviljas.

Kostnadsbesparing om Atersékta medel beviljas: 520 tkr
Konsekvenser av atgiird:

Om Migrationsverket ¢j beviljar sokta mede! kan besparingen inte géras.



57501 Ekonomiskt bistand

¢ [Foréndrad organisation géllande ekonomiskt bistind med stramare héllning for
arbetsstkande

Med ett foréindrat arbetssiitt som implementeras under frsommaren kan det ge effekt pa
det ekonomiska bistandet med ca 400 tkr

Kostnadsbesparing pa heldr: 400 thkr
Konsekvenser av dtgiird:

Konsekvenserna av atgirden &r att flera individer kommer f4 storre krav pa sig att aktivt
sbka arbete och delta i arbetsplan vilket inte bedéms som en negativ konsekvens.

Funktionsstod konto 430
I dagsliiget prognostiseras ett underskott pi arsbasis i verksamheten med -305 tkr.

Detta beror pa:
- 235 tkr (8kad personalkostnad p.g.a omplacering)

- 60 tkr (8kad kostnad for kontaktpersoner p.g.a att fler personer anstkt om insatsen)
- 70 tkr (6kad kostnad for jourersittning, €j fullt budgeterat)

Avseende méluppfyllelse gillande budget:
Enhetschef rapporterar att det 4r svért att halla budget detta ar pa grund av extraordinira
kostnader av engangskaraktér gillande omplacering av personal.

Hemtjéinst konto 450
Prognosen for hemtjinstens budget ir att den kommer g& med ett underskott pa ca 2
miljoner pi heldrsbasis.

Detta beror pd att det ér fler individer som behdver hjilp och de har stémre hjalpbehov och
dédrmed i behov av fler insatser och fler dubbelbemanningar &n tidigare 4r.

Verksambheten héller pa och vidareutvecklar planeringssystemet TES till att kunna
optimalplanera, f4 dagsschema med insatser i mobilerna och logga tiden man utfor
insatserna pa for att komma ifran schablontider och f& den faktiska brukartiden. En sadan
utveckling av systemet kommer inneb#ra biitre kontroll p vilka insatser som faktiskt
utfdrs hos individerna och hur léing tid dessa insatser tar. Detta gor att verksamheten mer
korrekt kan beriikna personalbehov for att kunna ge individerna en siker och god
omvardnad, det gér ocksa det enklare att folja upp vilka insatser som #r utférda.



Kommunen sparar ocksd pa miljdn och ekonomin genom att fa dagsscheman i mobil
istillet for p& papper och planeringstiden kan effektiviseras si mer tid kan tilibringas hos
individerna,

Budgeten har under frsta tertialen paverkats negativt bland annat genom att det varit mycket
nya vikarier som kriver introduktion (introduktionen bestar av tvd dagspass och ett
kvillspass), 172,75 timmar har anvints till detta drets forsta fyra ménader. Verksamheten
har haft ganska mycket korttidsfranvaro (sjukdom och vérd av barn) bide bland fast personal
och bland vikarier och det har varit behov av befintlig bemanning vilket innebér att
timvikarier har behovts tagits in vid all franvaro. Trots neddragning under 2018 av
bemanningsplanen for att komma i fas har verksamheten fatt anviinda mer personal &n detta
da det varit mycket att gora som inte den ordinarie bemanningen réckt till for att utfora.
Utredning har gjorts fr att se vart bemanningen anvéinds och vi ser att det gar 4t ménga
timmar till planering av hemtjénstens arbete, ledsagningar och introducering av vikarier.
Utredningen visar att 308,25 timmar har anviints till ledsagning arets forsta fyra ménader.
283,75 timmar har anvénts till planering av hemtjénstens arbete &rets forsta fyra méanader,
dér 1 dr det inrdknat den tid det avsatts for att planera fér uppdateringen av TES systemet.
Planering, ledsagning och introduktion av vikarier har &rets forsta fyra ménader kostat ca
184 Tkr.

Verksamheten har tvingats att férlanga plombering av rum i ligenheter pd Treskillingen.
Dec 2018 #r totalt 3 st. 3-rummare omgjorda till 2:or. Detta blir en total intéktsforlust pa ca
2,7 Tkr varje ménad (32,5 Tkr/ar). Verksamheten stdr med tomhyror ndgra veckor vid varje
ny uthyrning da ligenheterna &ir slitna och behdver rustas innan néista hyresgést flyttar in.

Atgiirder for att biittre kunna folja individers behov, resurser ekonomiskt och
personellt fir sammanfattningsvis:

Implementering av nya moduler i TES for att kunna folja verklig tid for utforda
hemtjénstinsatser, vilket kommer att medfora béttre underlag for beslut om resurser.
Oversyn av organiseringen av planering av personella resurser ska gbras.

Vid granskning av anvindning av timanstilld personal ses att manga timmar dtgar till
ledsagning. Underskning om det finns majlighet att starta viintjdnst och Sversyn av
bistindsbeddmning inom omridet ledsagning har pabdijats.

Sjukskiterskeorganisationen konto 470
Prognoserat underskott om ca — 0,1 miljoner.

Det prognosticerade underskottet hirrdr Skade kostnader {or sjukvardsmaterial. Detta &r en
direkt foljd av att fler sjuka kommer hem tidigare fran sjukhus och nu vérdas | hemmet.

Material forbrukningen har 6kat. Enhetschef har uppmarksammat att det brister i
kunskap om vad som kan debiteras till Region Orebro ldn och att det ar svart att frigora
tid for att utféra denna debhitering.



Enhetschef har dérfér utsett tva personer till ansvariga for bestallningar och dessa
personer ska hallas uppdaterade vad som kommunen ska tillhandahalla samt vad som ska

debiteras.

Marie-Louise Forsberg-Fransson
Socialchef/bitr, Kommunchef

Camilla Hofstrém
Enhetschef Individ- och familjeomsorgen





