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Verksamhetsberiittelser tertial 1 2019 inom bildnings- och
sociala utskottets ansvarsomrade

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade vid sammantréde den 11 april 2019 § 16 om
reviderade rutiner fr uppfoljning av kommunens ekonomi. Vid detta tillfalle
beslutades bland annat att datumet for den lagstadgade delarsrapporten skall vara
per den 31 augusti. '

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantride den 27 februari 2019 § 60 om
reviderade rutiner for uppfoljning av kommunens ekonomi. Vid detta tillfalle
beslutades bland annat att det skall upprittas verksamhetsberittelser per den

30 april.

Verksamhetsberatielser per den 30 april 2019 har inkommit frén f6}jande
verksamhetsomraden:

410 Socialchef

420 Enhetschef individ- och familjeomsorg
430 Enhetschef funktionsstod

440 Enhetschef Solgérden

450 Enhetschef Treskillingen/hemtjénsten
460 Koppargarden

470 Enhetschef sjukskéterskor

480 Enhetschef rehabilitering

490 Enhetschef arbetsmarknad och integration
510 Skolchef

520 Forskolechef

544 Kyrkbacksskolan

550 Kommunal vuxenutbildning

Socialchef Marie-Louise Forsberg-Fransson foredrar verksamhetsberéttelser 410,
430, 440, 450, 460, 460, 470, 480 och 490.

Enhetschef Camilla Hofstrom foredrar verksamhetsberéttelse 420.

Skolchef Andreas Lundholm foredrar verksamhetsbersttelser 510, 520, 544 och
550.
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Bildnings- och sociala utskottets besiut
Bildnings- och sociala utskottet hinskjuter drendet till kommunstyrelsen.
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Verksamhetsberattelse

Tjdnstetitel budgetansvarig
Socialchef

Beskrivning av det ekonomiska ansvarsomradet
Socialchefens ansvar omfattar de gemensamma intdkterna och kostnaderna fér de sociala
verksamheterna inom Bildnings- och sociala utskottets omraden. Verksamheten har som
uppdrag att utreda, besluta och verkstilla vard-, omsorgs- och stédinsatser. Den lagstiftning
som styr &r i huvudsak socialtjanstlagen (Sol), lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade {LSS), hilso- och sjukvardslagen {HSL} samt socialférsdkringsbalken (SBL).
Under ansvaret finns totalt 11.0 arsarbetare. Det dr atta enhetschefer varav en ocksa har
funktion som Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) och en har funktion som medicinskt
ansvarig fér rehabilitering (MAR). Tva bistdndshandlaggare och en kvalitetssamordnare/LSS-
samordnare. Arbetsmarknadsenheten (AME) och dess enhetschef ingar ocksa under detta
ansvar.

1. Vilka vdsentliga hidndelser under aret har paverkat kommunens
invanare/brukare? (Bade positiva och negativa dr intressant att ta del av)
Ett nytt hemtagningsteam startade den férsta mars. Det ges nu ldngre tid (maximalt inom 14
dagar) att bedéma den enskildes egen férmaga. Tanken med detta &r att det ska bl
kvalitetsméssigt sakrare [dngsiktig bedémning av den enskildes behov av bistand. Redan
efter tvd manader har bistdndshandliggarna markt av att de har fatt mer tid till att géra
professionella langsiktiga bistandsbeslut och uppféljningar.

Under 8r 2018 bestilldes valfardsteknik, forsta tertialen har arbetet med implementering
pabdrjats. Bland annat har GPS-larm bdrjat anvandas. GPS-larmet upplevs positivt av
anhdriga och personal, vilket lett till dnskemal om ink&p av fler GPS-larm. Utbildning for
inférande av fler TES-moduler for att kunna mata faktisk tid har genomfdrts och faktisk
implementering av tekniken har pabdrjats. Arbetet med att infora "Mina sidor” fér
ekonomiskt bistdnd har ocksa paborjats.

Beslut har tagits, i alla kommuner i Norra Orebro lin och Region Orebro l&n, om att starta ett
gemensamt Familjesamverkansteam. Arbetet tillsammans med Region Orebro an vad géller
att inrdtta en gemensam Familjecentral fortgar, inom ramen for sdkta projektmede! for
kommunens vidkommande.

Revidering av Aldrepolitiskt program 2016-2019, “Hélsosamt aldrande i Ljusnarsbergs
kommun” har startat.



2. Prognos for arets maluppfyllelse dir det &r majligt att géra en sadan
redan efter fyra manader (mal i budget och andra styrdokument fran
kommunfullmiktige). Har bor textinnehallet i sa fall utvecklas; ej bara
konstatera resultatet. Analys och trender dr intressant att belysa.

De kommunala dvergripande malen under méten och upplevelser gallande dldreomsorg kan
inte avldsas d@nnu, da resultat fran drets KKiK-matning inte kan avlisas forran KKiK-métning
ar klar under slutet av hdsten (oktober-november). Prognos dr att delma! 1 och 2 som
handlar om organiserade gemensamma aktiviteter nds men att det dr svarare att na delmal
3 som handlar om de enskilda som har hemtjansts bedémning om att det finns, tillrickligt
med tid inom hemtjdnsten. Delmal 3 malsattning dr att andelen som anser att det finns
tillrdckligt med tid inom hemtjansten ska &éka till 80 %, 2017 var resultatet 72 % och ar 2018
sjonk resultatet till 68 %.

Overgripande mal under Innovation och entreprendrskap kommenteras under verksamhet
420 Individ och familjeomsorgen - IFO och 490 Arbetsmarknadsenheten - AME.

Det har inkommit totalt elva klagomal/synpunkter under forsta kvartalet. Sju kommer fran
aldreomsorgen, samtliga galler hemtjanst. Fyra klagomal/synpunkter har inkommit fran IFO,
galler férsoérjningsstod.

Digitalisering, antalet uthildade i VIVA verksamhetssystem under férsta tertialen ar 17
personer.

3. Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen?
For att na malsattning i dvergripande mal under rubriken moten och upplevelser, delmaél 3,
kravs en tydlig dialog om behovet av insats/-er mellan den enskilde, eventuelia
anhdriga/néarstdende och kommunens personal som gor bedémning av behov av insatser.
Kommunikation kring beslutad insats och att faktisk tid for att utféra den kommer att mitas
med TES och nya moduler, ger forutsattningar fér att den enskilde som ska fa insats/-er och
personal som ska utfdra insatser kan kdnna trygghet i att allt som gérs dokumenteras.
Dokumentationen bildar darmed underlag for battre beslut om tidsatgang vilket kan leda till
ratt férvéntningar.

4. a Kommentarer och foérklaringar till ekonomiskt utfall:
Verksamhet
51025 Adm dldreomsorg: Visar férndrvarande pa ett underskott om — 144 t.kr. P4 grund av
kostnader for digitalisering som ska finansieras via statshidrag. Kommunen har fatt beslut
om projektmedel fér ar 2019 men dessa ar e] fordelade dnnu, dérav visas stérre underskott
fér ndrvarande. Arsprognos ér ett underskott om ca — 30 tkr p.g.a. dubbla kostnader i
samband med introduktion ny bistdndshandlaggare.

51034 MAS: Prognos resulterar i ett underskott om ca - 20 tkr, da hygiensjukskdterska inte
ar budgeterad fullt ut.



51301 LSS Adm o arb.ledning: Férbittrat resultat ekonomiskt med ca + 200 tkr, pa grund av
temporirt minskade personalkostnader. Det ser ut att vara ett stérre dverskott inom denna
verksamhet men det harror fran att projektintdkter inkommit men kostnaderna tillkommer

l6pande under hela aret.

53001 Firdtjinst/Riksfiardtjdnst: Varnar for att budgeten kan komma att dverskridas.

lamfaorelse mellan mars 2018/2019 vad galler kostnad och antal férdtjanstresor visar att
kostnaden for fardtjanstresorna har 6kat med 6% och antalet resor har minskat 9%. Att

kostnaden 8kar och antalet resor minskat beror dels pa att resorna i genomsnitt blivit langre.

En orsak till det kan vara att den s& kallad vintermatrisen anvants dessa manader, det vill

saga respektive resa planeras ta lite langre tid. Region Orebro l3n &r i slutférhandlingar
gillande direktupphandlingen fér den trafik som ska ta vid 1 juli 2019 och paga fram till 30
juni 2020. Det kommer att innebéra dkade kostnader 6verlag.

54015 IFO enhetschef: Eftersom att chefstjanst inte blev tillsatt med ordinarie chef férran 17
september 2018 fanns/finns obudgeterade konsultkostnader. Okade kostnader med ca
-150 tkr 2019, da slutrdkning efter konsult inkommit detta ar.

Sammanfattningsvis ar helarsprognosen for konto 410 ett +- 0 resultat.

Arsbudget Arsprog Avvarsbud  Utfall Budget
mot . .
arsprog period period
Intékter
51038 Trygghetslarm -201 -351 150 -116 -67
51111 Ordinért boende -1797 1797 0 -667 -599
51226 Sarskilt boende -841 -841 0 -348 -280
51301 LSS adm o arb.ledning -60 -520 460 -519 -20
SUMMA -2899 -3509 610 -1649 -966
Arsbudget Arsprog Avvéarsbud  Utfali Budget
ér?p?-tog period period
Kostnader
10320 Patientnédmnd 6 6 0 5 2
Radet funk.hindr &
10431 pensio 3 3 0 0 1
13026 SOFINT 113 105 8 105 38
51024 Enhetschefer AO 2234 2234 0 791 745
51025 Adm aldreomsorg 1716 1746 -30 529 573
51028 Gem komp.utv SOL+HSL 100 100 0 7 33
51034 Egna versamheter MAS 744 764 -20 260 248



51035
51038
51111
51301
53001
54015

60112
61010

Egna verksamheter MAR
Trygghetslarm

Ordinart boende

LSS adm o arb.ledning
Fardtjanst/Riksfardtjanst
IFO Enhetschef

Adm. ensamk.
flyktingbarn
Arbetsledning

SUMMA

RESULTAT

325
201

980
1324
916

75
815
9 552
6 653

325
351

1240
1324
1 066

75
815
10 163
6 645

-150

-260

-150

-602
8

122
46

272
434
480

276
3 326
1677

108
67

327
441
305

25
272
3186
2220

b Vilka atgérder vidtas for att atgérda negativt ekonomiskt resultat? (om

prognos visar negativt resultat)

Inget att notera

¢ Kommentarer och férklaringar till investeringsuppféljningen (om du

har ekonomiskt ansvar for investeringar):
Investeringar i nya sangar har inte paborjats under férsta tertialen pa grund av att
kommunen vantar pa att nytt upphandlingsavtal ska bli klart. Kommunen avropar Region

Orebro lins upphandlingsavtal av séngar och detta &r nu under upphandlingsprocess.

Redovisning Aterstar
Projekt Arsbudget av
jan - apr arshudget
2019
Inred dldrebo
2001 | Solgarden 0 200 200
Totaler 0 200 200

Vilka vasentliga fordandringar inom det ekonomiska ansvarsomradet ar

viktiga att kdnna till infor kommande budgetprocess?
Kostnader for fardtjanst/riksfardtjanst kommer att 6ka pa grund av ny upphandling av denna

trafik.

D3 budget for Hygiensjukskoterska enbart tacker forsta tertialen behover denna dkas for att
tacka ett helt ar.

Fler méanniskor som blir dldre och bor kvar i ordindrt boende leder till &kat behov av

trygghetslarm och GPS-larm. For att fortsétta effektivisera verksamheten behdver satsning

pa investering i valfardsteknik fortsatta.



5. Qvriga upplysningar som anses visentliga att omnédmna:
Under ar 2020 kommer det att bli dkade kostnader fér licenser och utbildningar kopplat till
utvecklingen inom digitalisering.

Utredning av behov av sarskilt boende, vard och omsorgshoende pagar. Trygghetsboende,
definition enligt férdndrad lagstiftning 2/4 2019, trygghetsboende utreds ocksa.

Varje manad den femtonde {om det &r en vardag annars narmaste vardag fore eller efter
helg) gors en dgonblicksbildredovisning éver eventuellt betalningsansvar, outhyrda
ligenheter och belidggning pé korttidsplatser. Under férsta tertialen har inga betalningsdagar
rapporterats. Vad giller lagenheter kan ses att Treskillingen haft lediga ldgenheter som inte
varit tillgangliga pa grund av renovering och omsténdigheter som gjort att légenhet inte
kunnat tas i ansprak. Detta innebir att hyresintdkter minskat med fyra manaders
hyresintédkter. P& Solgérden att det &r tva ldgenheter med parboenden, dér bada paren har
omvardnadsinsatser, vilket innebér dubbla omvardnadsavgifter under perioden.



Verksamhetsberattelse

Januari- april 2019

Ansvar 420
Enhetschef Camilla Hofstrém

Beskrivning av det ekonomiska ansvarsomradet
Enhetschefens ansvar omfattar de gemensamma intédkterna och kostnaderna fér
verksamhetsomraden ekonomiskt bistand, dvrigt bistand vuxna och missbruk, barn och familj,
familjehem, ensamkommande flyktingbarn, boendestod, LSS barn, familjeratt.

Vid utgangen av ar 2018 fanns inom enheten férutom enhetschef 13 arsarbetare med
tillsvidareanstallning fordelade enligt féljande: en samordnare/1:e socialsekreterare, 2,5 handlaggare
férsdrjningsstdd, 0,5 handliggare i All-in, 2,0 handldggare vuxna och missbruk, 3,0 handldggare barn

och familj, 1,0 handldggare ensamkommande flyktingbarn (EKB), 1 familjeterapeut, 2,0
boendestddjare. Utbver dessa 13 arsarbetare visstidsanstélldes 1,0 barnhandlaggare i oktober 2018.

1. Vilka vdsentliga hindelser under aret har paverkat kommunens
invanare/brukare? {Bade positiva och negativa ar intressant att ta del av)
Foraldrastodsutbildning tilisammans med vardcentralen pagar.

Férebyggande insatser tillsammans med férskolan och skolan har fortsatt utvecklats i positiv
riktning med samverkan och samarbete pa olika nivaer bade strukturellt men ocksa utifran
individ.

Arbetsférmedlingen har dragit ner pa antalet tjanster i landet vilket kan komma att paverka
kommunernas arbete med den malgrupp som star langst ifran arbetsmarknaden.

Pabdrjat arbete med ny processmodell nar man ansdker om ekonomiskt bistand samt
implementering av e-tjanst inom ekonomiskt bistand.

2. Prognos for arets maluppfyllelse dar det dr méjligt att gora en sadan
redan efter fyra manader (mal i budget och andra styrdokument fran
kommunfullmiktige). Har bor textinnehallet i sa fall utvecklas; ej bara
konstatera resultatet. Analys och trender ar intressant att belysa.



Mal Antalet forsérjningsstédstagare ska minska.

Delmal: 90 % av forsorjningsstédstagarna ska vara i aktivitet och antalet hushall som det skett
utbetalningar till ska understiga 60 per manad.

Malet att 90 % av forsérjningsstodstagarna ska vara i aktivitet &r inte uppnatt:

Vid granskning av hur manga férsérjningsstodstagare som &r i aktivitet fér perioden januari —
april 2019 har malet inte uppnatts. Anledningen till att malet inte uppnatts beror delvis pa
att en stor del av de forsdrjningsstédstagare som erhaller ekonomiskt bistdnd har
férsorjningsstéd med orsakskoden sarskilda sociala skil. Denna malgrupp har ofta
missbruksproblem och dessa individer 3r svara att placera ut i ndgon aktivitet om de &r i ett
pagaende missbruk.

Malet att antalet hushall som erhallit utbetalningar ska understiga 60 per manad har inte
uppnatts. Antalet hushall som det skett utbetalningar till &r fordelat enligt foljande:

Januari 71 st, februari 69 st, mars 69 st och april 66 st.

| statistiken ingdr alla utbetalningar i form av ekonomiskt bistand. Det innebir att det i dessa
summor ingar utbetalningar som inte enbart avser férsérjningsstdd. Trenden visar att
antalet drenden minskar men det finns en viss oro i att de individer som haft extratjinst som
upphor under 2019 kan komma att anstka om ekonomiskt bistdnd fér sin forsérjning.

3. Vilka atgéarder planeras for att forbittra maluppfyllelsen?
Atgard for maluppfyllelse &r att fortsatta arbetet med processmodellen som bygger pa nara
samarbete med arbetsmarknadsenheten samt kartlaggning och arbetsplan fér varje individ
for att snabbare komma ut i arbete eller annan férsérining. Fran och med maj 2019 har
arbetssdttet inom individ- och familjeomsorgen tillsammans med arbetsmarknadsenheten
andrats med dnnu stdrre fokus pa arbetslinjen och stdd fér individen att komma vidare i
egen forsorjning.

4. a Kommentarer och forklaringar till ekonomiskt utfall:
51317 LSS vardhem psykiatri

0 kronor i budget vid arets ingang. Justering av budget kommer ske under innevarande ar
2018. En placering pa kostsamt boende beddms fortsatta aret ut. Prognos minus 400 tkr om
justering gors. Budget fér denna post ligger i dagslaget kvar pad ansvar 430. Gors ingen
justering kommer underskottet att visa ca 1 900 tkr.

51321 Sol stédteam

Prognos pa heldr beddms ga Over budget med ca 75 tkr. Ett bistandsbeslut gillande
anhdrigstod gor att budgeten inte tacker kostnaderna fullt ut inom denna post



51336 LASS pers assistans barn

Beddmningen &r att kostnaderna kommer éverskrida budgeten med ca 230 tkr. Under 2018
var det tre barn som hade personlig assistans genom férsikringskassan och infér 2019 var
det fyra barn men budgeten har inte justerats direfter.

51342 LSS+Sol kontaktperson
0 kri budget for kontaktperson barn LSS. Prognos pa helar 15 tkr.

51362 LSS korttidsvistelse Barn

Prognosen for heldret berdknas uppga till 300 tkr vilket innebir att ett dverskott berdknas med ca
700 tkr. Anledning till 6verskottet &r att en individ som haft korttidsvistelse under 2018 inte lingre
har det fér 2019.

54011 IFO gemensam administration

Verksamhet 54011 prognosticerar ett Gverskott gentemot budget med SO0 tkr med anledning av
periodvisa vakanser.

55201 Institutionsvard vuxna missbruk

Forutsatt att inget LVM behover tas under 2019 &r prognosen ett dverskott gentemot budget med
250 tkr.

55611 Familjehem vuxna Sol
En placering avslutas under dret. Ger ett éverskott med 100 tkr gentemot budget.
56401 Institutionsvard barn och ungdom

Prognosen pa helar visar ett befarat underskott med 1 400 tkr. Atersokning fran Migrationsverket
kommer ske men osdkert om den blir beviljad.

56701 Familjehem SoL+LVU barn och ungdom

Budget 1 935 tkr och prognosen visar 2 235 tkr. En ny placering visar att budgeten dverskrids. Denna
kostnad kan dock dtersdkas fran Migrationsverket

56811 Kontaktperson barn och ungdom

Budgeten ar 120 tkr och kostnaderna kommer uppga till 300 tkr fér 2019. Har ligger en kostnad fér
kvalificerad kontaktperson som arbetar med en individ bdde pad hemmaplan samt till viss del att
stodja skolan i att mota individen. Overskridande mot budget visar 180 tkr pa helar.

56813 Individuellt behovsprévad 6ppenvard barn och unga

Behandlingspedagoger i hemmet. Insatsen upphor per sista maj. Budget 0 kr. Overskridande
gentemot budget med 600 tkr.



57122 Skyddat boende vuxna

Denna post har ingen kosthadsbudget. Prognosen visar att kostnaderna kommer uppga till 1 100 tkr
om ingen ytterligare placering kommer under aret.

57501 Ekonomiskt bistand

Budget ligger pa 4 045 tkr och prognosen visar samma som helaret 2018 dvs 7 000 tkr. Det innebar
ett dverskridande gentemot budget med 3 000 tkr. Kommer ett nytt arbetssatt igang under aret med
mojlighet att direkt hanvisa individer till arbetsmarknadsenheten kan det generera ett mindre
underskott pa helaret. Neddragningar inom arbetsférmedlingen befaras riskera att paverka det
ekonomiska bisténdet. Prognos &r svart att avgdra och i nuldget |dggs den till 7 Q00 tkr.

60111 EKB, ensamkommande barn

Kostnaden pd dret bedtms uppga till 3 900 tkr. Intdkter fran Migrationsverket bedéms tdcka dessa
kostnader.

Totalt verksamhet 420

Prognos pa heldr visar ett éverskridande gentemot budget med 5 100 tkr forutsatt att en
budgetjustering gérs innevarande ar fran ansvar 430 till ansvar 420.

Arsbudget Arsprog Avvarsbud  Utfall Budget

-102
0
-20

érg;)?tog period pericd
Intékter
51336 LASS Pers assistans- Barn -307 -917 610 -1
54011 IFO Gem administration 0 -2230 2230 -2055
55201 Inst.vard vuxna missbruk -60 -60 0 -5
Fam.hem SOL+LVM-vux
55611 missb -21 -21 0 -4
56401 Inst.vard barn o ungdom -896 0 -896 0
56701 Fam.hem SOL+LVU barnfung -429 -429 0 -12
56811 Kontaktperson- barn/ungd 0 0 0 -9
57122 Skyddat boende, vuxna 0 0 0 -30
57501 Ekonomiskt bistand -100 -100 0 -17
60111 Ensamkom. flyktingbarn 0 -3900 3900 -2581
60112 Adm. ensamk. flyktingbarn -588 -588 0 -196
SUMMA -2401 -8 245 5844 -4910
Kosthader
13012 Overférmynd.vht ensamkomm 0 0 0 25
51317 LSS Vardhem psyk 0 400 -400 462
51321 Sol Stodteam 779 855 -76 312

51336 LASS Pers assistans- Barn 1229 1457 =228 275

260
410



51342
51362
54011
55201
55205

55611
55801
55839
56401
56701
56811
56812
56813
57101
57122
57501
57691
60111
60112

LSS+Sol Kontaktpersoner
LSS Korttidvistelse- Barn
IFO Gem administration
Inst.vard vuxna missbruk

TNE - enhet
Farn.hem SOL+LVM-vux
missb

Indv behovspr 6p vard-vux
Ovr 6pp insats- Vx missbr
Inst.vard barn o ungdom
Fam.hem SOL+LVU barnfung
Kontaktperson- barn/ungd
Kontaktfamilj- barn/ungd
Indv behovsp 6p vard-barn
Kontaktperson - vuxna
Skyddat boende, vuxna
Ekonomiskt bistand
Faststallande faderskap
Ensamkom. flyktingbarn
Adm. ensamk. flyktingbarn
SUMMA

RESULTAT

Arsbudget Arsprog Awv arsbud

0
1079
6 382
1108

86

346
57

0
1799
2 365
120
250

0

50

0
4145
9

0

599
20 404
18 003

15
300

8 082
860
86

246
57
100
2300
2 665
300
250
600
50
1100
7100
9

3 900
599

31 331
23 086

. mot
arsprog
-15
779
-1 700
249
0

100

0
-100
-501
-300
-180
0
-600
0

-1 100
-2 955
0

-3 900
0

-10 927
-5 083

Utfall
period

3

89
3187
161
20

99

39
282
893
180

74
372

10
535

2287

1402
205
10 911
6 001

b Vilka atgarder vidtas for att atgiarda negativt ekonomiskt resultat?

Atgirdsplan:

54011 IFO gemensam administration

Budget
period

0

360
2128
369
29

116
19
0
600
788
40
84
0
17
0
1382

200
6 803
6 002

Arets resultat for personalkostnaderna kan forbattras utifran att vakant tjanst eventuellt inte

aterbesdtts forran till i hosten.

51317 LSS vardhem psykiatri

Om budgetjustering innevarande ar gérs fran ansvar 430 till ansvar 420 med 1 500 tkr skulle

resultatet forbattras gillande LSS vardhem. | dagslaget ligger kostnaderna och belastar 420

men budget for utgiften ligger under 430.



56401 Institutionsvard barn och ungdom

Atersokningar fran Migrationsverket som beviljas kan forbittra resultatet gillande
institutionsvard fér barn och ungdomar med ca 1 400 tkr.

56701 Familjehem barn SolL+LVU barn och ungdom

Atersékningar fran Migrationsverket som beviljas kan férbattra resultatet gallande
familjehem med ca 520 tkr.

57501 Ekonomiskt bistand

Med ett fordndrat arbetssédtt som implementeras under férsommaren kan det ge effekt p3
det ekonomiska bistandet med ca 400 tkr

¢ Kommentarer och férklaringar till investeringsuppféljningen {(om du
har ekonomiskt ansvar for investeringar):
Inget att notera

5. Vilka vdsentliga fordndringar inom det ekonomiska ansvarsomradet ar
viktiga att kdnna till infor kommande budgetprocess?

Vasentliga férandringar infor budget 2020:
Kop av konsulttjanster

Individ- och familjeomsorgen saknar kompetens inom den nirmaste framtiden att sjilva
hantera familjerattsarenden. Under flera ars tid har dessa kdpts in via konsulter. Infér
budget 2020 behdver en uppskattad berdkning géras och en sarskild budgetpost skapas fér
kop av tjdnster som inte kan tillhandahallas av individ- och familjeomsorgen.

Nytt avtal fér TNE - tillnyktring

Nytt avtal innebdr dyrare kostnader for Ljusnarsbergs kommun. Exakt summa ar dnnu ej
faststalld.

Ekonomiskt bistand

Det ekonomiska bistandet kan komma att 6ka om konsekvenserna av att
arbetsférmedlingens tjanster minskar samt att extratjansterna upphér. Om antalet individer
dkar med ca 10 personer och de erhaller i snitt 7000 kr/man i férsérjningsstéd blir summan
840 tkr pa heldr. En prognos infér 2020 géllande det ekonomiska bistdndet dr mycket svart
att gora.



Statsbidrag

Vilka eventuella statsbidrag som kommer utlysas infér 2020 &r dnnu ej klart. En stor del av
den verksamhet som personalkostnader och kompetensutveckling &r avhangigt olika bidrag
fran staten.

6. Ovriga upplysningar som anses visentliga att omndmna:
Inget att notera



Verksamhetsberattelse Enheten for funktionsstod
jan-april 2019

Enhetschef Margareta Emnegard

Beskrivning av det ekonomiska ansvarsomradet
Enheten bestar av tva gruppbostader, totalt 9 personer, en daglig verksamhet som
sysselsatter ca 20-25 personer, personlig assistans vuxna, kommunal ledsagning,
kontaktpersonsverksamhet mm.

Malgruppen &r personer med utvecklingsstérning, autismspektrumstorning, psykisk
ohélsa och neuropsykiatriska funktionsnedséattningar.

Totalt 14,16 arsarbetare férdelade pa 17 tjanster varav tva ar
l6nebidragsanstaliningar.

Enhetens uppgift ar att tillhandahalla insatser fér vuxna personer med stora och
varaktiga fysiska och/eller psykiska funktionshinder sa att de ges méjlighet att leva
som andra i gemenskap med andra.

Vi arbetar framst enligt LSS lagstiftningen (Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade) som &r en rattighetslag fér sociala tjanster och insatserna riktar
sig till barn, ungdomar och vuxna. Som vuxen réaknas man vid 18 ars alder eller efter
avslutad gymnasial utbildning. Om man gatt sarskola rdknas man som vuxen fr.o.m.
21 ars alder efter avslutat sarskolegymnasium.

Anstallda med adekvat utbildning inom funktionsstod tituleras stédassistenter och ett
par stédpedagoger med eftergymnasial utbildning finns i verksamheten. De senares
uppgift ar att verka som coacher i den egna arbetsgruppen och lara ut metoder for
stédjande arbetssatt.

Vi arbetar utifrén ett praktiskt pedagogiskt arbetssétt och anvander metoden VISA
(visuellt individuellt strukturerat arbetssétt). Medarbetarna arbetar med en praktisk
pedagogisk inriktning och ger ett adekvat stod i vardagen som préglas av den
enskildes mjlighet till 8kad egenkontroll och inflytande.



1. Vilka vdsentliga hdndelser under aret har paverkat kommunens
invanare/brukare? (Bade positiva och negativa ar intressant att ta del av)
Under férsta halvaret har enheten arbetat med utatriktade insatser som tydliggjort
innehallet i verksamheten fér kemmunens innevanare, bland annat har daglig verksamhet
deltagit i en utstdlining som visades i ett skyltfonster pa byn.

Enheten besdktes av den lokala nattidningen "Kopparbergarn”, ett reportage om véara
deltaktighetsslingor och arbetsmetoden VISA gjordes, reportaget kunde lisas p3
kommunens hemsida.

Under forsta halvdret har borjan till ett s.k. "Vita rummet” inretts pd daglig verksamhet. Det
ar ett rum for taktil stimulering och sensomotorisk stimulans, ett “upplevelserum”.

Enhetschef har informerat till den egna personalen och till andra verksamheter inom
kommunen och lart ut om lagaffektivt forhallningssatt, lagaffektiva principer och tekniker.
Genom att personalen har tillagnat sig kunskap ar var forhoppning att antalet affektutbrott
ska minska, bade personal och de enskilda individerna kdnner sig darmed tryggare. Kommer
att foljas upp via tillbudsrapportering.

De enskilda individerna har fatt ytterligare tillgang till fritidsaktiviteter i form av mer fokus pa
kost och motion samt 6nskade fritidsaktiviteter bade fran gruppbostiderna och daglig
verksamhet. Har inneburit att de enskilda individerna har fatt en innehallsrikare fritid.

Verksamheten har fatt beviljat 5 000 kr fran Roda korset, malet &r att spara till inkép av en
trehjulig cykel.

P& valborgsméssoafton hyrde en grupp fran daglig verksamhet ett stdnd och salde bréd tlil
allmanheten.

Vid ett par tillfallen under varen har vara enskilda deltagit i dans i Hillefors respektive
mimfestival i Lindesberg, positivt for de enskilda att delta i aktiviteter utanfér den egna
kommunen.

Inférandet av s.k. “boendemdten” har utvecklat arbetsmetoder och gett personalen
mojlighet att reflektera 6ver “hur” man arbetar och darmed har de enskilda individerna getts
mer inflytande och bittre egenkontroll.

En gruppbostad har planerat och brukat jord for eget odlande av kéksland som gagnar de
enskilda individerna som &r tradgards- och odlingsintresserade. Har inneburit att de enskilda
individerna som inte deltar pa daglig verksamhet ocksa har en fritidssyssla som de ar
intresserade av.

En gruppbostad har gemensamt med de enskilda individerna planerat for en resa till Karlstad
med dvernattning pa hotell och shopping. Ett 6nskemal fran nagra enskilda individerna som
kunnat tillgodosetts.



Verksamheten har dven i ar beviljats statsbidrag med 175 tkr for att bibehalla
habiliteringsersattningsnivan till 10 kr/ timme, mycket positivt.

Enheten har kostnadsfritt via Kumla kommun beviljats ytterligare tva utbildningsplatser
gallande arbetsmetoden VISA ( = Visuellt individuellt strukturerat arbetssétt). Innebér att de
de enskilda individerna mots av en personalgrupp dar samtliga har tillagnat sig adekvat
kunskap.

Ytterligare tva personal i verksamheten har ansdkt till eftergymnasial utbildning till
stédpedagog, positivt fér de enskilda att deras personal blir mer kompetenta och kunniga i
sin yrkesroll.

2. Prognos for arets maluppfyllelse dar det ar mojligt att gora en sadan
redan efter fyra manader (mal i budget och andra styrdokument fran
kommunfullmiktige). Har bor textinnehallet i sa fall utvecklas; ej bara
konstatera resultatet. Analys och trender ar intressant att belysa.

Klicka har for att ange text.

3. Vilka atgarder planeras for att forbdttra maluppfyllelsen?
Enheten kommer att jobba vidare med inriktningen att de personer som erhéller vara
insatser ska kdnna:

¢ Delaktighet och inflytande Gver sin vardag. Gors bland annat via aterkommande
husméten som foljs samt via s.k. delaktighetsslingor dar de enskilda individerna far
ge uttryck for sina asikter, anvands for att forbattra maojligheterna till paverkan av
verksamheten fran de enskilda individerna. Foljs upp via aterkommande enkéter till
de enskilda individerna 2 ggr/ar

e Okad egenkontroll till de enskilda individerna och arbetstagarna genom att
personalen har god kunskap om funktionsvariationer och hur det paverkar vardagen
fér den enskilde. Detta kommer att ges genom att fler personal fortsatter att utbilda
sig och arbeta efter det strukturerade och evidensbaserade arbetssittet VISA
(visuellt, individuellt, strukturerat, arbetssétt). Fortsatt utveckling av de strukturerade
arbetssittet genom aterkommande boendemdten dar personalen ldgger upp
adekvata, individanpassade scheman for varje enskild individ. Utveckla arbetet med
salutogent férhallningssatt, att dndra synsatt fran vardande till stodjande. Ett
perspektiv som genomsyrar alla insatsomraden.

4. a Kommentarer och forklaringar till ekonomiskt utfali:
Genomgang av periodiserad budget under tiden jan -april 2019

Kata 513 12 — 182 tkr En personal avslutades per 31 mars via utkdp, tre manaders extra 16n
har utgatt, 70 tkr.

Bergsmansvagen 513 11 — 44 tkr. En personal har omplacerats, kommer att innebdra en
extra personalkostnad pa arshasis pd 175 tkr (1 april- 31 juli)



51311 och 51312 P& bada gruppbostaderna tillkommer gemensamt extra kostnad pa
arsbasis med ca 70 tkr avseende jourersattning som ej ar budgeterat, kostnaden for jour
uppgar till ca 200 tkr, finns budget for 130 tkr.

Vardhem psyk 513 17 +587 tkr, arsplaceringskostnaden for en person under 21 ar r inte
overflyttad till IFO som bar kostnaden men saknar budget, 1,5 mkr ska féras over till IFO
under innevarande ar enligt uppgift fran kommunchef.

SFB vuxna 51335 + 502 tkr, beror pa att FK e] inkommit med alla aktuella fakturor for
kvartalet.

SFB barn 513 36 + 574 tkr, atersékning fran FK 2018, inkom férsta kvartalet 2019, éverférs
till IFO under innevarande ar enligt kommunchef.

Kontaktpersoner vuxna 513 42 -20 tkr, beror att antalet personer som erhallit kontaktperson

har ékat under forsta kvartalet, raknar med ett arsunderskott p& -60 tkr.

Totalt ser det ut som ansvaret gar med + 1 809 mkr fér budgetperioden men det kommer att
jamna ut sig dver aret. | dagsldget rdknar jag i dagsldget med ett underskott pa arsbasis
med -305 tkr avseende

235 tkr (6kad personalkostnad p.g.a omplacering}

60 tkr (6kad kostnad for kontaktpersoner p.g.a att fler personer ansokt)

70 tkr (6kad kostnad for jourersattning, ej fullt budgeterat)

Avseende maluppfyllelse géllande budget: Har inte varit majligt att halla budget pga

extraordindra kostnader av engangskaraktér gallande omplacering av personal.

Arsbudget Arsprog Awvarsbud  Utfall Budget
érsmpc:tog period period
Intékter
51311 LSS Gruppb Bergsmansv -312 -312 0 -111 -104
LSS Gruppb Kata
51312 Dahlstrom -375 -375 0 -135 -125
51317 LSS Vardhem psyk -196 -196 0 -23 -65
LASS Pers assistans-
51335 Vuxna -839 -839 0 -19 -280
51336 LASS Pers assistans- Barn 0 0 0 -917 0
51351 LSS+Sol DV Solstickan 0 0 0 -69 0
61860 Loénebidragsanstallningar -130 -130 0 -43 -43
SUMMA -1851 -1851 0 -1318 -618



51301
51311

51312
51317

51335
51341
51342
51350
51351
61860

Kostnader
LSS adm o arb.ledning

LSS Gruppb Bergsmansv
LSS Gruppb Kata
Dahlstrém

LSS Vardhem psyk
LASS Pers assistans-
Vuxna

LSS Ledsagning

LSS+Sol Kontaktpersoner
DAGLIG VERKSAMHET
LSS+SolL DV Soistickan
L.onebidragsanstallningar
SUMMA

RESULTAT

Arsbudget Arsprog Avv érsbud

mot

arsprog
146 146 0
3518 3693 -175
3005 3 005 0
3457 1957 1500
4992 4992 0
180 180 0
177 237 -60
0 0 0
1462 1462 0
190 190 0
17 127 15 862 1265
15275 14010 1265

Utfall

period

36
1224

1198
642

893
44

79

1

523
62
4702
3 385

Budget

period

48
1173

1002
1153

1 666
61
59
0
488
63
5713

5 095

5. b Vilka atgarder vidtas for att atgdrda negativt ekonomiskt resultat? (om
prognos visar negativt resultat)

Minskat vikarieintag pa daglig verksamhet och korta turerna nar det &r mdjligt pa

Bergsmansvdgen.

¢ Kommentarer och forklaringar till investeringsuppféljningen (om du
har ekonomiskt ansvar for investeringar):
Inget att notera

6. Vilka visentliga férandringar inom det ekonomiska ansvarsomradet &r
viktiga att kinna till infér kommande budgetprocess?
Inget att notera

7. Ovriga upplysningar som anses vidsentliga att omnamna:

Arbetsmiljoverket gjorde inspektion 2019-03-21 pa en av gruppbostéderna. En del mindre brister

framkom rérande t.ex. generell inventering av arbetsmiljorisker i de enskilda individernas hem samt

ka kunskapen om tillbudsrapportering hos personalen och éka rapporteringsfrekvensen.



Verksamhetsberittelse

Januari - April 2019

Tjanstetitel budgetansvarig
Enhetschef Yvonne Andersson

Ansvar 440

Beskrivning av det ekonomiska ansvarsomradet
Solgarden inklusive Heden &r ett vird- och omsorgsboende med 25 ldgenheter med 26
stycken hyresgéster. En lgenhet ar ett parboende. Solgarden har tillgang till personal dygnet
runt. Omsorg och vard ges utifran den enskildes behov. Solgarden har &ven en
korttidsavdelning med 7 platser, vid behov kan en dttonde plats 6ppnas.

1. Vilka vasentliga hdndelser under aret har paverkat kommunens
invanare/brukare? (Bade positiva och negativa &r intressant att ta del av)
Samtliga 7 korttidsplatser har varit fullbelagda och det i sin ur gor att vi inte har
betalningsdagar till slutenvarden.

Vissa personer vistas ldngre tid pa korttidsplats i vdntan pa vard- och omsorgsboende.

Flertal av korttidshoende har kunnat aterga till hemmet efter rehabilitering pa
korttidsavdelningen.

Anta! dagar pa korttidsavdelning januari-april 2019: 840 dagar.

Hemtagningsteam som bestar av sjuksk&terska och arbetsterapeut blev upprattat mars
2019.

Det som verksamheten uppmarksammar &r att ledsagning till olika vardinrattningar 6kar
markant bade i besdk och ledsagar kostnader.

2. Prognos for arets maluppfyllelse dar det dr mojligt att gdra en sadan
redan efter fyra manader (mal i budget och andra styrdokument fran
kommunfullmiaktige). Har bor textinnehallet i sa fall utvecklas; ej bara
konstatera resultatet. Analys och frender dr intressant att belysa.

Solgarden har dagliga aktiviteter av bade personal och frivilligorganisationer sasom
héglasning, filmvisning, promenader, bingo, gymnastik, inomhusbowling,
vardagsrehabilitering och andra ordinerade traningar. Solgarden har dven underhallning. |
samarbete med kommunens fritidskonsulent sa har vi i mdte diskuterat flera



aktivitetsmadjligheter. Solgardens alla avdelningar har fatt s& kallade paddor dar vi pa digital
vag kan tillsammans med individer utféra spel eller enklare uppgifter.

Solgarden har haft besék av paskkaringar som delade ut pask teckningar.

3. Vilka atgéarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen?
Solgardens verksamhetsgrupp kommer att jobba vidare med planering av aktiviteter.

Tillsammans ska vi dven jobba for att bryta ensamhet, vilket vissa personer upplever trots att
det finns utbud av aktiviteter.

4. a Kommentarer och forklaringar till ekonomiskt utfall:
Solgardens budget &r i balans.

Fortsdtta arbeta med ekonomisk hushallning av medborgarnas medel.

Arsbudget Arsprog Awvarsbud  Utfall Budget

érrsnporg g period period
Intékter
51223 Solgarden -1448 -1448 0 -427 -483
51233 Matservice - Solgarden -828 -828 0 -456 -276
61860 Lodnebidragsanstéllningar -408 -408 0 -225 -136
SUMMA -2684 -2684 0 -1108 -895
Kostnader
51223 Solgarden 16 136 16 136 0 5402 5 381
51226 Sarskilt boende 0 0 0 3 0
51233 Matservice - Solgarden 1329 1329 0 387 443
61860 Lodnebidragsanstélliningar 776 776 0 384 259
SUMMA 18 240 18 240 0 6 175 6 082
RESULTAT 15 556 15556 0 5 067 5187

b Vilka atgarder vidtas for att atgédrda negativt ekonomiskt resultat? (om
prognos visar negativt resultat)
Inget att notera

¢ Kommentarer och forklaringar till investeringsuppféljningen (om du
har ekonomiskt ansvar for investeringar):
Inget att notera

5. Vilka védsentliga fordndringar inom det ekonomiska ansvarsomradet ir
viktiga att kdnna till infér kommande budgetprocess?
Investering av en desinfektion apparat “spolo” som anvands for rengéring av bl.a
inkontinenshjdlpmedel. Syftet &r av hygieniska skal.



6. Ovriga upplysningar som anses visentliga att omnamna:
Arbetsmilidverket var pa inspektion 13 mars.

Efter resultatet frin arbetsmiljbverket sa framkom det att det finns omraden att jobba pa. Det i sin
tur inneb3r att det krivs mer tid fér personalutbildning. Vikariekostnader kommer da att bli hogre.



Verksamhetsberittelse

Verksamhetsansvarig
Linda Karlsson, enhetschef hemtjanst

450 Hemtjdnst
Yttre hemtjénst och Treskillingen

1. Vilka vasentliga hindelser under aret har paverkat kommunens

invanare/brukare? (Bade positiva och negativa dr intressant att ta del av)
Treskillingen har haft aktiviteter fran frivilliga organisationer samt egna aktiviteter. Pensiondrskoren
har deltagit med s&ng och musik, kyrkan har besokt oss regelbundet och varje vecka har Roda Korset
erbjudit individerna promenader med efterféljande fika. PRO anordnar bingo, bridge och fika for alla
individer som 6nskar delta. En dag i veckan har individerna kunnat delta i en mjukgympa och en
héglasningsgrupp som de kan delta i vid intresse. Individerna med rérligheten i behall erbjuds dagligen
att delta i en trivseltraff/fika i syfte att stimulera till gemensam social samvaro. Det finns tva
boulebanor p3 Treskillingen som utnyttjas flitigt av individerna. Verksamheten har varje manad satt
upp aktivitetslista om det som ska handa pa Treskillingen.

Individerna p& Treskillingen kan lamna férslag till aktiviteter eller forbattringar pa boendet i en
forslagslada, i samband med borad som representanter fran treskillingen, politiken och verksamheten
deltar vid eller direkt till enhetschef.

2. Prognos for arets maluppfyllelse dér det &r mdjligt att gora en sadan
redan efter fyra manader (mal i budget och andra styrdokument fran
kommunfullmiktige). Har bor textinnehallet i sa fall utvecklas; ej bara
konstatera resultatet. Analys och trender &r intressant att belysa.

Treskillingen har dagliga aktiviteter av bdde personal och frivilligorganisationer sasom
héglasning, promenader, bingo och gymnastik. Treskillingen har dven underhdllning och har
haft utstdllning i samarbete med kommunens fritidskonsulent. Treskillingen har fatt en sa
kallade padda dar vi pa digital vag tillsammans med individer kan utféra spel eller enklare
uppgifter.

Treskillingen har haft besok av paskkaringar som delade ut pask teckningar.

3. Vilka atgarder planeras for att forbéttra maluppfyllelsen?
Verksamheten haller pa och vidareutvecklar planeringssystemet TES till att kunna optimalplanera, fa
dagsschema med insatser i mobilerna och logga tiden man utfér insatserna pa for att komma ifran
schablontider och fa den faktiska brukartiden. En sddan utveckling av systemet kommer innebara



battre kontroll pa vilka insatser som faktiskt utférs hos individerna och hur 1&ng tid dessa insatser tar.
Detta gdr att man mer korrekt kan berakna personalbehov for att kunna ge individerna en siker och
god omvardnad, det gor ocksa att vi enkelt kan félja upp vilka insatser som &r utférda. Vi sparar ocksa
pa miljén och ekonomin genom att fa dagsscheman i mobil istéllet fér pa papper och planeringstiden
kan effektiviseras sa mer tid kan tillbringas hos individerna.

4. a Kommentarer och forklaringar till ekonomiskt utfall:

Budgeten har under férsta halvaret paverkats negativt bland annat genom att det varit mycket nya
vikarier som kréver introduktion (introduktionen bestar av tv3 dagpass och ett kvillspass), 172,75
timmar har anvants till detta arets forsta fyra manader. Vi har haft ganska mycket korttidsfranvaro
(sjukdom och vard av barn) bade bland fast personal och bland vikarier och det har varit behov av
befintlig bemanning vilket innebdr att timvikarier har behévts tagits in vid all franvaro. Trots
neddragning under 2018 av bemanningsplanen fér att komma i fas har verksamheten fatt anvinda
mer personal &n detta da det varit mycket att géra som inte den ordinarie bemanningen rackt till for
att utféra. Utredning har gjorts for att se vart bemanningen anvinds och vi ser att det gar 4t manga
timmar till planering av hemtjanstens arbete, ledsagningar och introducering av vikarier. Utredningen
visar att 308,25 timmar har anvints till ledsagning arets forsta fyra manader. 283,75 timmar har
anvdnts till planering av hemtjanstens arbete arets forsta fyra manader, dér i &r det inridknat den tid
det avsatts for att planera fér uppdateringen av TES systemet. Planering, ledsagning och introduktion
av vikarier har arets forsta fyra manader kostat ca 184 Tkr.

Verksamheten har tvingats att férlanga plombering av rum i ligenheter pa Treskillingen. Dec 2018 &r
totalt 3 st. 3-rummare omgjorda till 2:or. Detta blir en total int&ktsforlust pa ca 2,7 Tkr varje manad
(32,5 Tkr/ar}. Verksamheten star med tomhyror ndgra veckor vid varje ny uthyrning da ligenheterna
dr slitna och behdver rustas innan nésta hyresgist flyttar in.

b Vilka atgérder vidtas for att atgidrda negativt ekonomiskt resultat? {om
prognos visar negativt resultat)
Verksamheten ar sparsam med dvriga kostnader for att ej belasta ekonomin ytterligare.

¢ Kommentarer och forklaringar till investeringsuppfdljningen (om du
har ekonomiskt ansvar for investeringar):
Klicka har for att ange text.

5. Vilka vasentliga férdandringar inom det ekonomiska ansvarsomradet ar
viktiga att kdnna till inféor kommande budgetprocess?
Dagens bemanningsplan for hemtjansten baserar pa bistdndsbeslut och schablontider vilket
gor att det inte alltid stdmmer dverens med den verkliga tiden. Vid vidareutvecklingen av
TES kommer den verkliga tiden att kunna féljas och detta kérs igéng sa fort uppdateringen ar
klar, dd kommer hemtjanstpersonalen att borja logga sina insatser,

6. Ovriga upplysningar som anses vasentliga att omnadmna:
Klicka har for att ange text.



Verksamhetsberattelse

Enhetschef Koppargarden
Maria Kjellnér.

Koppargarden 460
Koppargarden ar ett vard- och omsorgsboende med tillgéng tili personal dygnet runt. Vard
och omsorg ges utifran den enskildes behov. Vi efterstravar ett 6ppet och vidlkomnande
klimat med gott bemdétande och trivsam atmosfar for alla. Koppargarden har 41 ldgenheter
férdelade pa 4 avdelningar varav en avdelning &r demenshoende. Av dessa 41 lagenheter ar
2 lagenheter med "extra rum” som kan erbjudas som parboende.

Koppargarden har 29,05 &rsarbetare och dessa dr fordelade pa dag-, kvall-, och nattpersonal.

1. Vilka vésentliga hdndelser under aret har paverkat kommunens
invanare/brukare? (Bade positiva och negativa ar intressant att ta del av)
Verksamheten skall frimja fér god tillgéinglighet for boende, anhorig och dvriga kommuninvanare.

Vi har haft aktiviteter av frivilligorganisationer varav Réda korset tar med den enskilde som vill pa
promenad, Svenska kyrkan har haft gudstjanst en gang i manaden samt musikunderhallning med
olika trubadurer. Vi leasar en avslappningsgungstol (Ergonova} tillsammans med Solgardens
dldreboende, gungstolen &r ett komplement till aktivitet och ger individerna ett dkat vilbefinnande

och avslappning.

Under pasken sa fanns det god dryck till maten och annat snacks till kvdllarna for att dka

trivselfaktorn for de boende.

Koppargérden har en aktivitetsgrupp dar vi planerar aktiviteter och manadsprogram for de enskilda.
Under mars och april har Koppargarden haft utstaliningar i entrén fran forskolor och detta var
mycket uppskattat bland de boende, de som hilsar pd samt personalen. Det har dven funnits ett "till
skinkes” bord i entrén som varit en guldkant i vardagen for de boende da de fatt saker som livat upp
samt fatt se lite annat. Under mars och april har enhetschef och personal gjort i ordning ett rum fér
pyssel och hobby samt sa har vi bérjat plantera blommor och vixter som ska placeras ut i sommar pa
var innergard. | vart nya pysselrum finns allt méjligt med mycket farg och olika texturer for att
uppmuntra de olika sinnena. De boende kan sticka, virka, mala, sy samt lite trasléjd.

Koppargarden har aven héglasning ndgon till nagra dagar per vecka dar de boende fran olika
avdelningar samlas och lyssnar pa en bok. Detta dr véldigt uppskattat och det & manga som kommer

och lyssnar med spanning.

Fér att sakerstilla en god omvardnad sa arbetar personalen fortlopande med ett kvalitetssystem
med processer och rutiner. Koppargarden har tagit emot flertalet studiebesdk, feriearbetare,



omvardnadselever och sjukskdterskestudenter samt har under aret haft en person som arbetar pa en
extra tjanst.

2. Prognos for arets maluppfyllelse dar det &r mdjligt att géra en sadan
redan efter fyra manader {(mal i budget och andra styrdokument fran
kommunfullméktige). Har bér textinnehallet i sa fall utvecklas; ej bara
konstatera resultatet. Analys och trender dr intressant att belysa.

Koppargdrden ska erbjuda minst en organiserad och gemensam aktivitet per dag under
helgen och detta gor vii dag i den man som den enskilde sjilv vill delta. Det samma géller
under vardagar da det ar tva aktiviteter per dag. Fér att kunna erbjuda detta s& har
Koppargarden inrett ett rum f6r pyssel, hobby och fritid ddr manga sinnen kan beréras.

Ett annat mal som skulle uppfyllas men som kan vara svart att mata i dagslaget dr andelen
som ofta besvéras av ensamhet som skulle minskas fran 18 % till 13 %. Men aterigen kan
Koppargardens nya rum ses som en samlingspunkt dit flera kommer for att lyssna pa
héglasning, ta sig en kopp kaffe eller bara sitta och njuta av sallskapet.

3. Vilka atgérder planeras for att férbittra maluppfyllelsen?
Koppargardens nésta projekt dr att planera, pyssla om och géra mysigt pa var innergard. Vi
har redan pabdrjat plantering och odling av olika véxter, plantor och blommor som ska
kunna planteras ut s& smaningom. Det dr nagra av de boende som tycker vildigt mycket om
att vara ute sa vi ska forsdka gbra innergarden anpassad efter dem.

4. a Kommentarer och férklaringar till ekonomiskt utfall:
Budgeten &r i balans och vi stravar efter en god ekonomisk hushalining.

Budgeten har dock péverkats negativt under bérjan av aret pa grund av att Koppargarden pa
tvd av avdelningarna behovt installera dérrar da detta kravts for att sakerstilla god
omvardnad for den enskilde samt uppratthalla en bra arbetsmiljé fér personalen. En
diskmaskin behdvde kdpas in till en av avdelningarna da deras gick sénder. Ny tvattmaskin
till tvattstugan dar personalkldderna tvattas behdvde kopas in da den tidigare var tolv ar
gammal och gick sénder. Alla dessa kostnader ar engangs kostnader men paverkar anda
budgeten.

De tva forsta manaderna pa aret har dven den extra resurs som varit insatt i december 2018
varit tvungen att fortsatta men att den nu ar borttagen.

Koppargarden har dven haft en personal extra som inte varit med i bemanningsplanen d&
det varit dvertalighet i Kommunen.

Trots ett negativt resultat gallande dkade kostnader for vikarier, introduktioner infor
sommaren, ledsagning till olika besdkstider samt Gvertid sa ser prognosen lovande ut.



Arsbudget Arsprog Avvarsbud  Utfall Budget
érg:)c;tjg period period
Intékter

51222 Koppargarden -3008 -3008 0 -1074 -1 003
Matservice -

51232 Koppargarden -1230 -1230 0 -540 -410
SUMMA -4 238 -4 238 0 -1613 -1 413
Kostnader

51222 Koppargarden 20 837 20837 0 7 247 6 949
Matservice -

51232 Koppargarden 1 891 1891 0 518 630
SUMMA 22728 22728 0 7765 7 579
RESULTAT 18 490 18 490 0 6 152 6 166

b Vilka atgarder vidtas for att atgarda negativt ekonomiskt resultat? (om
prognos visar negativt resultat)
Aven om prognosen ser lovande ut kommer Koppargarden fortsétta att striva efter god

ekonomisk hushallning och se éver om det finns nagot man kan gora vid vikarietillsattning,
schemaplanering och introduktioner.

¢ Kommentarer och férklaringar till investeringsuppféljningen {(om du
har ekonomiskt ansvar fér investeringar):
Inga investeringar som ar planerade forutom de som redan &r gjorda.

5. Vilka véasentliga forandringar inom det ekonomiska ansvarsomradet dr
viktiga att kdnna till infér kommande budgetprocess?
Inga forandringar planerade.

6. Ovriga upplysningar som anses visentliga att omniamna:
Arbetsmiljoverket var pa Koppargarden for inspektion den 12 mars i ar.
Efter resultatet fran arbetsmiljdverket sa visade det sig att det finns en del omraden som
Koppargarden behdver fortsatta arbeta mead vilket i sin tur kan innebéra 6kade kostnader i form av
utbildningar, vikarietillsdttningar samt tid att implementera det nya.



Verksamhetsberiattelse

Tjanstetitel budgetansvarig
Enhetschef Gunilla Andersson

Beskrivning av det ekonomiska ansvarsomradet
Verksamhetens sjukskaterskor tillhandhaller sjukvardsinsatser dygnet runt pd véra sdrskilda
boenden, korttidsplatser, gruppbostéder, dagrehabiliteringen och till de kommuninvanare som ar
inskrivna i hemnsjukvarden. De genomfér dven planerade besdk 3t Region Orebro lan under kvall, natt
och helg. Det innebér att verksamheten har ansvar for ca 210 patienter. Sjukskdterskorna
handleder/instruerar/utbildar dven dvrig personal i sjukvardsfragor. De utfor ocksa drogtester at
polisen, ndr inte Vardcentralen dr dppen. En av sjukskéterskorna dr uthildad HLR {Hjart- och
lungraddning) instruktor och haller dven HLR utbildningar till kommunens dvriga verksamheter efter
dnskemal och tid. Sjukskaterskornas antal budgeterade arsarbetare &r 9,90 som fardelas éver hela
dygnet. Kvill och natt mellan kl. 15:30-06:45 samt helger finns en sjukskdterska i tjanst.

Nattpatrullen som férutom en av sjukskdterskorna bestar av en underskéterska genomfor planerade
hembesdk utifran beslut enligt Socialtjinstlagen eller Hilso-och sjukvardslagen samt att de svarar pd
inkommande trygghetsiarm. Underskéterskornas antal budgeterade drsarbetare &r 2,01.

1. Vilka visentliga hdandelser under aret har paverkat kommunens
invanare/brukare? (Bade positiva och negativa ar intressant att ta del av)

Kommunen har under forsta tertialen startat upp ett Hemtagningsteam dér syftet dr att ge
individen méjlighet till intensivare rehabilitering och flexibilitet i dvriga insatser.
Hemtagningsbeslutet stricker sig 6ver max 14 dagar och personen vistas under perioden
antingen pa korttidsplats eller i hemmet. Det finns da lite langre tid till aterhamtning sa att
hen kan vara delaktigare i sin egen planering. Ibland kan det vara svart att pa sjukhuset
uppskatta vad man behéver for stdd ndr man kommer hem. Det ger ocksa
bistdndshandlaggaren ett battre underlag i den langsiktiga planeringen for personen. |
teamet som sammanlagt bestar av tre personer ingdr tva sjukskbterskor och en
arbetsterapeut. Hemtagningsteamet gor den férsta planeringen fér personer som skrivs ut
fran slutenvarden och ar huvudansvariga att folja flodet i lifecare SP, det gemensamma
planeringsunderiaget som kommunen har med Regionens slutenvard och Vardcentralen.

Under perioden har |dsplattor med Viva applikationen implementerats i verksamheten.
Sjukskaterskorna har genomgatt utbildning och har nu méjlighet att dokumentera direkt vid
hembesdket. | applikationen finns flera funktioner som underiattar arbetet sa som
exempelvis; bifoga foto och debitering.

| satsningen pa digital teknik s& har 2 stycken lskemedelsautomater Dosell inférskaffats pa
prov. De har precis kommit och ingen har dnnu erbjudits att prova dessa.



En satsning pd arbetet med inkontinensvard har pabérijats. Sjukskdterskor och enhetschefer
har haft ett utbildningstillfalle med fokus pa teamet och ansvarsomraden. Syftet ar att
individen skall fa en utredning sé att optimalt skydd forskrivs relaterat till funktion,
bekvdmlighet och kostnad.

2. Prognos for arets maluppfyllelse dar det dr méjligt att géra en sadan
redan efter fyra manader (mal i budget och andra styrdokument fran
kommunfullméktige). Har bor textinnehallet i sa fall utvecklas; ej bara
konstatera resultatet. Analys och trender 4r intressant att belysa.

Klicka har for att ange text.

3. Vilka atgérder planeras for att férbattra maluppfyllelsen?
En lokal rutin &@r nyligen framtagen tillsammans med vardcentralen fr att 6ka antalet
lakemedelsgenomgéngar inom sarskilda boenden och hemsjukvarden. Kommunens
sjukskdterska férbereder och lamnar underlag till lakaren vid rondtillfillen, 3-4 personer
fvecka.

En satsning pa inkontinensvarden. Utifran det virdprogram som ar p3 gang regionalt skall
vara riktlinjer och rutiner uppdateras. Till hésten fortsitter utbildningsinsatsen med
sjukskoterskor och omvardnadspersonal, den innehéller allt frn utredning, forskrivning,
handhavande av inkontinensprodukter samt roliférdelning i teamet.

Likemedelsautomat Dosell skall provas pa 2 personer under &ret.

4. a Kommentarer och forklaringar till ekonomiskt utfall;
Underskott pa sjukvardsmaterial &r en direkt féljd av att vi vardar allt fler i hemmet som
tidigare 13g kvar pa sjukhusen. Vi har hittills under aret genomfért 63 vardkedjor dér 63% var
i behov av planering med féréndrade insatser. Dessa personer erbjuds alltid en samordnad
individuell plan (SIP) dér olika verksamheter &r skyldiga att deltaga efter individens
énskemal. Vilket krdver mer resurser. Personalkostnaderna ar hégre in féregiende &r men
inom ram.

Material férbrukningen har 6kat och brister i kunskap om vad, samt tid for att debitera
regionen for vissa produkter enligt dverenskommelse uteblir.

Arsbudget Arsprog Avvarsbud  Utfall Budget

ér;np% q period period
Intékter
51118 Nattpatrull 0 0 0 -25
51119 Sjukskoterskor -ord boend -258 -258 0 -13

SUMMA -258 -258 0 -38

-86
-86



51033
51041
51118
51119
51120
91122
51229

Kostnader
@et.ansvar
ADEL+Psyk/ADEL

Driftprojekt SOL o HSL
Nattpatrull

Sjukskdterskor -ord boend
Ink&p sjukvardsmaterial
Inkontinensmaterial
Sjukskéterskor -sérsk bo
SUMMA

RESULTAT

Arsbudget Arsprog Avv arsbud

150

1366
3 986
87
523

3 591
9705
9 447

150

1 366
3986

187

523
3 591
9 805
9 547

mot
arsprog

Utfall
period

393
1341
69
138
1170
3113
3 075

Budget

period

50

455
1329
29
174
1197
3235
3149

b Vilka atgédrder vidtas for att atgdrda negativt ekonomiskt resultat? (om

prognos visar negativt resultat)

Vi har utsett tva personer som ar ansvariga fér bestéllningar och som uppdateras i vad som

vi ska tillhandahalla och vad som ska debiteras.

¢ Kommentarer och férklaringar till investeringsuppféljningen (om du

har ekonomiskt ansvar for investeringar):
Inget att notera

5. Vilka vasentliga férandringar inom det ekonomiska ansvarsomradet ar
viktiga att kdnna till infor kommande budgetprocess?
Det jobbas nationellt mot en god och néra vard vilket troligen kommer att medféra ett stérre

vardansvar i hemmen. Ett behov av utdkning av resurser i form av underskdterskor och

sjukskoterskor samt teknisk utrustning kan bli en féljd av detta.

6. Ovriga upplysningar som anses vasentliga att omnamna:
For nédrvarande dr samtliga sjukskétersketjanster tillsatta.



Verksamhetsberattelse

Enhetschef
Linda Ingemarsson

Rehabenheten 480
Rehabenheten bestar av flera verksamheter: Arbetsterapin som ger arbetsterapeutiska
insatser till kommunens invanare. Dagrehabilitering, Dagverksamhet med social inriktning
och Dagverksamhet med demensinriktning, till dessa verksamheter kan personer med
kartlagt behov komma och vistas en eller tva dagar i veckan. Vaktmasteri till véra sarskilda
boenden och hjilpmedelsservice framfor allt gdllande kommunens omvardnadshjdlpmedel.

Antal arsarbetare: 8,5 som ar fordelade pa foljande satt: 3,5 arbetsterapeut, 1,0
underskoterska dagverksamhet, 2,0 rehabiliterande underskéterskor, 1,0
hjdlpmedelstekniker och 1,0 vaktmdstare.

1. Vilka visentliga hindelser under aret har paverkat kommunens

invanare/brukare? (Bade positiva och negativa dr intressant att ta del av)
Kommunen har under forsta tertialen startar upp ett Hemtagningsteam dar rehabilitering ar
en viktig del. En av enhetens arbetsterapeuter ingar i teamet som sammanlagt bestdr av tre
personer. Hemtagningsteamet gor den férsta planeringen for personer som skrivs ut fran
slutenvarden. Syftet med teamet &r att ge bistandshandlaggaren battre underlag for den
langsiktiga planeringen fér personen. Syftet dr ocksa att ge personen lite langre tid till
sterhdmtning s att hen kan vara delaktig i sin egen planering da det kan vara svart att pa
sjukhuset uppskatta vad man behdver fér stdd ndr man kommer hem.

Under perioden har l&splattor med Viva applikationen implementerats i verksamheten.
Arbetsterapeuterna har genomgétt utbildning har nu méjlighet att dokumentera direkt vid
hembesoket. | applikationen finns flera funktioner som underlattar arbetet sa som
exempelvis; bifoga foto och debitering.

Vi har under denna period identifierat ett behov av att forbattra hur vi arbetar med 6vrig
personals kompetens kring ergonomi och hantering av hjdipmedel.

2. Prognos for arets maluppfyllelse dar det dr mojligt att gdra en sadan
redan efter fyra manader (mal i budget och andra styrdokument fran
kommunfullmiktige). Har bor textinnehallet i sa fall utvecklas; ej bara
konstatera resultatet. Analys och trender dr intressant att belysa.

Enheten arbetar aktivt med att 8ka kinnedomen om kommunens riktlinjer och policys
genom att ta upp och ga igenom dessa p4 arbetsplatstréffar. Aven arbetsmiljé och



kvalitetsutveckling lyfts for att i tidigt skede hitta vara svaga punkter och enheten férvintas

na de uppsatta mal som &r aktuella.

3. Vilka atgérder planeras for att forbattra maluppfyllelsen?
For att sdkerstalla att personal inom dldreomsorg och funktionsstdd har den kompetens som

de behdver géllande ergonomi och hantering av hjdlpmedel kommer under ret att

utbildningsprogrammet i forflyttningsteknik och lyftkorkort att utvecklas samt att en nystart

for kommunens ergonomiombud har initierats.

4. a Kommentarer och forklaringar till ekonomiskt utfall:
Enheten férvdntas sammantaget att nd budgetmalet, det finns dock konton som gér minus

och fér att balansera dessa sparas det in pa annat. Exempelvis har enheten en leasingbil som

nyttjas av de rehabiliterande underskéterskorna som inte tacks av det aktuella kontot.

Intékter

51117 Dagvard/arbetsterapi
Inkdp
51121 omvardnadshjalpmede

51137 Matserv - Dagvard/Arb.ter
SUMMA

Kostnader
51114 Hemtjanst

51117 Dagvard/arbetsterapi
Inkop
51121 omvardnadshjalpmede

51137 Matserv - Dagvard/Arb ter
51241 Omvardnads hjalpmedel
51310 LSS Gruppb gemensamt
SUMMA
RESULTAT

Arsbudget Arsprog Avv arsbud

4 462

71
75
182
16

4 806
4729

4 462

71

75
182
16

4 806
4729

mot
arsprog

oo

o o

[ = 2 = B o B a B oo Y oo

Utfall

period

1539

23
28
15

1608
15677

Budget

period

1489

24
25
61

1604
1578

b Vilka atgérder vidtas for att atgérda negativt ekonomiskt resultat? (om

prognos visar negativt resultat)
Inget att notera

¢ Kommentarer och férklaringar till investeringsuppféljningen (om du

har ekonomiskt ansvar for investeringar):

Inget att notera



5. Vilka vasentliga fordndringar inom det ekonomiska ansvarsomradet ar
viktiga att kdnna till infér kommande budgetprocess?
Inget att notera

6. Ovriga upplysningar som anses visentliga att omnimna:
Inget att notera



Verksamhetsberattelse

Tjanstetitel budgetansvarig
Enhetschef Arbetsmarknadsenheten

Beskrivning av det ekonomiska ansvarsomradet
Ansvar 490 har bedrivit verksamhet i Servicegrupp, Byggteam, Syateljé, Transportgrupp, hos
Kaopparberg.IT, samt pa idrottsplatserna — Tallheden, Olovsvallen och Bergslagsvallen. Inom
dessa verksamheter finns det enligt budget 3,0 arsarbetare handledare (varav en ar assistent
i projektet "Allin”, 1,0 arsarbetare samordnare, samt 6,5 arsarbetare parkarbetare med
placeringar i Servicegruppen, samt pa idrottsplatserna. Utdver budgeterad personal har
verksamheterna for tillfillet 14 visstidsanstéllda medarbetare varav 6 inom insatsen,
"Extratjdnst”. Nagra personer placerade pa praktik via socialtjansten, samt ett fatal personer
pa arbetstraning via Arbetsférmedlingen, dr dven de i aktivitet inom verksamheterna.

1. Vilka vasentliga handelser under aret har paverkat kommunens
invanare/brukare? (Bade positiva och negativa ar intressant att ta del av)
Inférande av nytt arbetssatt, vilket innefattar en ny processmodell som ska anvéndas nér
individer avser ansoka om ekonomiskt bistand.

2. Prognos for arets maluppfyllelse dér det ar mjligt att géra en sadan
redan efter fyra manader (mal i budget och andra styrdokument fran
kommunfullméktige). Har bor textinnehallet i sa fall utvecklas; ej bara
konstatera resultatet. Analys och trender ar intressant att belysa.

"Budget 2019 och plan fér 2020 - 2021”.

Mal: “Kommunen ska bidra till att integrera sd manga som mojligt i arbetslivet”

Delmal: 1. Minst tio personer ska erbjudas “Extratjanst”

Resultat: Kommer inte att uppfyllas da insatsen &r borttagen hos Arbetsformedlingen sedan
arsskiftet.

Delmal 2. Minst 15 personer fran Arbetsférmedlingen eller IFO ska erbjudas arbetstrdning
eller praktik, varav minst fem ska vara nyanlanda.

Resultat: Fa individer har hénvisats fran Arbetsférmedlingen och Individ- och
familjeomsorgen under perioden januari — april. Det kommer dock troligtvis ske en ékning
under hosten gallande individer som hanvisas till social praktik. Malet forvantas nas.
Delmal 3. Minst tre personer ska erbjudas introduktionsjobb.

Resultat: Introduktionsjobb anvands endast som insats da det anses som ytterst nddvandigt
utifran individers situation eller utifran enhetens behov.



3. Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen?
Arbete ska ske enligt Individ- och familjeomsorgens och Arbetsmarknadsenhetens nya

arbetssatt.

4. a Kommentarer och férklaringar till ekonomiskt utfall:

Med anledning av Arbetsférmedlingens omorganisation, samt det nya arbetssatt som

Arbetsmarknadsenheten tillsammans med Individ- och familjeomsorgen ska pabérja i maj,

kommer inte ersdttning fran Arbetsformedlingen géllande arbetstraningsplatser ge nagra

stérre intdkter. Med den delfinansiering av anstéllningskostnader Individ- och

familjeomsorgen férvdntas skjuta till for individer som tidigare uppburit férsérjningsstéd,

berdknas arbetsmarknadsenheten dock kunna halla sin budget 2019. De tjdnster som
enhetens verksamheter star fér kan da utféras och generera intdkter som majliggor att

erforderlig handledning kan ges. Kommunens &vriga enheter, sa som fastighetsavdelningen

och kostverksamheten, kan i och med det erhalla tjanster till en lagre kostnad &n om externa

aktorer utfor dem.

10120
60114
61010

61012
61013

60114
61010

61012
61013
61310

Intékter

Beredning 1
Etablering
Arbetsledning
Ovriga
arbetsmarknadsatga
Servicegrupp
SUMMA

Kostnader
Etablering

Arbetsledning
Ovriga
arbetsmarknadsatga
Servicegrupp

Feriearbete skolungdom

SUMMA
RESULTAT

Arsbudget Arsprog Avv arsbud

78
2487

2990

285
5 840
3707

-710
-1076

-2 778
-2 801
-7 388

675
2995

3 036
4 104
285

11 095
3707

mot
arsprog

23
632
623

2778
1199
5 255

-697
-508

-3 036
-1 114

-5 255

Utfall

pericd

-658
243

-1227
-937
-3 065

651
848

1778
1541

4 817
1752

Budget

period

-26
-161

534
711

26
830

997
95
1948
1236



b Vilka atgéarder vidtas for att atgarda negativt ekonomiskt resultat? (om
prognos visar negativt resultat)
Inget att notera

¢ Kommentarer och forklaringar till investeringsuppfdljningen (om du
har ekonomiskt ansvar for investeringar):
Inget att notera

5. Vilka vasentliga férandringar inom det ekonomiska ansvarsomradet ar
viktiga att kdnna till infor kommande budgetprocess?

Mycket talar for att Sveriges kommuner kommer f4 ett betydligt stdrre ansvar for
arbetsmarknadsatgirder i de egna kommunerna, d3 Arbetsférmedlingen omorganiseras,
digitaliseras och dvergar till att bli en mer kontrollerande myndighet likt Férsdkringskassan.
Med anledning av det kommer Arbetsférmedlingen aven anvinda sig av privata utférare.
Sma kommuner som till exempel Ljusnarsberg kommer med stor sannolikhet inte vara
intressanta for de foretag Arbetsférmedlingen kommer anvanda sig av. Underlaget av
individer 3r inte tillrackligt stort for att det ska vara |6nsamt for externa aktorer att etablera
sig i var kommun. Féretag som arbetat med liknande uppdrag t Arbetsformedlingen har
ofter en kort tid avslutat sina verksamheter pa grund av att kostnader fér personal, lokaler
och resor dversteg intakterna som erhdlls for utfdrande av tjansterna.

Fér att motverka att individer blir 18ngvarigt bidragsberoende/arbetslésa kommer
kommuner behdva utdka sin service till personer som star utanfor arbetsmarknaden. Enbart
den utdkade digitaliseringen som Arbetsférmedlingen genomfor kan innebara att individer
beh&ver mer stod fran kommunernas sida. En 6kad service till det lokala naringslivet kan
dven det komma bli nédvandigt.

6. Ovriga upplysningar som anses vésentliga att omnamna:
Personer hinvisade till social praktik fran Individ- och familjeomsorgen, arbetsprovning fran
Arbetsférmedlingen, samt placeringar via andra myndigheter &r fa. Samtidigt sjunker antalet
anstallda med Extratjanst. Det tillsammans gor att verksamheterna fér tillfallet inte kan
utfora tjanster i den omfattning det tidigare gjorts. Antalet kunder Servicegruppen kommer
ha mojlighet att utféra grasklippning hos utgor infor kommande sdsong 70 % av det antal
som kunnat erbjudas tjinsten 2017 och 2018. De tjanster som utférs internt inom
kommunen och till Samhillsbyggnad Bergslagen paverkas dven de av minskat antal personal
inom Arbetsmarknadsenheten. Placeringar gallande social praktik kommer troligtvis att Ska
under aret och da bland annat med anledning av den inriktning/det nya arbetssatt
Arbetsmarknadsenheten och Individ- och familjeomsorgen nu ska arbeta enligt. Det finns
dock viss problematik nér verksamheter ska bemannas genom tillfalliga |osningar.
Utmaningarna bestar biand annat av féljande; forutsittningar till att utfora fysiskt arbete ar
ofta begrinsat, ett stérre antal individer med missbruksproblematik och/eller psykiska
funktionsnedsattningar ar inte hanterbart i verksamheterna och nagra av de som placeras
maste vara innehavare av B-korkort.



Verksamhetsberittelse

Tjanstetitel budgetansvarig
Skolchef

Beskrivning av det ekonomiska ansvarsomradet
Under verksamhetsomradet aterfinns féljande verksamheter:
Kulturverksamhet, bibliotek, fritidsgard, skolskjutsar, elevassistenter, skolledning, vaktmastare.
Det ingar dven ett ekonomiskt ansvar for elever som gar hos fristdende huvudman och i andra
kommuner inom férskola, grundskola och gymnasiet.

Antal drsarbetare i budget: 13,40

Skolledning 3,00
[T-pedagog: 0,50
Assistenter/resurslarare: 3,75
Skolskjutsverksamhet: 1,00

Bibliotek inkl. skolbibliotek: 2,50
Fritidsledare/fritidsassistent: 0,65
Vaktmadstare 2,00

1. Vilka visentliga hiindelser under aret har paverkat kommunens
invanare/brukare? (Bade positiva och negativa ar intressant att ta del av)
Inom biblioteksverksamheten har projektet starkia bibliotek kommit igdng ordentligt under
inledningen av 2019. Projektet som syftar till att uppdatera bibliotekets lokal och inredning
sdval som de digitala resurserna pagar till sista augusti Det har dven gatt in en ansékan om
ytterligare ett ars férlangning av projektet. Besked om detta kommer under juni manad.

Arbete p3gar med den nya ledningsorganisationen pa Kyrkbacksskolan och rekrytering av
rektorer har skett. Till hésten kommer skolan besté av tva skolenheter som &r uppdelade i

yngre respektive dldre elever.



2. Prognos for arets maluppfyllelse dar det &r méjligt att géra en sadan
redan efter fyra manader (mal i budget och andra styrdokument fran
kommunfullmiktige). Hir bor textinnehallet i sa fall utvecklas; ej bara
konstatera resultatet. Analys och trender dr intressant att belysa.

De mal som &r angivet for biblioteket under 2019, om att éppettiderna ska 6ka med 10 % &r
uppnatt. | dagsldget har vi dppet 32 timmar i veckan mot tidigare 26 timmar. Att vidhalla
dessa dppettider kan kréva personalférstarkning framéver. Nuvarande bemanning ar
forstarkt under en begrénsad period vilket mdjliggjort éppethllandet.

3. Vilka atgérder planeras for att forbattra maluppfyllelsen?
Inom ramen for projektet starkta bibliotek samt att forste bibliotekarien ar tillbaka i
verksamheten har dppnat for battre na den mal som finns angivna i aktivitetsplanen fér
2019. Det gdller digitala resurser, utveckling av innemiljén och aktiviteter med
samarbetsparter.

For fritidsgarden pagar arbete med att nd malet for feriepraktik i form av en
sommariovskiosk vid Djakens samt att léxstod finns under en dag i veckan pé fritidsgarden.

4. a Kommentarer och forklaringar till ekonomiskt utfall:
Det prognostiserade underskottet for elevassistenter i verksamheten beror p3 tidigare
anstalliningar som genomforts utanfér ramen av budgeterade medel

Arsbudget | Arsprog | Avv arsbud | Utfall Budget
ér;np?g g period period
Intékter

31522 | Kulturverksamhet barn 0 0 0 -124 0
32010 |Biblioteksverksamhet 0 0 0 -834 0
32020 | Mediakostnad -5 -5 0 -1 -2
37110 | Fritidsgard 0 0 0 -170 0
40791 | Kdp férskolpl ~annan kom -100 -100 0 0 -33
40792 | Kdp forskolpl -priv regi -77 -77 0 -47 -25
42592 |Kop fritidsh -priv regi -34 -34 0 -7 -11
43591 | Kép forsk kls -annan kom 0 0 0 -33 0
43592 | Kodp forsk.kls -priv regi -33 -33 0 -5 -11
44011 | Grundskola undervisning 0 0 0] -1378 0
44041 | Skolmaltider 0 0 0 -1 0
44051 | Skolskjutsar grundskola -166 -166 0 0 -55
44082 | Skolledning 0 0 0 -68 0
44088 | Elevassistenter gr.skola 0 0 0 -381 0
44091 | Kdp skolpl -annan kom -636 -636 0 36 -212




Arsbudget Arsprog Avvarsbud  Utfall Budget
r;np?.tog period period
44092 | Kop skolpl - frista skola -159 -159 0 -30 -53
Kop skolpl sér -annan
44391 |kom 0 0 0 61 0
45092 | Kop skolpl Gy -frist skol -144 -144 0 -84 -48
45392 | Kop skolpl Gy.séar-frist s -10 -10 0 0 -3
47282 | Skolledning vuxenutb -201 -201 0 -67 -67
SUMMA -1565| -1565 0| -3133 -522
Kostnader
03520 |Pedagogisk vht, IT 309 309 0 219 103
22510 | Konsumentradgivning 12 12 0 0 4
31010 | Stdd t studieorganisation 157 157 0 0 52
31521 | Kulturverksamhet vuxen 20 20 0 0 7
31522 | Kulturverksamhet barn 32 32 0 125 11
Valborg,midsom,
31523 |nationald 37 37 0 1 13
31591 |Erséttning STIM 2 2 0 0 1
32000 |BIBLIOTEK 0 0 0 1 0
32010 | Biblioteksverksamhet 1384 1384 0 484 462
32020 | Mediakostnad 321 321 0 152 107
32030 | Fast kostn bibliotek 208 206 0 74 69
37110 |Fritidsgard 379 379 0 321 126
40751 | Gem adm férskola 823 823 0 140 274
40791 | Kép forskolp! -annan kom 581 581 0 0 194
40792 | Kop férskolpl -priv regi 1282 1282 0 842 428
42501 | Fritidshem 0 0 0 -1 0
42591 | Kop fritidsh -annan kom 195 195 0 15 65
42592 | Kop fritidsh -priv regi 1264 1264 0 252 421
43591 | Kop férsk kls -annan kom 80 80 0 0 27
43592 {Kop férsk.kls -priv regi 239 239 0 118 79
44011 | Grundskola undervisning 0 0 0 3 0
44016 | Specialpedagoginsatser 0 0 0 8 0
44023 |Laromedel + forbr.mtrl 447 447 0 147 149
44051 | Skolskjutsar grundskola 2743 2743 0 918 915
44061 | Skolhalsovard 0 0 0 219 0
44072 | Vakim / fastigh.skotsel 945 945 0 347 315
44081 | Administration 35 35 0 53 13
44082 | Skolledning 1463| 1463 0 341 488
44085 | Komp.utv+forsk.kl+fritids 277 277 0 17 92
44088 | Elevassistenter gr.skola 21331 4633 -2 500 2314 711




Arsbudget Arsprog Avvarsbud  Utfall Budget
ér;np?:: g period pericd
44091 |Kép skolpl -annan kom 2334 2334 0 145 778
44092 | Kdp skolpl - frista skola 4473 4473 0 1133 1491
44351 | Skolskjutsar sérskola 484 484 0 129 161
Kdp skolpl sér -annan
44391 |kom 478 478 0 243 160
45051 | Gymnasieresor 850 850 0 317 283
45052 |Inackorderingstillagg 270 270 0 74 90
K&p skolpl Gy -annan
45091 |kom 13263| 13263 0 3012 4422
45092 | Kép skolpl Gy -frist skol 3608 3608 0 1591 1204
45093 | Kop skolpl Gy -staten 0 0 0 6 0
45094 |Kopt skolpl Gy - It 0 0 0 214 0
Kop skolpl Gy.séar -anan
45391 |k 1222 1222 0 1058 408
45392 |Kop skolp! Gy.sér-frist s 165 165 0 0 55
47282 | Skolledning vuxenutb 805 805 0 244 269
56821 | Droginformation- ungdom 5 5 0 0 2
Kommunalt
61321 |[uppfélj.ansvar 0 0 0 41 0
SUMMA 43 321| 45821 -2500| 15318| 14448
RESULTAT 41 755 44 255 -2500| 12184 13926

b Vilka atgdrder vidtas for att atgarda negativt ekonomiskt resultat? (om
prognos visar negativt resultat)
. Fér att stegvis justera detta kommer tva atgarder vidtas som pa halvarsbasis ger effekt i

verksamheten. Dels kommer visstidsanstaliningar som avslutas till sommaren behovsprovas

grundligt infor hdsten, dels kommer viss tillsvidareanstalld personal foras Gver till tjanster

som finns med i bemanningsplanen.

¢ Kommentarer och forklaringar till investeringsuppféljningen (om du
har ekonomiskt ansvar for investeringar):
Inget att notera

Projekt Redovisning Arsbudget Aterstar av
arsbudget
jan -apr 2019
3016 | Utemiljder multiarena 0 500 500
3519 Barnvagnar m m Forskolan 35,3 80 44,7
3520 | Médbler nya lokal skolvht 0 70 70
Totaler 35,3 650 614,7




Vilka vidsentliga fordndringar inom det ekonomiska ansvarsomradet ar
viktiga att kénna till infér kommande budgetprocess?
Fordndringen av ledningsorganisationen pa Kyrkbacksskolan ger som férslaget ser ut en
paverkan pa budgeten under forsta halvan av 2020. Huruvida den férstirkningen bor kvarsta
dven under andra halvan av 2020 bor utvérderas I6pande under ldsaret 2019/20.

Om Sppettiderna fér biblioteket ska kvarstd som i nuldget, 32 timmar/vecka, finns behov av
att utoka bemanningen med 0,5 tjanster.

Oppettiderna p3 fritidsgdrden forutsatter att personal pa skolan genomfdr del av sin tjanst i
verksamheten.

5. Ovriga upplysningar som anses visentliga att omnimna:
Inget att notera



Verksamhetsberittelse

Tjanstetitel budgetansvarig
Forskolechef

Beskrivning av det ekonomiska ansvarsomradet
Férskoleverksamhet, ansvar 520

1. Vilka viasentliga hindelser under aret har paverkat kommunens

invanare/brukare? (Bade positiva och negativa &r intressant att ta del av)
Under héstterminen 2018 samt varterminen 2019 har vi arbetat med vardegrundsfragor pa
arbetsplatstraffar och studiedagar. | juli 2019 bérjar forskolans reviderade laroplan, Lpfd 18,
att gilla och dir fortydligas forskolldrarnas ansvar kontra arbetslagets, nya begrepp har forts
in, sdsom undervisning och arbete med digital kompetens for sma barn. Att arbeta med
virdegrundsfragor samt bdrja implementera den reviderade laroplanen har varit ett viktigt
arbete fér att pedagogerna ska fa en samsyn och forstaelse for laroplanens intentioner och
férskolans uppdrag. Arbetet ska mynna ut i att kvalitén pa férskolan ska hojas.

Antalet asylsokande barn i férskolan har minskat och vi har nu endast 2 barn integrerade pa
forskolan Garhyttan.

2. Prognos fér arets maluppfyllelse dir det dr mojligt att gdra en sadan
redan efter fyra manader (mél i budget och andra styrdokument fran
kommunfullmiktige). Har bor textinnehallet i sa fall utvecklas; ej bara
konstatera resuitatet. Analys och trender dr intressant att belysa.

Barnomsorg pa dnskat placeringsdatum har ej kunnat tillgodosetts till fullo under forsta
delen av kvartalet. En inflyttning till kommunen av familjer med skyddat boende har skett
och under de senaste manaderna har ett tiotal barn ej kunnat beredas plats da det nu ar fullt
p4 forskolorna. En dialog har férts med respektive vardnadshavare och ingen
vardnadshavare har behovt tackat nej till arbete eller studier da vardnadshavare har hittat
andra losningar i vantan pa plats.

3. Vilka atgirder planeras for att forbattra maluppfyllelsen?
| augusti kommer detta att dtgirdas da sexaringarna pé férskolorna har slutat och nya barn kan
placeras.

4. a Kommentarer och férkiaringar till ekonomiskt utfall:
Som det ser ut i dagsliget kommer budgeten att hallas.



Intékter
Gem adm forskola

Foreskoleverksamhet
Sarsk stodinsats
forskola

Férskolevht Garhyttan
Fritidshem
SUMMA

40751
40753

40754
40758
42501

Kostnader
Gem adm forskola
Foreskoleverksamhet

40751
40753

Sérsk stodinsats
forskola

Férskolevht
Skogsglantan
kompetens.utv forskola
Férskolevht Garhyttan
Férskolevht Astugan
Forskolevht Asyl
Matservice - Férskolor
Fastighetskostn férskola
Fritidshem
Forskoleklass 6-aringar
SUMMA

RESULTAT

40754

40756
40757
40758
40759
40760
40761
40771
42501
43501

Arsbudget Arsprog Awv arsbud

mot

arsprog
-2 353 -2 353 0
0 0 0
-219 -219 0
0 0 0
0 0 0
-2573 2573 0
120 120 0
71 71 0
531 531 0
2940 2940 0
65 85 0
4910 4910 0
4117 4117 0
2 2 0
1031 1031 0
1 366 1 366 0
0 0 0
0 0 0
15154 15154 0
12581 12 581 0

Utfall
period

2724
628

0

-76
-27

-3 455

35
407

169

886

2 371
1405
156
429
374
156

6 389
2934

Budget

period

784

40
24

177

981
22
1637
1373

344
456

5 054
4197

b Vilka atgarder vidtas for att atgarda negativt ekonomiskt resultat? (om
prognos visar negativt resultat)

Inget att notera

¢ Kommentarer och forklaringar till investeringsuppféljningen (om du
har ekonomiskt ansvar for investeringar):

Har inga investeringsuppfoljningar.

5. Vilka vdsentliga fordndringar inom det ekonomiska ansvarsomradet ar
viktiga att kdnna till infér kommande budgetprocess?
Budgeten paverkas om det skulle vara sa att ngon del av ett stadsbidrag maste justeras.

Behov f&r finansiering av en utvecklingsledare for forskolan pa 20% f&r ar 2020 (2019 ryms

tjansten inom budgetramen})



Verksamhetsberattelse

Tjanstetitel budgetansvarig
T.f. rektor Karin Alstermark, med ansvarsomrade 544

Beskrivning av det ekonomiska ansvarsomradet
Ansvarsomradet ar Kyrkbacksskolan som &r en grundskola med férskoleklass till och med ar
9 (F-9) med cirka 400 elever, skolan har tva paralleller. Ett fritidshem med cirka S0 inskrivna
barn som har ett omsorgsbehov, det &r omkring 40 barn pa fritidshemmet i snitt per dag.
Kulturskola har 67 spelande elever och en kér med omkring 40 elever. Det finns en
grundsirskola &r 1 - 10 med 7 elever med ett integrerat fritidshem, som ligger vid f.d.
Garhytteskolan.

P& skolan finns skolledning med administrator, pedagoger, resurspersoner, elevhdlsoteam,
studie och yrkesvagledare, IKT-pedagog, It-stodjare, skolvdrdinna och extra tjanster,

Det dr omkring 70 - 75 anstéllda inom ansvarsomrade 544,

1. Vilka vdsentliga hidndelser under aret har paverkat kommunens
invanare/brukare? (Bade positiva och negativa ar intressant att ta del av)
Antalet asylelever har férdndrats under varen, i januari fanns 35 asylelever pa skolan sista
april omkring fem elever. Migrationsverket har inte kvar nagra asylboenden i kommunen.
Antalet elever som bor p3 skyddat boende har 6kat under samma tid men inte i samma
utstrackning som asylelever har slutat. P4 de skyddade boendena finns det dock fortfarande
asylelever. Det totala antalet elever har minskat pd skolan under véren.

Skolans nya matsal invigdes under vdren och uppskattas av alla.

Skolverksprojektet "Nyanlanda elevers ldrande” och svara pa skolinspektionens synpunkter,
har varit prioriterat under varen. Skolinspektionen har som en del i det dven haft
uppféljningsbesdk i slutet av april.

Beslut har tagits att Kyrkbacksskolan ska bli tva skolenheter och det ska anstéllas tva
rektorer till hdstterminen.



2. Prognos for arets maluppfyllelse dir det dr mdjligt att géra en sadan
redan efter fyra manader (mal i budget och andra styrdokument fran
kommunfullméktige). Har bor textinnehallet i sa fall utvecklas; ej bara
konstatera resultatet. Analys och trender &dr intressant att belysa.

De mal som angetts for verksamheten innehaller utfall av betyg och behdrighet i &rskurs 9
samt resultaten pa nationella prov i arskurs 3 i slutet av lasdret. | nuldget ar dessa
parametrar inte méatbara da det aterstar delar av terminen.

3. Vilka atgérder planeras for att forbéttra maluppfyllelsen?
Att varsel av personal sker som det &r tagit beslut om. Att se éver vissa special avtal, att vid
anstallningar infor hdstens se Gver bemanningsorganisationen noggrant. Att ett utokat
administrativt stdd, som foreslogs i utredningen om skola, gér att det &r lattare att gora
budgetuppféljningar och kidnna till kostnader och intdkter. Battre analyser genomférs innan
resurspersoner anstélls i klasser.

4. a Kommentarer och férklaringar till ekonomiskt utfall:
Det kommer inte att bli samma underskott i ar som tidigare ar. Pedagoger som géar i pension,
deras tjdnster aterbesétts inte fullt ut. Personal som haft en anstillning utan att det har
funnits medel for anstallningen planeras for i befintlig budget till hésten.

Budgetuppfdéljningar och analys av anstéllningar m.m. har gjorts regelbundet. Den stérst
minusposten har varit Iéner. Antalet tjanster pa skolan har minskat mot tidigare.

Skolverksprojekt och statsbidrag gor att vi far mer intakter dn beriknat.

Arsbudget Arsprog Av Utfall Budget

arsbud

Intékter érgzjorgg period  period
33010 Musikskoleverksamhet -129 -129 0 0 -43
37110 Fritidsgard 0 0 0 -38 0
42501 Fritidshem -400 -400 0 -141 -133

Fritidshem-
42503 Kyrkbacksskola 0 0 0 -62 0
43501 Fdérskoleklass 6-aringar 0 0 0 -16 0
44011 Grundskola undervisning -2 809 -6009 3200 -6915 -936
44014 Specialundervisning 0 0 0 0 0
44016 Specialpedagoginsatser 0 0 0 -33 0
44061 Skolhalsovard -79 -479 400 -26 -26
44063 Skolkurators.vht 0 0 0 10 0
44071 Skolfastigheter -1379 1379 0 -460 -460
44081 Administration 0 -300 300 0
44088 Elevassistenter gr.skola 0 0 0 0 0

SUMMA -4796 -8696 3900 -7681 -1598



Arsbudget Arsprog Avv Utfall  Budget

arsbud
érgnporgg period  period

Kostnader
03520 Pedagogisk vht, IT 0 0 0 19 0
33010 Musikskoleverksamhet 2086 2086 0 568 0
37110 Fritidsgard 43 43 0 64 14
37500 Lovverksamhet 11 11 0 0 4
39100 Simskolor 26 26 0 0 9
42501 Fritidshem 7 7 0 3 2

Fritidshem-
42503 Kyrkbacksskola 2060 2060 0 491 687
42561 Matservice - Fritidshem 132 132 0 0 44
43501 Forskoleklass 6-aringar 1483 1473 0 31 495
44010 PRAO 33 33 0 1 11
44011 Grundskola undervisning 156368 18568 -3200 8047 5124
44012 Svenska ll 416 416 0 184 139
44014 Specialundervisning 1982 1082 0 550 661
44015 Sarskilda stodinsatser 4 4 0 0 2
44016 Specialpedagoginsatser 1408 1408 0 539 469
44017 Ovriga stédanordningar 164 164 0 149 54
44021 Skolbibl +bocker+tidskrif 28 28 0 12 15
44023 Laromedel + forbr.mtrl 668 668 0 374 223
44027 Kult.akt+stud.besdk+ mm 77 77 0 21 25
44028 IT 16 16 0 6 5
44041 Skolmaltider 2667 2667 0 894 889
44061 Skolhalsovard 620 1020 -400 252 207
44062 Skolpsykologverksamhet 128 128 0 0 43
44063 Skolkurators.vht 604 604 0 215 201
44071 Skolfastigheter 5791 5791 0 1943 1931
44081 Administration 768 1068 -300 599 256
44084 SYV 342 342 0 218 114
44085 Komp.utv+forsk.kl+fritids 0 0 0 27 0
44088 Elevassistenter gr.skola 0 0 0 -2 0
44301 Sarskola 1633 1633 0 878 545

SUMMA 38564 42454 -3900 16 363 12169

RESULTAT 33769 33759 0 8682 10571

b Vilka atgarder vidtas for att atgdrda negativt ekonomiskt resultat? (om
prognos visar negativt resultat)
Att inte I6nekontot inte ska 6ka utan minska



¢ Kommentarer och férklaringar till investeringsuppféljningen (om du
har ekonomiskt ansvar foér investeringar):
Har inga. Renovering av matsal och idrottshall har e] legat pa skolans budget

5. Vilka vasentliga forandringar inom det ekonomiska ansvarsomradet ar
viktiga att kdnna till infér kommande budgetprocess?
Forstaelse for skolans uppdrag och organisation. Se dver skolans tilldelningssystem,

nyckeltal.

8. Ovriga upplysningar som anses vasentliga att omnamna:
Budgeten dr under béttre kontroll &n tidigare och skolans ranking har tkat i en av de métningar som

kommit under varen.



Verksamhetsberittelse

Tjanstetitel budgetansvarig
Rektor Vuxenutbildningen

Beskrivning av det ekonomiska ansvarsomradet
Vuxenutbildningen bedriver svenska for invandrare (SF1), kurser pa grundlaggande- och
gymnasial niva, yrkesutbildning inom omvardnad och barnskétar-/elevassistentutbildning
samt samhallsorientering for nyanlénda p3 arabiska. Narundervisningen ar forlagd till
Kopparhyttans lokaler. vuxenutbildningen har ocksa ansvarat for att ge kommunens
invanare studie- och yrkesvagledning.

Antal budgeterade arsarbetare: 11,33 fordelat pa 10,33 lsrare/handledare samt 1 studie-
och yrkesvigledare. Sammanfattningsvis en mycket marginell minskning med 0,02
3rsarbetare i jimforelse med féregéende ar.

1. Vilka visentliga hindelser under aret har paverkat kommunens
invanare/brukare? (Bade positiva och negativa ar intressant att ta del av)
Fran och med &rsskiftet erbjuds samhaliskunskap pa grundldggande- och gymnasial niva som
narundervisning. Det vill séga det &r nu aterigen mojligt att lasa dmnet pa plats i Kopparberg.
(En omorganisation hdsten 2017 gjorde att den mdjligheten togs bort.)

2. Prognos for arets maluppfyllelse dér det ar mojligt att gora en sadan
redan efter fyra manader (mal i budget och andra styrdokument fran
kommunfullmiktige). Har bor textinnehallet i sa fall utvecklas; ej bara
konstatera resultatet. Analys och trender &r intressant att belysa.

Den ekonomiska prognosen pekar mot ett mindre dverskott da kompetens saknas for att
kunna tillsitta vakans i svenska/svenska som andrasprak och engelska pa grundlaggande och
gymnasial niva. For att kompensera for detta kdps kurser in av ett distansforetag.
Differensen i kostnaderna blir det prognostiserade dverskottet.

Beddémningen &r att mélen i aktivitetsplanen kommer att vara helt uppfyllda efter &rets slut.
starkt demokratikompetens hos eleverna genom inrattande av elevrad, en 6kad kunskap om
utbildnings- och arbetsmarknaden kopplat till studiebestk och gruppvagledning samt en
majlighet att f& utbyta tankar och erfarenheter i mdten med andra genom en oppet-hus dag.

3. Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen?
| syfte att stirka det inre kvalitetsarbetet kommer aktivitetsplanen 2020 i stérre utstrackning
att fokusera pa malomradet Kunskap & kompetens. Detta i relation till exempelvis godkanda
(E)/icke godkédnda (F) betyg, avbrott, genomstromning pa SFI etc.



4. a Kommentarer och férklaringar till ekonomiskt utfall:

47201
47281

47391

47392

Overskott pga vakant tjanst.

Underskott pga l6nebidragsanstilining {ej med i bemanningsplanen).

Overskott pga att kép av grundlaggande/gy vuxenutbildning i annan kommun

inte varit aktuellt under perioden.

Underskott pga att kop av grundldggande/gy vuxenutbildning fran fristiende
skola inte finns budgeterat. Tacks ekonomiskt och férklaras av underskottet pa

47201.47611 Underskott pga kvarvarande |6nekostnader i samband med

omplacering. Lénekostnaden upphér i och med maj manads intride.

Avvikelse: 148,0 per 30 april

47201
47282
47284
47351
47392
47611
61010

47201
47221
47271
47281
47282
47284
47285
47351

47391
47392
47411
47611

47810
47871
61310

Arsbudget Arsprog Awv arsbud

Intékter

Komvux grund ak 1-9 -459
Skolledning vuxenutb 0
SYV -303
Gymasie vuxenutbildning -848
Kop Gy-vux.utb -frist skl 0
Sfi - undervisning -2 224
Arbetsledning 0
SUMMA -3 834
Kostnader

Komvux grund &k 1-9 1028
Skolbibl+bdcker+tidskr 2
Skolfastigheter 226
Fordelad gem verksamhet 0
Skolledning vuxenutb 185
Syv 599
Kompetensutv vuxenutb 26
Gymasie vuxenutbildning 1214
Kép Gy-vux.utb -annan

kom 339
Kép Gy-vux.utb -frist skl 0
Sérvux - undervisning 115
Sfi - undervisning 2765
Uppdragsutbildn Fd

Larcen 150
Utb.lokal - Abrahamsga 253

Feriearbete skolungdom 0

-459

-303
-848

-2 224

-3 834

1028

226

185
599
26
1214

339

115
2765

150
253

mot
arsprog

O COoODOOOCOoO

OO O OO OO0

O oo

o OO

Utfall

period

-232
17
-101
-283
-5
-925
-34

-1 563

214
75
127
41
205

381

70
22
1212

84

Budget

period

-1563
0

-101
-283

0

-741

0

-1 278

343

75

62
200

405

113

38
922

21
84



Arsbudget Arsprog Awvarsbud  Utfall Budget

érQL% g period period
SUMMA 6902 6902 0 2439 2 302
RESULTAT 3068 3068 0 876 1024

Inget att notera

b Vilka atgirder vidtas for att atgdrda negativt ekonomiskt resultat? (om

prognos visar negativt resultat)
Inget att notera

¢ Kommentarer och férklaringar till investeringsuppféljningen (om du
har ekonomiskt ansvar for investeringar):
Inga investeringar 2019.

5. Vilka vasentliga férandringar inom det ekonomiska ansvarsomradet &r
viktiga att kdnna till infor kommande budgetprocess?
Inget att notera

6. Ovriga upplysningar som anses visentliga att omndmna:
Inget att notera



E) J woterat ProtolkoU

L JUSNARSBERGS
KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 4(22)
sammantradesdatum
ALLMANNA UTSKOTTET 2019-06-05
Au § 101 Dnr KS 0051/2019

Verksamhetsberattelser tertial 1, 2019 inom allmanna
utskottets ansvarsomrade '

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade vid sammantride den 11 april 2019 § 16 om
reviderade rutiner for uppfoljning av kommunens ekonomi. Vid detta tillfalle
beslutades bland annat att datumet for den lagstadgade delérsrapporten skall vara
per den 31 augusti.

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantriide den 27 februari 2019 § 60 om
reviderade rutiner for uppfoljning av kommunens ekonomi. Vid detta tillfalle
beslutades bland annat att det skall uppréttas verksamhetsberittelser per den

30 april.

Verksamhetsberittelser per den 30 april 2019 har inkommit fran foljande
verksamhetsomraden:

101 Ekonomichef

111 Kommunchef

120 Naringslivsutvecklare

122 Kanslichef

140 Kostchef

170 Fastighetschef

190 Enhetschef HVB Bergsgérden
610 Allménnyttan

Fastighetschef Jimmy Sander foredrar verksamhetsberittelser 170 och 610.
Ekonomichef Sara Jonsson foredrar verksamhetsberittelse 101.
Kommunchef Bo Wallstromer foredrar verksamhetsberittelse 111
Kanslichef Anders Andersson foredrar verksamhetsberittelse122.

Allminna utskottets beslut
Allminna utskottet hanskjuter arendet till kommunstyrelsen.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Allméanna utskottet



Verksamhetsberittelse

Tjanstetitel budgetansvarig
Ekonamichef

Beskrivning av det ekonomiska ansvarsomradet
Ansvarsomradet omfattar ekonomiavdelningen, pensioner, forsikringar och
raddningstjansten. Fran och med 1 januari 2019 ingar har dven personalansvaret med
tillhérande budget fér den nya administrativa enheten. Sammanlagt ingar elva anstallda.

1. Vilka vdsentliga hindelser under aret har paverkat kommunens

invanare/brukare? (Bade positiva och negativa &r intressant att ta del av)
Fran och med den 1 april 2019 ska alla upphandlande myndigheter se till att kunna ta emot
och hantera e-fakturor enligt en speciell europeisk standard. Ljusnarsbergs kommun har
anslutits till Peppol som erbjuder rétt standard for affarskommunikation. Beskrivning om hur
foretag kan skicka e-faktura till kommunen finns pd kommunens hemsida. Dar finns dven
infarmation till sma foretag pa orten om att det inte behover vara varken krangligt eller
kostsamt att géra det.

Fran och med mars manad finns en utsedd person som ska skota
barnomsorgsadministrationen inbegripen fakturering, inskrivning av barn, etc. Tidigare
barnomsorgsassistenten gick i pension sommaren 2018 men fortsatte arbeta deltid eftersom
kommunen inte lyckades rekrytera nagon ny. Hon stéller fortfarande upp med upplarning.

2. Prognos for arets maluppfyllelse dar det &r mojligt att gdra en sddan
redan efter fyra manader (mal i budget och andra styrdokument fran
kommunfullméktige). Har bor textinnehallet i sa fall utvecklas; ej bara
konstatera resultatet. Analys och trender &r intressant att belysa.

Inga mal finns.

3. Vilka atgéarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen?
Ej relevant.

4. a Kommentarer och férklaringar till ekonomiskt utfall:
For ansvarsomradet prognostiseras en positiv budgetavvikelse pa sammanlagt 1 441 tkr. Det
positiva resultatet beror pa aterbetalning av tidigare inbetalda pensionspremier, avseende
frdmst livrénta for dldre anstédllda som slutat sina anstallningar utan att ta ut pension.
Resultatet fér pensionsverksamheten férvantas darfor bii 1 627 tkr battre an budgeterat. Ett
storre antal poster avseende kapitalkostnader for verksamheter som har flyttats Gver till
kommunchefens ansvarsomrade padverkar detta ansvarsomrade negativt.

b Vilka atgéarder vidtas for att atgarda negativt ekonomiskt resultat? (om
prognos visar negativt resultat)
Prognosen visar pa dverskott.



01230
01232
03121
25020

01200
01230
01232
01250
03121
03131
03741
08121
08122

13040
24913
25020
25030
27010

27020
27510
34010
34030
40751
44081
47201

47281
47611
47873
51025
51225

Intékter
Ekonomiavdelning
Inkép

Forsakringar

Park och offentlig plats
SUMMA

Kostnader

Central administration
Ekonomiavdelning
Inkép

Léneavdelning
Férsdkringar

Pensioner

Facklig verksamhet
Reception /Vaktm /Post

Teleservice
Sam.tr.adm KF, KS
Utskott

Belysning av vagar
Park och offentlig plats
Lekplatser

Brand-, raddningstjanst
Fastigh.kostn brand-
raddn

Krisberedskap

ldrotts- o fritidsanlaggn
Badplatser

Gem adm férskola
Administration

Komvux grund ak 1-9
Férdelad gem
verksamhet

Sfi - undervisning
Lokalvard
Adm &ldreomsorg

Lokalvard Sarskilt boende

Arsbudget Arsprog Avv arsbud

565
1106
12 383

303
212

398

5291

245
100

219
219
349

o O

116
428

-529

-308
-349
-1 250

3927
75
565
1283
10 756

303

448
10
389
39
5291

245
100

6%

12
219
219
349

O

116
428

mot
arsprog
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Utfall

period

157

98
19
1770

82
17
23

69
75

112

Budget

period

-176
-21
-103

-300

1309
26
188
368
4128

101
71

133

1764

o O O

39
143



Arsbudget Arsprog Avvérsbud  Utfall Budget

ér;np?:)g pericd period

54011 IFO Gem administration 101 101 0 22 34
61010 Arbetsledning 268 268 0 26 89

Kommunalt
61321 uppfélj.ansvar 268 268 0 27 89
81311 Skogsbruk / Ek.skogar 0 0 0 21 0
81520 Allmannyttan 500 500 0 164 167
86510 Vattenverk / Vattentackt 0 0 0 33 0
86530 Underhall va-ledningar 0 0 0 31 0
86710 Avloppsverk 0 0 0 280 0
87020 Deponering 0 0 0 8 0

SUMMA 27 070 25978 1092 6 642 9025

RESULTAT 26169 24728 1441 6 447 8725

¢ Kommentarer och férklaringar till investeringsuppféljningen
[nga investeringar.

Projekt Redovisning Arsbudget Aterstar av
arsbudget
jan - apr 2019
4025 Parkutrusning mm -600 0 600
Totaler -600 0 600

5. Vilka vasentliga férandringar inom det ekonomiska ansvarsomradet &r
viktiga att kanna till infér kommande budgetprocess?

Nerikes brandkar askar en héjning av anslaget for samtliga kommuner med 2,5 procent for
2020, 2,3 procent for 2021 och 2,1 procent for 2022, Utéver detta forvantas tillkomma
kostnader for pensioner fér dren 2021-2022. Okade pensionsutbetalningar har kunnat goras
ur en upparbetad fond tidigare bestdende av ackumulerade avsattningar fran forbundets
resultat, men fonden berédknas ta slut. Nerikes brandkar har speciella pensionsavtal och kan
inte forsdkra bort sin pensionsskuld genom att betala in premier. Budgetberedningen
kommer att fa ta del av forbundets dskanden.

8. Ovriga upplysningar som anses vasentliga att omnémna:
Férberedelser har inletts for att s& smaningom likvidera Stiftelsen Gillersklacks fritidsanldggning
sedan den till sommaren ska ha bidragit finansiellt till kommunens anldggande av ett utomhusgym i
Rydbergsdal. Markarbeten uppgaende till 82 tkr och material f6r 267 tkr har képts in. Servicegruppen
har inte haft majlighet att installera utegymmet enligt tidigare plan och darfér kommer extern aktor
att behdva anlitas.



Verksamhetsberattelse

Tianstetitel budgetansvarig
Kommunchef

Beskrivning av det ekonomiska ansvarsomradet
Kommunchefen dr ansvarig for en rad verksamheter som spéinner éver ett stort och skiftande
omréde. Stabsfunktioner, Samhdllsbyggnadsndmnden Bergslagen (fd BMB),
Samhdllsbyggnadsforbundet Bergslagen (fd BKT), kollektivtrafik, bostadsanpassning och folkhdlsa ér
de mest omfattande verksamheterna. Ansvarsomradet har 9,2 drsarbetare.

1. Vilka visentliga hidndelser under aret har paverkat kommunens
invanare/brukare? (Bade positiva och negativa ar intressant att ta del av)
Méanga invanare kommer under dret mérka av att kommunfullmaktige avsatt extra
investeringsmedel till asfaltering av gator och végar runt om i kommunens byar.

Om- och tillbyggnaden av Ljusnarshallen med tillhérande matsal togs i bruk till varterminens
start. Tidplanen hdlls med marginal och dven budgeten hélls utan overskridande.

Migrationsverkets verksamhet i kommunen ar under nedstangning. Fran att vid arsskiftet
15/16 haft nira 1200 asylsékande inskrivna pa Migrationsverkets olika boenden &r nu
antalet snart nere i noll. Kraftiga svangningar i efterfragan av kommunal verksamhet inom
skola, barnomsorg, dverformyndarférvaltningen, socialtjgnsten m fl kan snart vara over.

Befolkningen i kommunen har under forsta kvartalet minskat med 22 personer. Enligt den
langtidsprognos over befolkningsutvecklingen som kommunen tagit del av befaras en
minskning med dver 600 invanare fram till ar 2035.

Den omorganisation av kommunens administrativa resurser som tradde i kraft vid arsskiftet
4r en viktig ingrediens for att 6ka digitaliseringen i kommunens verksamhet och somi
slutdndan ska komma medborgarna till nytta.

Sveriges Geologiska Utredningar har &tagit sig att vara huvudman infér saneringen av
Krokfors bostadsomrade. Ett positivt besked dd kommunen saknar kompetens inom
omradet.

2. Prognos for arets maluppfyllelse dir det &r mojligt att gdra en sadan
redan efter fyra manader (mal i budget och andra styrdokument fran
kommunfullmaktige). Har bér textinnehallet i sa fall utvecklas; ej bara
konstatera resultatet. Analys och trender &r intressant att belysa.

Inget att notera

3. Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfylielsen?
Inget att notera



4. a Kommentarer och férklaringar till ekonomiskt utfall:
Intikter:

Vht 21711 Allman markreserv. Intdkter fran Trafikverket for ersattning for tradsikring langs

jarnvigen.

Kostnader:

Vht 01110 Stab. Vakans och fordldraledighet.

Vht 09310 KS disponibla. Antas ej férbrukas fullt ut.

Vht 09320 KS disp [6ner. Lonerevisionen ar i full gang. Prognosen ir att medlen ej kommer
forbrukas fullt ut.

Vht 24912 Vagunderhall. Kostnader for vinterns sndrojning och plogning befaras g3 med
underskott. Diskussion pagar mellan medlemskommunerna att finna satt att undvika
panikatgdrder varje ar budgeten dverskrids.

Vht 34020 Inomhusbad. Kostnaderna foér simundervisning blir avsevirt {3gre dn budget.

Vht 44073 Lokalvard. SBB flaggar for ett underskott. Dialog férs med kvalitetssamordnare
och arbetsledare om atgarder for att reducera underskottet.

Vht 83210 Persontrafik. Underskottet beror pa upprepad skadegérelse pa resecentrum.
Atgarder ar vidtagna for att fa stopp pa det. Aterstér att se om det ger effekt.

01170
01213
01250
08121
08150

13012
21711
23020
24914
34050
51222
51223
51224
60112
81510

Intékter

Kommunkontor
Lotteriverksamhet
Léneavdelning
Reception /Vaktm /Post

Leasingbilar
Overférmynd.vht
ensamkomm

Allman markreserv
Kopparbergs marknad
Stod till enskild vaghall
Bowlinghall
Koppargarden
Solgarden
Treskillingen

Adm. ensamk. flyktingbarn

Exploateringsfastigheter

Arsbudget Arsprog Avv arsbud

mot
arsprog

Utfall
period

Budget

period

-178

-241
-42



83210
86530
86710
87020

01110
01170
01200
01212
01250
01260
03191
03711
03732
03741
03791
08150
08601
09310
090320
10310
10350
13010
13012
13020
13021
13040
21520
21530
21711
21731
22151
22172
22176
23020
23320
24911
24912
24913

Persontrafik

Underhall va-ledningar
Avloppsverk
Deponering

SUMMA

Kostnader

Kommunledn / stab
Kommunkontor

Central administration
Arkiv

Léneavdelning
Fastighetsavdelning
Diverse projekt
Personaluty kom.évergrip
Foretagshalsovard

Facklig verksamhet
Hedersgavor

Leasingbilar

Enhetschef, kost

KS disp oférutsett

KS disp l6éner
Myndighetsndmnd
Vasterbergslagen
(Over-)Férmyndarverksamh
Overférmynd.ensamkomm
Bidr region o centr organ
Sv kommuner o landsting
Sam.tr.adm KF, KS Utskott
Planverksamhet
Kartverksamhet

Allman markreserv
Markutveckling

Naringsliv och EU
Partnerskap Bergslagsbana
Bergslagsporten
Kopparbergs marknad
FLAGGNING

Gemens kostn vaghalining
Vagunderhall

Belysning av vagar

Arsbudget Arsprog Avv éarsbud

0

-1 044
-708
-23

-4 751

8 769
556
1171

1004
174
42

216
453
53
719
727
5989
8 349
48

36

41

41

21
131

109
312

67
452
738

20
79

13
1430
4 832
197

0

-1 044
-708
-23
-5199

8 486
556
1171

1004
174
42

200
453
62
719
727
5 000
7 500
48

41
41
21
133

109
312

67
452
738

20

79

13
1430
5534
197

mot
arspreg
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283

—_—
(om0 o) BN o I e B e T N & ) I an IR

OO0 C OO0 OOCOOMNOOO

~
)
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Utfall

Period

2288
186
390

493
57

41
122
66
67
255

16

14
14

44
245

104
22

(]

30

(]

479
1669
73

Budget

period

0

-348
-236
-8

-1 585

2924
186
390

335
58
14

72
161
18
240
242
1997
2783
16
12
14
14

44

36
104
23
151
246

26
476

1611
66



24914
25020
25030
25040
26110
26320
26351
27510
31512
31516
31572
32010
34010
34020
34030
34050
35110
40773
44071
44073
47873
51191
60112
81311
81510
81520
83210
86510
86530
86710
87020

Stéd till enskild vaghall
Park och offentlig plats
Lekplatser

Ovriga fastigheter

Miljé-, hdlsoskyddskontor
Folkhélsoarbete
NATUR- o0 MILJOVARD
Krisberedskap
Féren.bidrag saml.lokaler
Opera pa Skiret

Ovriga kulturfastigheter
Biblioteksverksamhet
Idrotts- o fritidsanlaggn
Inomhusbad

Badplatser

Bowlinghall
Verksamhetsbidrag fritiid
Lokalvard, forskola
Skolfastigheter
Lokalvard

Lokalvard
Bostadsanpassn.bidrag
Adm. ensamk. flyktingbarn
Skogsbruk / Ek.skogar
Exploateringsfastigheter
Allmannyttan
Persontrafik

Vattenverk / Vattentackt
Underhall va-ledningar
Avloppsverk

Deponering

SUMMA

RESULTAT

Arsbudget Arsprog Avv arsbud

550
2035
34
175
714
188
65
329
330
525
10
57
743
426
12
368
103
772
604
1 500
42
1025
125
64
21
522
189
82

1 044
708
23

550
2035
34
175
714
188
65
329
330
525
10
25
743
200
12
368
103
772
500
1650
42
1025
125
64
21
522
289
82

1 044
708
23

50188 48 611
45436 43412

mot
arsprog

OO O OO0 OoOO0O0 oo

32

1576
2024

Uffall
period

677
715
7
47
238
188

108

257

0

500

14
283

60

0

2

186

72

27

318
36

5

11 385
10 208

Budget
period

183
679
11
59
238
63
22
110
110
175

19
247
142

123
34
257
201
500
14

342
42

22

7

174

64

27
348
236

8

16 734
15149

b Vilka atgéarder vidtas for att atgarda negativt ekonomiskt resultat? (om

prognos visar negativt resultat)

Inget att notera



¢ Kommentarer och férklaringar till investeringsuppféljningen (om du
har ekonomiskt ansvar for investeringar):
Nagra storre avvikelser ar for nidrvarande ej att vanta. Byte av golv i gymnastiksalen vid
Bergslagsvallen &r bestilld. Det gar e] langre att slipa utan ett nytt behdver laggas. Det blir
en merkostnad pa ca 60 tkr.

Aterstar
Projekt Redovisning | Arsbudget av
arshudget
jan - apr 2019

1514 | Strukturbuffert fastighet 0 6025 6025
4020 Lekplatser 0 60 60
4021 | Ombyggnad av gator 0 4 000 4 000
4025 | Parkutrusning mm 0 100 100
4027 | Upprustn av gatuljusnatet 0 700 700
4029 | Gatubelysningsautomatik 0 61 61
4030 [ Tillgdnglighetsanpassning 0 400 400
4031 | Broatg eft besiktning-16 0 1000 1 000
4034 | Digital vdg- gatubelysnin 0 500 500
4035 | Fasad-fonster Olovsvallen 0 50 50
4036 | Tak sandfickor 0 100 100
4038 | Nya ytskikt Bergslagsvall 0 20 20
4801 | Finnkullberget 0 100 100
5006 | Finnhyttans vattenverk 0 4140 4140
5007 |Va-ledning Vardc-Wallmov 0 560 560
5022 | Stilld-Silverh-Hork-Stall 0 5 000 5000
5501 |Filtersteg Bangbro rening 0 1665 1 665
Totaler o 24 481 24 481

Vilka vasentliga férandringar inom det ekonomiska ansvarsomradet &r

viktiga att kiinna till infor kommande budgetprocess?
Kommunen 3r fér narvarande delaktiga i sex olika marksaneringsdrenden. Det géller
Kaveltorp/Krokfors, fd Garhytteskolan, Garhyttans forskola, Skogsglantan och pavioljongerna
vid Kyrkbacksskolan, dvertickningen vid Skéret samt vid Bangbro industriomrade.
Kommunen saknar egen kompetens inom saneringsomradet och behdver forlita sig till bade
SBB, externa konsulter och SGU fér att komma vidare 1 de olika drendena. Om utrymme finns
infér budget 2020 kan skal finnas att avsatta medel f6r detta.

Ledningsorganisationen i kommunen kommer ses dver och innebdra en omfdrdelning av
medel mellan olika ansvarsomraden.

5. Ovriga upplysningar som anses vasentliga att omndmna:
Inget att notera



Verksamhetsberittelse

Tjanstetitel budgetansvarig
Naringslivsutvecklare

Beskrivhing av det ekonomiska ansvarsomradet
Naringslivsfragor inkl turism

IT avdelningen
Bredbandssamordnare och Infrastrukturfragor

Fritidskonsulent

1. Vilka vasentliga handelser under aret har paverkat kommunens
invanare/brukare? (Bade positiva och negativa dr intressant att ta del av)
Positiva signaler gallande foretagsklimatet har kommit in under varen. Nar det géller SKL's
N&jdkundindex, NKI fick vi resultatet 80 vilket pa skalan ska avldsas som mycket bra, dock var
antalet svarande fér litet for att komma med i den nationella rankingen. Svenskt naringslivs
arliga enkatundersdkning visar ocksa ater pa en liten uppgang gillande féretagsklimatet
efter ett par ars nedgang.

Sedan i januari har kommunen fritidskonsulent pa projektanstalining. Kommunens satsning
pa en fritidskonsulent ger oss nya mojligheter att stédja och framja foreningsverksamhet.

2. Prognos for arets maluppfyllelse dar det d&r méjligt att géra en sadan
redan efter fyra manader (mal i budget och andra styrdokument fran
kommunfullméktige). Har bor textinnehallet i sa fall utvecklas; ej bara
konstatera resultatet. Analys och trender &r intressant att belysa.

Inga mal finns under ansvar 120

3. Vilka atgdrder planeras for att férbéttra maluppfyllelsen?
Inget att notera

4. a Kommentarer och forklaringar till ekonomiskt utfall:
Réknar med ett underskott dven i 3r gillande IT kostnaderna. Riknar med att kostnaderna
for IT avdelningen hamnar i paritet med 2018 da blev det ett ekonomiskt utfall for IT avd pa
5042 Tkr. 1 &r ar IT avd budget 4867 Tkr.



08131
22181

03111
08131
22151
22171
22173

22175
22181
22252
22253
22350
23010
51025
54011

b Vilka atgarder vidtas for att atgdrda negativt ekonomiskt resultat?
Forsdker halla nere kostnaderna pa ansvar 120 totala budget for att balansera upp IT avd
kostnader for att halla nere det férvantade underskottet.

| &r tittar vi extra och dokumenterar alla kostnader pa IT sidan for att kunna gora en bra

Intékter
IT-verksamhet

Vision 2020-Attrakt bo
SUMMA

Kostnader

Kommunal info- allmén
IT-verksamhet
Naringsliv och EU

Partn.skap Bergsl.diagon.

L&SEK (Lokal o soc ek)
BERGSLAGET
Intresseféren

Vision 2020-Attrakt bo
Ung foretagsverksamhet
Nyféretagarcentrum
Marknadsforing

Turism

Adm éldreomsorg

IFO Gem administration
SUMMA

RESULTAT

Arsbudget Arsprog Avv érsbud

452

-452

80
5320
210
30

15

15
225
20
25
93
865

6 898
6 446

-452
-500
-952

80
5320
210
30

15

15
725
20
25
93
865

7 398
6 446

analys framat och fa battre underlag fér langsiktig planering.

¢ Kommentarer och forklaringar till investeringsuppfdljningen (om du

har ekonomiskt ansvar for investeringar):

Vi har féljt var investeringsplan och investerat i nya datorer fér 2019. Under 2019 har vi

mot
arsprog

0
500
500

investerat i en ny skrivarldsning som ska implementeras efter testkorning.

Utfall

period

-175
3
-172

72
1858
215

15
34

25
262
37

2529
2 357

Budget

period

-151
0
-151

27
1773

289

2 300
2 149



Projekt Redovisning | Arshudget Aterstar av
arsbudget
jan - apr 2019

1012 Servrar, PC, etc 151,2 200 48,8
1014 Switchar, natverksutrustn 0 200 200
1039 Ny skrivarlésning 70,1 0 -70,1
1512 Utsmyckning 0 247 247
Totaler 2213 647 425,7

5. Vilka vésentliga férandringar inom det ekonomiska ansvarsomradet dr
viktiga att kdnna till infor kommande budgetprocess?
Vi behdver avsatta medel for att byta ut vara tre fysiska servrar.

6. Ovriga upplysningar som anses vasentliga att omnamna:
Inget att notera



Verksamhetsberittelse
Ansvar 122

Tjdnstetitel budgetansvarig
Kanslichef

Beskrivning av det ekonomiska ansvarsomradet
Kansliavdelning, 0,5 arsarbetare
Reception/Vixel/Teleservice, 1,0 arsarbetare
Arkiv, samverkansavtal med Lindesbergs och Hallefors kemmuner samt
Sammantradesadministration, 0,5 arsarbetare
Kommunfullmaktige, 21 ledamdter och 18 ersattare fran och med den 15 oktober 2018.
Kommunstyrelse, 9 ledamoter och 9 ersdttare
Allminna utskottet, 5 ledamdter och 5 erséttare, huvudsaklig uppgift beredande organ till
kommunstyrelsen
Bildnings- och sociala utskottet, 5 ledamoter och 5 erséttare, huvudsakliga uppgifter
beredande organ till kommunstyrelsen och beslutande i persondrenden inom socialtjénstens
omrade.
Valndmnd, 5 ledamdter och 5 ersittare, beslutar om det praktiska genomfdrandet av de
allmanna valen.
Partistdd, 7 politiska partier
Revision, 6 valda revisorer samt inkdp av tjanster fran revisionsféretag
Gode man, férmyndare och férvaltare
Allméanna val, 1 valsamordnare med backupperson.
Krisberedskap, 1 beredskapssamordnare tillika kriskommunikatdr och sdkerhetsansvarig

med backupperson.

1. Vilka vdsentliga hindelser under aret har paverkat kommunens
invanaref/brukare? (Bade positiva och negativa dr intressant att ta del av)
Kansliavdelning
e Projekt under ledning av Sveriges Kommuner och Landsting “Effektivare
administration” avslutades.

Reception/Vixel/Teleservice
e Permanent bemanningsorganisation har etablerats i receptionen.

Arkiv
e Organiseringen av arkivverksamhet fortsatt osdker efter att Lindesbergs kommun
forra dret sagt upp samverkansavtal.

Kommunfullmaktige
e ANDTS {(Alkohol, Narkotika, Droger, Tobak och Spel}-policy 2019-2021 antogs vid
sammantrade den 14 februari.



Politikerutbildning i Lindesberg den 24-25 januari och i kommunen den 14 februari.
Under forsta tertialet har en arbetsgrupp for vitalisering av kommunfullmaktige
arbetat.

Vattenférsorjningsplan antogs vid sammantrdde den 11 april.

Allmanpolitisk debatt arrangerades den 11 april.

Kommunstyrelse

® & & @

Nya ledamé&ter och ersédttare fran och med den 1 januari.

Beslut togs om upphandling av Kopparbergs vid sammantrade den 2 januari.
Internbudget fér 2019 antogs vid sammantrdde den 30 januari.

Slutrapport for projekt Norrsken redovisades vid sammantrade den 30 januari.
Slutrapport for projekt #jagmed redovisades vid sammantrade den 30 januari.
Extern utredning av kommunens skoledningsorganisation redovisades vid
sammantrade den 30 januari varvid beslutades att handlingsplan skulle upprattas.
Reviderad rutin for uppféljning av kommunens ekonomi vid sammantrade den

27 februari.

Beslutades vid sammantrdde den 27 februari att dverlamna forslag till Arsredovisning
2018. )

Riktlinjer och mal fér nationella minoriteter och minoritetssprak antogs vid
sammantrade den 24 april.

Forteckning av sokta statsbidrag presenterades vid sammantrade den 24 april.
Under varen har Skolverkets utbildning ”Introduktion till skolans styrning,
systematiskt kvalitetsarbete”.

Allmanna utskottet

*

Nya ledamédter och ersdttare valdes vid kommunstyrelsens sammantrade den

2 januari.

Forslag till plan dver LIS (Landsbygdsutveckling i strandnéra lagen)-omraden har
utarbetats.

Forsok med digitala utskick provades till ssmmantradet den 10 april.

Under varen har ombyggnationen av Ljusnarshallen féljts.

Bildnings- och sociala utskottet

Nya ledamdéter och ersattare valdes vid kommunstyrelsens sammantride den

2 januari.

Vardtyngdsmatning fran hosten 2018 redovisades vid sammantrade den 15 januari.
Val av kontaktpolitiker till borad/anhorigrad genomférdes vid sammantrédde den

15 januari.

Riktlinjer och regler fér férskola och fritidshem antogs vid sammantrade den 5 mars.
Process for revidering av aldrepolitiskt program beslutades vid sammantrade den

5 mars.

Process for revidering av skolplan beslutades vid sammantriade den 9 april.

Ett antal beslut har tagits med anledning av beslut fran Skolinspektionen efter riktade
tillsyner av skolverksamheten.



Vaindmnd
s Nya ledaméter och ersattare fran och med den 1 januari.
e Valnidmnden har under tertialet forberett Europaparlamentsvalet den 26 maj.

Partistdd
e Partistod ej utbetalt.

Revision
e Revisorerna i revisionsberittelse daterad den 12 april tillstyrkte ansvarsfrihet f6r
styrelse och ndmnder samt ledamoter i dessa organ samt att arsredovisning for 2018
godkéndes.

Gode man, formyndare och forvaltare
e Perden 16 april var sammantaget for samtliga mediemskommuner i Bergslagens
dverférmyndarnamnd 41,3 procent av arsrakningar for 2018 granskade och
37,9 procent godkanda.

Allmanna val
e Omval till kommunfullméktige i Faluns kommun den 7 april.

Krisberedskap
s Utbildning f&r allminna utskottet i egenskap av krisledningsndmnd under varen.
e Arbete med kommunens risk- och sarbarhetsanalys 2020-2024 inlett.
e Planering av kommunens sdakerhetsskyddsarbete.

2. Prognos for arets maluppfyllelse dér det &r majligt att géra en sadan
redan efter fyra manader (mal i budget och andra styrdokument fran
kommunfullméiktige). Har bor textinnehallet i sa fall utvecklas; ej bara
konstatera resultatet. Analys och trender &r intressant att belysa.

Inga mal finns.

3. Vilka atgirder planeras for att forbattra maluppfyllelsen?
Ej relevant.



4. a Kommentarer och forklaringar till ekonomiskt utfall:
Arkiv: Inget avtal med externa aktérer finns inom detta omrade.

Reception/post: Viss eftersldpning av fakturering av dvriga verksamheter i kommunen.

Teleservice: Fakturering full ut av dessa kostnader har ej gjorts till 6vriga verksamheter.

Kommunfullméktige: De fasta arvodena for fortroendevalda 6verstiger budget-.
Den 24-25 januari samt 14 februari genomfordes utbildning fér samtliga fértroendevalda
med anledning av ny mandatperiod, dessa utbildningar har ej budgeterats. Utbildningarna

medfor okade kostnader jamfort med évriga ar i en mandatperiod.

Ersattningar till fortroendevalda innehaller delvis utbetalda ersdttningar foér november ach
december 2018.

Under aret kommer att genomféras tva allmédnpolitiska debatter som genererar
merkostnader.

Allminna utskottet: Stdrre kostnader &n periodbudget, framfér allt beroende pa utbildning
vid fyra tillfallen i sékerhetsskyddsarbete. Utbildningen har genomférts i egenskap av
allménna utskottets uppdrag som krisledningsndmnd.

Partistdd: Partistodet ej utbetalt.

Gode méan/Foérvaltare/Férmyndare: Relativt stdrre utbetalning under férsta halvaret.

Allménna val: Stora kostnader kommer att genereras under maj med anledning av valet till
Europaparlamentet.

Krisberedskap: Intakt fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap {MSB)
547 468 kronor fakturerades under maj. Upplupna kostnader ej med i bokféringen.



Arsbudge

¢ Arsprog A Utfall  Budget

arsbud

érrsnportag pericd  period
Intakter
08121 Reception Naktm /Post -113 -113 0 29 -38
08122 Teleservice -974 -974 0 0 -324
13030 Allménna val 0 -149 149 -149 0
27510 Kirisberedskap -500 -550 50 0 -167
SUMMA -1 587 -1786 199 -120 -529
Kostnader
01210 Kansliavdelning 91 91 0 29 30
01212 Arkiv 190 190 0 57 63
08121 Reception /VVaktm /Post 773 773 0 107 258
08122 Teleservice 671 671 0 6 224
10110 Kommunfullmaktige 383 603 -220 342 128
10150 Valnamnd 16 16 0 5 5
10210 Kommunstyrelse 1139 1138 0 345 380
10220 Allméant utskott 91 91 0 50 30
10250 Bildning- o sociala utsko 874 874 0 248 202
11010 Partistdd 494 494 0 0 165
12010 Revision 351 351 0 21 117
Godman, férvaltare, formyn
13011 d 42?2 422 0 165 141
13030 Allmanna val 200 100 100 21 67
13040 Sam.tr.adm KF, KS Utskott 22 22 0 0 8
27510 Krisberedskap 117 117 0 19 39
SUMMA 5834 5954 120 1415 1947
RESULTAT 4247 4168 79 1295 1418

b Vilka atgarder vidtas for att atgdrda negativt ekonomiskt resultat? (om
prognos visar negativt resultat)
Inget negativt resultat prognostiseras.

¢ Kommentarer och férklaringar till investeringsuppféljningen (om du
har ekonomiskt ansvar for investeringar):
Under aret planeras inkdp av ipads till ledamdter och ersattare i kommunfullmaktige vilka ej
har dvriga uppdrag som medfért ett redan erhallit en ipad fran kommunen. Detta medfor en
investeringskostnad som ej ar budgeterad.



5. Vilka vasentliga forandringar inom det ekonomiska ansvarsomradet ar
viktiga att kdnna till infor kommande budgetprocess?
Klargdrande har gjorts att tjanstgdrande ersdttare i ndmnder och styrelsen har ratt till
ersattning for férlorad arbetsfortjanst nér de deltager vid sammantriden.

Osdkerhet rader hur arkivverksamheten skall organiseras, eventuellt kan en framtida l6sning
medféra dkade kostnader.

Arbetsgruppen for vitalisering av kommunfullmaktige har utarbetat ett antal férslag, vilka
om de implementeras kan dka kostnaderna.

For narvarande finns i samhallet ett stort fokus pa beredskaps- och sidkerhetsomradet och
revidering av lagstiftningar och 6verenskommelser de senaste aren har medfort ett okat
ansvar for kommunerna. Detta maste beaktas i budgetprocessen.

6. Ovriga upplysningar som anses visentliga att omnamna:
Inga dvriga upplysningar énskas avlamnas.



Verksamhetsberattelse

Tjanstetitel budgetansvarig
Kostchef Ansvar 140

Beskrivning av det ekonomiska ansvarsomradet
Kostverksamheten ansvarar for maten inom férskola, skola och aldreemsorg. Till
dldreomsorgen tillagar Central/ produktionskdket pa Treskillingen maltider fér boende pa
Koppargdrden, Solgarden, Treskillingen och matlador fér hemtjansten. Restaurangen/
serveringen pa Treskillingen ar ocksd 6ppen for externa géster. Till férskolorna Garhyttan
och Skogsglantan samt Kyrkbacksskolan med fritids tillagas huvudmaltiden pa centralkoket.
Tillbehdren till maltiderna tillagas av kékspersonalen pa enheternas mottagningskdk. Maten
som tillagas pa centralkéket levereras ut till alla enheter genom en extern aktor. Kéket pd
forskolan Astugan i Stalldalen skéter all matlagning till forskoleverksamheten.

13.Vilka visentliga handelser under aret har paverkat kommunens
invanare/brukare? (Bade positiva och negativa &r intressant att ta del av)
Diskussioner har férts med Kopparbergs bryggeri kring mdjligheten till framtida samarbete
med avtal gillande utvalda produkter. Bdda parter ser positivt pa ett sadant samarbete och
servering av en del av produkterna har testats som en del i férarbetet. Paskmust och cider
till Aldreomsorgen samt invigningen av Ljusnarshallen.

Forbattrad service genom att mojliggdra kortbetalning pa Treskillingens restaurang. Beslutet
att inférskaffa tekniken togs efter en lang tids onskan fran gaster att kunna betala med
kontokort vid besdk pa restaurangen.

Tre lunchalternativ erbjuds skolans elever fr o m 14/1 2019. | samband med att
Kyrkbacksskolans elever atervinde till den nyrenoverade skolrestaurangen utdkade vi
utbudet av lunchalternativ till en kétt-, fagel- och fiskratt, en gronsaksratt och en veckans
soppa.

14.Prognos fér arets maluppfyllelse dér det dr mojligt att gdra en sadan
redan efter fyra manader (mal i budget och andra styrdokument fran
kommunfullmiktige). Har bér textinnehallet i sa fall utvecklas; ej bara
konstatera resultatet. Analys och trender &r intressant att belysa.
A9. Matning av tallrikssvinn i dldrevarden ska pabérias.

Matsvinnsmatning pa inom 3ldreomsorgen har diskuterats under en tid och mot slutet av
2018 har det i olika forum som borad och dldreomsorgens kostrad lagts fram att man under
2019 pabdrjar matning av tallriks- och serveringssvinn. Diskussionen om matsvinn dr en del i
det arbete kostradet for AQ pabdrjat att internt kartlagga maltidsordningen pa de olika
boenden i kommunen. Det innefattar bl. a. mellanmalsutveckling och &r en del i arbetet for
att biattre kunna individanpassa maltiderna som erbjuds inom dldreomsorgen. Huvudtemat



ar att hitta satt att forbattra samverkan mellan omsorgens och kastverksamhetens personal.

Det finns sjalvklart mycket som ar positivt med mer individanpassade méltider och en trolig
positiv féljd ar att dven tallrikssvinnet blir mindre.

Det bestamdes i kostrdd AO att inférandet sker stegvis med start pa Koppargdrdens sérskilda
boende under en tidsbegransad tid. Kostchef ser till att nddvindig information om rutiner
samt mallar delges enhetschef fér Koppargarden.

15.Vilka atgérder planeras for att forbéttra maluppfyllelsen?

Efter utvdrdering av Koppargardens arbete kommer eventuella justeringar av rutiner, antal
mattillfallen att ses dver. Sedan ska detta arbetssatt med att mata svinn dven implementeras
pa dvriga boenden.

16.a Kommentarer och forklaringar till ekonomiskt utfall:
Per 30/4 visar verksamheten ett positivt resultat pd 133 000 kr. En ékning av matlador samt

boende med heldygn, framfor allt i februari och mars, férbattrade resultatet mot det

férvantade.

08610
08621

08625
08642

08644
08651
08662
08666

08601
08610
08621

08625
08642

08644
08651

intékter
Centralkék

Koppargarden-restaurang
Solgarden/Heden-
restauran

Astugan - kdksfunktion
Skogsglantan-
kdksfunktion

Fritidshem - kéksfunktion
Garhytteskolan -k&ksfunk
Kyrkbacksskolan -kéksfkt
SUMMA

Kostnader
Enhetschef, kost
Centralkék

Koppargarden-restaurang
Solgarden/Heden-
restauran

Astugan - kéksfunktion
Skogsglantan-
kdksfunktion

Fritidshem - kdksfunktion

Arsbudget Arsprog Avv arsbud

mot

arsprog
4774 -4774 0
-1891 -1891 0
-1329 -1329 0
-344 -344 0
-246 -246 0
-132 -132 0
-441 -441 0
0 0 0
9156 -9156 0
100 100 0
9071 9371 -300
97 a7 0
91 91 0
464 464 0
224 224 0
109 109 0

Utfall
period

-2 321
0

0
-150

-105

-173
-106
-2 855

12
3167

19
189

92

Budget
period

-1 592
-630

-443
115

33
3025
32

31
154

75
36



Arsbudget Arsprog Avvarsbud  Utfall Budget

ér?pc:g g period period
08662 Garhytteskolan -kéksfunk 421 421 0 320 141
08666 Kyrkbacksskolan -koksfkt 1223 1223 0 603 408
SUMMA 11800 12100 -300 4 401 3935
RESULTAT 2645 2945 -300 1546 883

b Vilka atgarder vidtas for att atgarda negativt ekonomiskt resultat? (om
prognos visar negativt resultat)
Prognosen med ett underskott pd 300 000 kr f&r 2019 som gjordes i samband med arets
forsta kvartalsrapport star kvar. Under 2019 gérs heddmningen att, med minskat elevantal
samt en osdkerhet kring antalet pd Treskillingens boende samt hemtjdnstens matlador,
intaktsposten inte blir lika stor som féregaende ar.

Beddmningen efter forsta kvartalet ar att livsmedelskostnaderna for heldret kommer vara
den post som kraftigt éverskrider budget, vilket gbr det nddvandigt att en dversyn pabdrijas
pa hur verksamheten ska hantera livsmedelskostnaderna.

Att se Gver prioritetslistan med nedanstdende férslag kan diskuteras.

¢ Handla det billigaste som finns pa avtalet. Slopa premium- och naturbeteskott fran
ndromradet och valja icke ekologiskt kitt fran utlandet.

¢ Inte ha fokus pa svenskt ursprung utan dven dar vélja det billigaste oberoende av
ursprung.

e Minska den ekologiska ink&pen Sverlag.

e Matsedeln innehaller fler “billiga” matratter.

¢  Minska utbudet.

* Ha ett mindre urval av mellanmalsprodukter och dverlag en striktare hallning till
bestéllning av mellanmal.

Vi behdver ocksa se dver de merkostnader som specialkoster utgér och om man ska ta
hansyn till dessa.

D& indexreglering ar inte forekommer sa behéver en prishdjning internt diskuteras.

Skolans utbud, dar det serveras tre alternativ varje dag maste utvarderas snabbare for att en
beddmning kan géras om de ska minskas i framtiden.

¢ Kommentarer och férklaringar till investeringsuppféljningen {om du
har ekonomiskt ansvar for investeringar):
Inga investeringar har hittills gjorts.



Redovisning Aterstar

Projekt Arsbudget av
jan -apr arsbudget
2019
Ovr kdksinvent
1035 Centralkdk 0 77 77
Totaler 0 77 77

Vilka vésentliga forandringar inom det ekonomiska ansvarsomradet ar

viktiga att kdnna till infér kommande budgetprocess?
Indexjustering av livsmedelskostnaderna bor framover tas i beaktande infér varje
budgetprocess. Det bor vara en generell procentsats som grund men att hansyn tas till
exceptionella handelser fran ar till ar. Vi har t ex fatt signaler om for att prisdkningar pa
fivsmedel 6verlag under 2019 och forsta halvaret 2020 kommer att férdubblas mot den
vanliga 6kningen p g a forra sommarens torka. Foderpriser kommer fortsatta dka - vilket
paverkar aflt som har med kdtt och mejeri att géra, och dven fagelprodukter. Viltfangad fisk
kommer ocksa bli dyrare under de kommande aren p g a utfiskning.

17.Ovriga upplysningar som anses visentliga att omnémna:
Inget att notera



Verksamhetsberattelse
170

Tjanstetitel budgetansvarig
Fastighetschef

Beskrivning av det ekonomiska ansvarsomradet
Fastighetsavdelningen forvaltar omkring 22 000 kvadratmeter kommunfastigheter,
huvuddelen utgérs av lokaler for skola och férskola men dven gruppboenden, centralforrad,
brandstation och andra mindre verksamhetslokaler ingar i bestandet.

1. Vilka vasentliga hindelser under aret har paverkat kommunens
invanare/brukare? (Bade positiva och negativa &r intressant att ta del av)
Fardigstillandet av den rotrenoverade Ljusnarshallen har kommit bade skola och féreningar
till gagn. Bade personal och elever upplever att inomhusmiljén férbattrats markant.

En konsult &r anlitad for att utreda omfattningen pa de virme- och ventilationsarbete som
kommunfastigheter avser att gbra nasta ar. Detta kommer ge bade ldrare samt elever en
betydligt bédttre inomhusmiljo.

2. Prognos for arets maluppfyllelse déar det &r mojligt att géra en sadan
redan efter fyra manader (mal i budget och andra styrdokument fran
kommunfullmiktige). Har bor textinnehallet i sa fall utvecklas; ej bara
konstatera resultatet. Analys och trender &r intressant att belysa.

Budgetmalet avseende personalkostnader ser ut att klaras. Sdsongsbundna kostnader
forvantas minska som brukligt under sommaren. Kostnaden for vandalism paverkar
resultatet negativt.

3. Vilka atgiarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen?
Inféra kamerabevakning pd utsatta byggnader, bland annat Kyrkbackskolan.

4. a Kommentarer och forklaringar till ekonomiskt utfall:
Kommunfastigheters prognosticerade resultat visar pa ett underskott pa ca 650 tkr. Det ar
framforallt sisongsbetonade kostnader sa som exempelvis snd-och halkbekdmpning, varme
samt el, Budgeten beraknas detta till trots att framledes vara i balans da dessa kostnader
kommer minska under var och sommar. Kommunfastigheter ligger dven i fas betraffande
personalbudget.



01170
24930
27020
31571
40771
44071
47271
47871
51311

51312
60113
81141

01170
01260
24930
25040
27010
27020
29110
31671
40771
44071
47271
47871
51311

51312
60113
81141
81520

Intékter

Kommunkontor
Centralférrad/verkstad
Fastigh.kostn brand-rdddn
Tingshus

Fastighetskostn férskola
Skolfastigheter
Skolfastigheter

Utb.lokal - Abrahamsga

LSS Gruppb Bergsmansv
LSS Gruppb Kata
Dahlstrém

Fastigh.kostn Bergsgarden
Stora Garden
SUMMA

Kostnader
Kommunkontor
Fastighetsavdelning
Centralférrad/verkstad
Ovriga fastigheter

Brand-, rAddningstjanst
Fastigh.kostn brand-rdddn
Fastighetsskatt gemensam
Tingshus

Fastighetskostn férskola
Skolfastigheter
Skolfastigheter

Utb.lokal - Abrahamsga

LSS Gruppb Bergsmansv
LSS Gruppb Kata
Dahistrom

Fastigh.kostn Bergsgarden
Stora Garden
Allmannyttan

SUMMA

RESULTAT

Arsbudget Arsprog Awv arsbud
mot
arsprog

-1158 -1158 0
346 -346 0
245 245 0

-25 -25 0

1116 -11186 0

4435 -4435 0
226 -226 0
207 297 0
471 17 0
188 -188 0
368 -368 0
182 -182 0

8755 -8755 0
896 896 0
1045 1045 0
350 350 0

34 34 0

0 0 0
198 198 0
34 34 0
200 290 0

1731 1731 0

4601 4601 0
223 223 0
268 268 0
189 169 0
184 184 0
370 370 0
287 287 0

0 0 0

10678 10678 0

1923 1923 0

Uttall

period

-295
-110

-63
-123
-31
-2785

337
158
152

11

108
16
107
576
1933
79

05
133

233
86
66

4 093
1309

Budget

period

-386
-115
-81

-8
-372
-1 479
-75
-99
-57

-63
-123
-61
-2918

300
349
116

11

66

11
o7
579

1 636
75

90

57

62
123
96

3570
651



b Vilka atgérder vidtas for att atgarda negativt ekonomiskt resultat? (om
prognos visar negativt resultat)
Kommunala byggnader som inte anvénds star endast pa underhallsvirme {9-11 grader).
Fastighetsavdelningen har dven planer p3 att infora kamerabevakning pa bland annat
Kyrkbackskolan da vi upplever att forstorelsen {och sjalvklart dven paféljande kostnader)
minskar beténkligt vid denna typ av atgarder.

¢ Kommentarer och forklaringar till investeringsuppféljningen (om du
har ekonomiskt ansvar for investeringar):
Inget att notera

Aterstar
Projekt Redovisning | Arsbudget av
arsbudget
jan -apr 2019
1528 | Totmetod. Kyrkback.etap 2 13,2 447,06 433,8
Uty maln+solavsk

1530 Kommunhu 0,0 5251,0 5251,0
1531 Effektiv.atg Brandstation 0,0 80,0 80,0
1532 Brandférebyggande atgard 0,0 250,0 250,0
1533 | Ventilation Kyrkbackskola 0,0 1800,0 1800,0
3010 | Ljusnarshall+tillb matsal 1493,8 32310 1732,2
3011 | Astugan enl utredning 712,9 750,0 37,1
3015 | Tak f barnvagn Garhyttan 0,0 100,0 100,0
3517 | Utemiljé Astugan 64,5 0,0 -64,5
Totaler 22894 11 909,0 9619,6

Vilka vasentliga férandringar inom det ekonomiska ansvarsomradet ar
viktiga att kdnna till infér kommande budgetprocess?
Okade kostnader for drivmedel gor att férdyringar avseende snd- och halkbekdmpning &r
ofrankomligt. Den senaste indexerade h&jningen betraffande snd- och halkbekdmpning var
pa hela 12% och riskerar att 6ka ytterligare.

5. Ovriga upplysningar som anses vésentliga att omnamna:
Inget att notera



Verksamhetsbherittelse
Ansvar 190

Enhetschef
Mia Lejongvist

Beskrivning av det ekonomiska ansvarsomradet
Enhetschefens ansvar omfattar intdkter och kostnader for Stddboendet med malgrupp
ensamkommande barn pa Bergsgardens Annex. Verksamhetens uppdrag &r att ge barn och unga, 16-
20 ar stdd fér att forberedas fér ett sjdlvstindigt boende och vuxenliv. De barn och unga som ar
placerade pa stddboendet ska i stor utstrackning kunna klara sin dagliga livsforing utan hjélp. Det
stdd som ges dr individuell vigledning i den dagliga livsféringen. Stédboendet far uppdragen fran
Individ och familjeomsorgen i Ljusnarshergs kommun.

Verksamheten har en bemanningsplan pa 2,5 3a.

1. Vilka vdsentliga hdndelser under aret har paverkat kommunens
invanare/brukare? (Bade positiva och negativa ar intressant att ta del av)
Verksamheten stangdes 28 februari, med anledning av att behovet av ett stddboende har
upphdrt. De i personalgruppen som var kvar vid nedstéangning har fatt andra arbeten inom
kommunen.

2. Prognos for arets maluppfyllelse dér det &r mdjligt att gdra en sadan
redan efter fyra manader (mal i budget och andra styrdokument fran
kommunfullméktige). Har bor textinnehallet i sa fall utvecklas; ej bara
konstatera resultatet. Analys och trender dr intressant att belysa.

Verksamheten kommer att ga med ett litet plus. Vid 30 april féreligger ett underskott, detta
beroende av att den st&rsta delen av verksamhetens kostnader kom under de forsta
manaderna. Under resterande delen av aret kan det inkomma nagon mindre kostnad, men i
stort gar verksamheten jamnt upp eller med ett litet 6verskott.

3. Vilka atgérder planeras for att forbattra maluppfyltelsen?
Inget att notera

a Kommentarer och forklaringar till ekonomiskt utfall:

Arsbudget Arsprog Awvérsbud  Utfall Budget

mot

Arsprog period pericd

Intakter
60111 Ensamkom. flyktingbarn -913 -913 0 -305 -304



Arsbudget Arsprog Awvvarsbud  Utfall Budget

3 r;nporto g period period
54011 |IFO Gem administration 0 0 0 1 0
60111 Ensamkom. flyktingbarn 545 260 285 249 182
Fastigh.kostn
60113 Bergsgarden 368 368 0 128 123
SUMMA 913 628 285 377 305
RESULTAT 0 -285 285 73 1

b Vilka atgarder vidtas for att atgarda negativt ekonomiskt resultat? (om
prognhos visar negativt resultat)
Inget att notera

¢ Kommentarer och forklaringar till investeringsuppféljningen {(om du
har ekonomiskt ansvar fér investeringar):
Inget att notera

4. Vilka vdsentliga forandringar inom det ekonomiska ansvarsomradet ar

viktiga att kdnna till infér kommande budgetprocess?
Inget att notera

5. Ovriga upplysningar som anses visentliga att omnamna:
Inget att notera



Verksamhetsberittelse
610

Tjanstetitel budgetansvarig
Fastighetschef

Beskrivning av det ekonomiska ansvarsomradet
Allmannyttan

Det allm3nnyttiga bostadsbestandet utgdrs av nistan 300 hyresldgenheter i olika omraden, storlekar
och prisklasser. Allmannyttan ar ett av kommunens verktyg for att sdkerstélla bostadsforsérjningen i
kommunen pa kort och 1&ng sikt. Anpassningar kan goras i det egna bestandet for att tillgodose
efterfrégan av specifika typer av bostader eller bostader till vissa grupper pa bostadsmarknaden.

1. Vilka visentliga hiandelser under aret har paverkat kommunens
invanare/brukare? (Bade positiva och negativa ar intressant att ta del av)
Allménnyttan ar fortsatt hart drabbat av vattenskador i vart bestand. Orsaken till dessa
vattenskador dr av blandad karaktdr da bade alderstiget material samt oaktsamhet fran
hyresgaster ligger till grund fér dessa skador.

Fastighetsavdelningen har under aret anordnat kvarterstraffar, som ger oss utmarkta
tillfallen att triffa och informera vara hyresgdster, Dessa traffar har varit ett mycket
uppskattat inslag, som dven stérker relationen mellan fastighetsavdelningen och dess
hyresgéaster.

2. Prognos for arets maluppfyllelse dér det & mdjligt att gora en sadan
redan efter fyra manader (mal i budget och andra styrdokument fran
kommunfullméaktige). Har bor textinnehallet i sa fall utvecklas; ej bara
konstatera resultatet. Analys och trender ar intressant att belysa.

Allmannyttan kommer att ha mycket svart att nd det budgetmal om dverskott pa 3000 tkr.
Detta beror i huvudsak pa minskade hyresintdkter samt vattenskador. Trenden med
vattenskador har varit konstant, men kan sannolikt reduceras om IMD (individuell
vattenmatning och debitering) infors i fastighetsbestandet.



3. Vilka atgédrder planeras for att férbattra maluppfyllelsen?
Fram tills att IMD infors ar det viktigt for fastighetsavdelningen att f3 hyresgasterna att
andra sina nuvarande beteendemonster avseende forbrukning och avfallshantering. Detta
gors i samband med kvarterstraffar samt via informationsblad.

Fastighetsavdelningen kommer dven att infora kalihyra pa Kyrkvdgen 16 - 38 frdn och med
1:ajuli, vilket sannolikt kommer reducera kostnaderna for varme nagot.

4. a Kommentarer och forklaringar till ekonomiskt utfall:
Prognosen har stéllts pa objekten var och en for sig:

Wallmovagen har enligt prognosen tillférts kostnader pa ytterligare 500 tkr. Detta beror
framst pd uteblivna hyresintakter da Migrationsverket har [imnat ett 30-tal ldgenheter i
omradet.

Fagers kommer enligt prognosen fa ett negativt resultat med 120 tkr. Framst ar det
uteblivna hyresintdkter som ligger till grund for detta.

Konstdammen. Resultatet enligt prognosen bor skrivas ned med 100 tkr. Skalet till detta &ri
forstahand uteblivna hyresintakter da forskoleverksamheten har upphort i fastigheten.

Krokfors tillskrivs enligt prognosen ett minusresultat med 180 tkr. Orsaken tili det negativa
resultatet ar framst kostnader for vattenskador.

Kyrkvégen. Kommer enligt prognosen fa 6kade kostnader med 127 tkr. De dkade
kostnaderna ar framst hanforliga till vattenskador.

De 6kade kostnaderna fér vattenskador uppgar just nu till totalt 1767 tkr.

Totalt blir prognosen 3 234,1 tkr sémre an budget. Med hansyn tagen till budgetreglering
1 008 samre.

Arsbudget Arsprog éé‘é\:‘ d Utfall Budget

érgﬁ)g period  period

Objekt-kod saknas 2 2 0 537 1

12231 Astugans férskola 0 0 0 0 0
16220 Centralférrad - gemensamt 0 0 0 g 0
20005 Blandad verksamhet 5971 4062 1909 991 1990
21000 Vastra Born 1:266 -4 -4 0 1 -2
21200 Nya vagen 7:8 0 0 0 18 0
21300 Blyglansen 2 -983 -853 -130 -330 -327

21400 lllaggaren 2 114 114 0 -45 -38



Avvy

Arsbudget Arsprog . Utfall  Budget
ér;npc;f)g period  period
21601 Aparken 4 496 -496 0 -80  -165
21800 Ljusnarsbergs gard 24-25 -32 -32 0 6 -1
Konstbacken O nr15
21901 Gruvf5 -23 -23 0 -8 -8
22002 Getporsen 1 18 18 0 6 6
22100 Vastra Born 1:228 -725 625 -100 -138 -243
22300 Gastgivaren -875  -875 0 -191 -291
22500 Ljusnarsbergs gard 9 Zakr -57 -57 0 -27 -18
22600 Heden 6:32 13,15,19,21,23 -167 333 -500 289 -54
22700 Heden 6:32, 22,24,27 29 -36 -36 0 44 -11
23000 Nyragen 8 -846  -634 -212 -219 -282
23001 Kldvervallen 7 89 89 0 89 31
23002 Linakern 3 -297 653 -950 363 -99
23003 Seniorboende -19 -19 0 19 -7
24000 Krokfors 2, 1 och 2 -1 993 -1438 -555 -308 -664
26000 Heden 6:91-6:93 42 292 -250 1 14
26600 Vintersvik 0 0 0 0 0
27000 Konstdammen 14 -182 -82 -100 -19 -61
Konstbacken O nr15
28000 Trolan -201 -201 0] -58 -67
29000 Bergmaéstaren N nr9 -94 26 -120 9 -31
Summa Per objekt -1 022 -13 -1 008 961 -338

b Vilka atgéarder vidtas for att atgarda negativt ekonomiskt resultat? {(om

prognos visar negativt resultat)
Vi gor en Gversyn av verksamheten for att kunna finna omraden fér besparingar. Tex har
ldgenheter som tidigare hyrts av Migrationsverket stillts pd underhdllsvarme (9-11 grader}.
Fastighetsavdelningen har i Gvrigt svart att fa till 6vriga besparingar da de framsta skélen for
underskott i budgeten ar bristande hyresintdkter samt kostsamma vattenskador.
Hyresintdkterna dr mycket beroende av hur hyresmarknaden ser ut i dvrigt samt vilka
lagenheter vi kan hyra ut, medan vattenskador 4r oférutsedda handelser och ar svara att
férutspa. De investeringar som framledes bor géras ar att inféra individuell vattenmatning i
fastighetsbestadndet. Detta skulle med hog sannolikhet reducera antalet vattenskador, samt
reducera kostnaden fér vattenférbrukningen.

¢ Kommentarer och forklaringar till investeringsuppféljningen (om du
har ekonomiskt ansvar fér investeringar):
Den investeringar som gjorts under aret ar de kompletterande elinstallationer som skett i
samband med installation av nya ventilationsaggregat pa Sandbacken. Kostnaden for
investeringen ar 77 tkr av den totala investeringsbudgeten pa 1500 tkr for 2019.



Aterstar
Projekt Redovisning | Arshudget av
arshudget
jan - apr 2019
1615 | Vent+malning Sandbacken 77 0 -77
1616 | Atgird fuktskador Bangbro 0 1500 1500
Totaler 77 1500 1423

Vilka visentliga férandringar inom det ekonomiska ansvarsomradet ar
viktiga att kdnna till inféor kommande budgetprocess?
Okade kostnader fér drivmedel gor att férdyringar avseende sné- och halkbekidmpning &r

ofrankomligt. Den senaste indexerade h&jningen betriffande snd- och halkbekdmpning var
pa hela 12% och riskerar att 6ka ytterligare,

5. Ovriga upplysningar som anses visentliga att omnamna:
Inget att notera



Verksamhetsberattelse

Ansvar 210

Tjdnstetitel budgetansvarig
Kanslichef/Forvaltningschef

Beskrivning av det ekonomiska ansvarsomradet

Gemensam overférmyndarnamnd, 5 ledamoter och 5 ersattare
Overformyndarverksamhet 3,0 arsarbetare

Overfdrmyndarverksamhet, 1,0 &rsarbetare, ensamkommande barn och unga
Férvaltningschef, 0,1 arsarhetare

1. Vilka véasentliga handelser under aret har paverkat kommunens
invanare/brukare? (Bade positiva och negativa ar intressant att ta del av)
Utbildning genomférdes for fortroendevalda i dverférmyndarndmnden den 19 februari.

Utbildningar for stallféretradare, obligatoriskt for nya stallforetrddare och stallféretrddare
med anmarkning av arsredovisning fér &r 2017, i uppréattande av arsrakning genomfordes i
samtliga medlemskommuner.

Ekonomisk rapport avlamnas till dverférmyndarndmnden vid varje sammantrade.

Uppfdljning av granskade och godkénda arsrakningar avlamnas till Gverférmyndarndmnden i
princip vid varje sasmmantrade.

I samband med kravet pa inlamnade av arsrdkningar for ar 2018, utdkades handldggarnas
narvaro i medlemskommunerna. '

Lansstyrelsen i Dalarnas 13n har i protokoll daterat den 7 mars 2019 avskrivit anmalan frén
huvudman gentemot Bergslagens éverférmyndarnamnd.

I samband med sammantrddet den 19 februari 2019 i dverférmyndarndmnden,
genomfordes en utbildning for ledamoter och erséttare.

Verksamhetsberdttelse for 2018 antogs av Gverformyndarndmnden vid sammantrade den
13 mars.

Ett stdrre antal utbildningar for verksamhetspersonal inom dldreomsorgen, psykiatrin och
sjukvarden har genomférts.



Overférmyndarhandldggarna och kanslichef var pa lanstraff med Féreningen Sveriges
dverférmyndare den 4 april 2019. Vid detta tillfalle besdktes foreningen av Nordea och
Swedbank som informera om sitt arbete vad géller stéllféretrddare och huvudman.

Handldggare Julia Mattsson ar lansombud for Foreningen Sveriges dverférmyndare.

Lansstyrelsen i Dalarnas Ian genomforde sitt arliga tillsynsbesck den 9 april. Lansstyrelsen
inkom med protokoll daterat den 3 maj och hade inget att anmarka och avslutade darmed
tillsynen.

Ordférande Gert Stark och kanslichef Anders Andersson deltog vid Nora kemmuns
kommunstyrelses sammantrade den 3 april 2019 och som en del i deras uppsiktsplikt
informerade om éverférmyndarnamndens verksamhet det senaste aret.

Vid dverformyndarndmndens sammantrade den 13 mars redovisades en uppféljning av antal
uppdrag for stdllforetradare. Uppféljningen visar att det enbart finns en stillforetradare
inom Bergslagens dverférmyndarndmnds verksamhetsomrade som har mer dn 15 uppdrag.
Uppféljningen finns pa Ljusnarsbergs kommuns webbplats.

Overférmyndarférvaltningen l3mnade in statistik per den 31 december 2018 till
Lansstyrelsen i Dalarnas 1an, som ar den lansstyrelse som har tillsynsansvar for éver
Bergslagens dverformyndarnamnd. Av denna framgick att antalet gode man ar 294 och
antalet forvaltare 53, Huvudmannens tillgdngar uppgick till knappt 190 miljener kronor.

Anders Knape (M), ordforande i Sveriges Kommuner och Landsting, har skrivit en
debattartikel i dagens Samhalles digitala tidning. | artikeln anges att det finns ett behov av
dversyn av lagstiftningen och reglerna rérande gode man och férvaltare bland annat da
reglerna &r av alderdomlig karaktar.

Uppféljning av utbetalda ersattningar till stéllforetradare, fordelat pa utbetalt av kommunen
respektive huvudmannen, redovisades vid éverférmyndarndmndens sammantrade den 17
april.

Nyhetsblad till stdlliforetradare sdndes ut i april.

2. Prognos for arets maluppfyllelse dar det ar mojligt att géra en sadan
redan efter fyra manader (mal i budget och andra styrdokument fran
kommunfullmiktige). Har bor textinnehallet i sa fall utvecklas; ej bara
konstatera resultatet. Analys och trender ar intressant att belysa.

Samtliga mal i beslutad aktivitetsplan for 2019 berdknas uppnas. Det mal som betraktas vara
svarast att uppna dr inférande av e-tjanster. Efterfragan fran stalliforetradare om e-tjanster
tkar samtidigt som det finns en kategori stallféretradare vilken ej besitter hogre kunskaper
eller har intresse av den digitala hanteringen. Har maste saledes en avvagning goras av i



vilket tempo digitaliseringen skall inféras samt det faktum att under &tminstone en
dvergangstid maste erbjudas alternativ till digitaliseringen.

3. Vilka atgarder planeras for att forbattra maluppfyllelsen?
En Gversyn av vilka digitaliseringssystem som finns pa marknaden som finns samt vilka
digitala tjdnster som dessa innehaller har inletts. Direfter skall dvervigas inkdp av digitalt
system och upprattas plan fér dess implementering.

4. a Kommentarer och forklaringar till ekonomiskt utfall:
Intdkter bade vad géller ordindr dverférmyndarverksamhet och éverférmyndarverksamhet
avseende ensamkommande bar och unga, har fakturerats och inkommit fér sex manader,
vilket skapar ett periodiskt dverskott.

Periodens kostnader understiger budget med 75 000 kronor. Dock kan férekomma en viss
eftersldpning av kostnader avseende forsta tertialet.
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-831

12
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300
898

Arsbudget Arsprog élé\l;\:l d Utfall Budget
mot . .
arsprog period period
Intékter
10360 Gem Gverférmynd.ndmnd -32 -32 0 -16
13010 (_Over-)Férmyndarverksamh -1863 1563 0 -782
Overférmynd.vht
13012 ensamkomm -895 -895 0 -440
SUMMA -2450 -2490 0 -1 238
Kostnader
10360 Gem dverformynd.ndmnd 36 36 0 12
13010 ("(")ver-)Férmyndarverksamh 1756 1756 0 575
Overférmynd.vht
13012 ensamkomm 895 895 0 236
SUMMA 2687 2687 0 823
RESULTAT 197 197 0 -415

67

b Vilka atgérder vidtas for att atgédrda negativt ekonomiskt resultat? (om

prognos visar negativt resultat)
Inget negativt ekonomiskt resultat prognostiseras.



¢ Kommentarer och forklaringar till investeringsuppféljningen {(om du
har ekonomiskt ansvar for investeringar):
Inga investeringar dnnu gjorda 2019, dvervigande gdrs av investeringar i teknisk utrustning

som medfor mojlighet tilt 0kat antal digitala tjanster.

5. Vilka visentliga forandringar inom det ekonomiska ansvarsomradet ar
viktiga att kanna till inféor kommande budgetprocess?
Investeringsbehov finns om verksamheten skall 6ka erbjudandet av digitala tjanster fran den

i dagsléget ladga nivan.

6. Ovriga upplysningar som anses visentliga att omnamna:
Den inledda satsningen pa att informera om stéllféretradares, éverféormyndarndmndens och
dess forvaltnings uppdrag och arbetsuppgifter maste fortsdtta och om médijligt utvidgas.
Overférmyndarverksamhetens innehall &r for den stora allméanheten, inklusive personal
inom omsorgsverksamheter, okdnd verksamhet.

Regeringen har aviserat i en skrivelse (Skr 2017/18:128), som svar pa rapport fran
Riksrevisionen (RiR 2017:33}, en utredning som skall se dver systemet rérande
overformyndarverksamhet som helhet. Nuvarande dverférmyndarverksamhet bygger pa
gammal lagstiftning och samhallsutvecklingen har skapat ett behov av dversyn, vilket
patalats av flera instanser, ddribland utdver Riksrevisionen, Statskontoret och Sveriges
Kommuner och Landsting.





