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Till Kommunstyrelsen

Atgirdsforslag med anledning av minskad ram inom dldreomsorgens budget

Sammanfattning
Minskade statsbidrag relaterade till minskad befolkning (gruppen &ldre) har medfért behov
av att minska budgetramen for dldreomsorgen. | syfte att anpassa kostnader till den nya
budgetramen 2015 (med helarseffekt 2016) har en rad atgirdsforslag tagits fram. For att
snabbt kunna verkstélla dtgarder/anpassningar finns behov av att snarast siga upp avtal
med nuvarande utférare (Samhall). Férslagen avser i korthet:

e minskning av budgetram fardtjanst.

e “frysning” av plats pa Solgarden/Heden.

* minskad bemanning Koppargarden och arbetsterapeut.

* utdkat uppdrag fér hemtjanstpersonal (“ta hem” leverans matlador och tvitt).

Bakgrund

Ljusnarshergs kommun har infor 2015 fatt minskade statsbidrag. Orsaken &r att gruppen
dldre minskat. Socialférvaltningens verksamheter inom aldreomsorgen har med anledning av
detta fatt uppdrag att precisera hur kostnaderna skall anpassas till den minskade ram som
galler fr.o.m. 1 januari 2015. Budgetramen har minskats med 748 000 kr.

Utredning

Aldreomsorgens chefer har tillsammans med undertecknad gatt igenom och diskuterat olika
mojligheter och har utifran detta tagit fram ett atgardsforslag. Forslaget dr uppdelat i tva
delar, 2015 och 2016, detta beroende pa att atgarder inte berdknas nd helsarseffekt forran
budgetar 2016 samt att vissa atgarder (under 2015) &r av tillfillig karaktar. Enhetschefernas
risk- och konsekvensbeddmning bifogas denna utredning, se bilagor.

Atgardsforslag

Atgardsforslagen bestdr dels av anpassning av budget utifran tidigare plusresultat
(fardtjanst) och dels av att “frysa en plats (sédrskilt boende), minskad bemanning samt “ta
hem” utlagd verksamhet (leveranser av matlador och hantering av tvitt).

Fardtjdnst
Kommunens fardtjanstkostnader &r budgeterade till 1 324 000 kr. En snabb koll pa tidigare

ars resultat visar pa plusresultat for fardtjinsten. Forslag till &tgérd: Minska budget for
férdtjdnst med 89 000 kr.

Ljusnarsbergs kommun www.ljusnarsberg.se telefon 0580-805 00
Gruvstugutorget kommun@ljusnarsberg.se fax 0580-718 30
714 80 Kopparberg



Eg LJUSNARSBERGS

KOMMUN torsdag den 12 mars 2015

Resultat (bokslut) fardtjanst 2012-2014

Ar tkr
2012 49
2013 62
2014 89

Leverans av matlador och hantering tvatt

Kommunen képer sedan ett antal ar tillbaka diverse servicetjanster av Samhall, daribland
leverans av matlador och hantering av tvatt. Det avtal som finns l6per ut den sista december
2015 och har ingen uppsdgningstid. Kommunen har nyligen tecknat ett nytt ramavtal med
Samhall med mdjlighet att i framtiden avropa transport av matlador.

Hemtjdnsten dr en verksamhet som vars omfattning snabbt féljer befolkningsutvecklingen.
Verksamheten har krav pa sig att anpassa resurser utifran behov och som stéd for detta har
ett analys- och planeringshjalpmedel (TES) tagits i bruk for att kunna f6lja utvecklingen. For
ett antal dr sedan radde ett hart "tryck” pa hemtjansten, vilket medférde att kommunen
valde att anlita Samhall fér utférande av servicetjanster. Detta lGsgjorde tid for vard- och
omsorgspersonalen inom hemtjdnsten att tillgodose det da dkade behovet av vard och
omsorg.

Nu minskar befolkningen vilket medfér minskad efterfragan pa insatser. Detta gor att
hemtjansten nu har "mer luft” i sin verksamhet vilket staller krav pa att minska resurser.
Som ett bra alternativ till att minska resurserna (minska bemanningen) finns istallet
mdjligheten att dterta vissa servicetjdnster, leverans av matlador och hantering av tvatt. Det
alternativet innebdr inga personalminskningar men utékade arbetsuppgifter for personalen.

e Leverans av matlador
Leverans av matlddor sker idag bade via hemtjdnsten och Samhall. Den del Samhall
hanterar avser 13 matlador per dag, vilka levereras inom ndromradet. Hemtjansten
har idag forutsattningar att inom ramen f6r aktuell hemanning, klara av leverans av
alla matlador. Forslag till atgard: Avtalet med Samhall géllande leverans av matlddor
ségs upp snarast, hemtjdénsten tar éver leverans av matlador fr.o.m. den 1 april 2015.

e Hantering tvatt
Samhall hanterar tvatt for totalt 71 personer. Som oftast har kunden beslut om tvatt
var tredje vecka. Férdelat per dag blir inte detta sa manga och férutsattningar finns
att hantera tvatten inom befintlig personalbemanning. Forslag till atgard: Avtalet
med Samhall om tvétt séigs upp snarast. Uppdraget att hantera tvitt tas dver av
hemtjéinsten fr.o.m. den 1 april 2015.
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"Frysning” av plats - minskad bemanning sarskilt boende

Solgarden/Heden har idag 28 platser, fordelat pd 24 vardboendeplatser och 4
korttidsplatser. | dagsldget star det platser tomma pa bade Solgdrden/Heden och
Koppargarden och ingen sékande vantar pa plats.

Aktuell beldggning den 12 mars 2015:

e Solgarden/Heden
Korttidsplatser — fullt
Permanenta — 2 tomma platser

¢ Koppargarden
Permanenta — 1 tom plats

Tomma platser medfér minskade intakter, saval hyresintakter som vardavgifter. Som ndmnts
tidigare sa har andelen aldre sjunkit och “trycket” pa platser har minskat. Under 2014 har de
sarskilda boendena inte varit fullbelagda. Hyresintdkter har kommit in i stort for hela aret
(en manads uppsagningstid vid "utflytt”), men tabellen nedan visar att den ligre
beldggningen paverkat vardavgifterna.

Redovisning intdkter 2012-2014 (tkr)

Ar Sarskilt boende | Ordinart boende
2012 147 266
2013 151 188
2014 -142 -299

Detta har forstds gett en del positiva effekter sasom mdjlighet att halla nere
personalkostnaderna. Den laga beldggningen under hela dret har inneburit att beslut om
sarskilt boende snabbt kunnat verkstallas och kder har pa sa vis kunnat undvikas. Detta har
dven medfért att kostnaderna for utskrivningsklara (betalningsansvar) hallits nere.
Resultatet for utskrivningsklara 2014 visade pa ett plus, 161 000 kr.

For ndrvarande rader alltsa ett fortsatt minskat “tryck”. Maojlighet finns att “frysa” en plats
och minska bemanningen enligt resursférdelningsmodellen; 0,58 arsarbetare. En “frysning”
innebdr att en av ldgenheterna pa Solgarden/Heden tas ur bruk fér att senare, da
befolkningsutvecklingen svdnger, kunna Oppnas igen. Bemanningsminskningen kan ske
genom att inte tillsdtta ersattare vid langtidssjukskrivning. Forslag till atgérd: En plats pd
Solgdrden/Heden “fryses” tillfdlligt under dren 2015 och 2016 och bemanningen minskas
tillfalligt under samma period med 0,58 drsarbetare.
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Bemanning Koppargarden

Koppargarden har tidigare dskat om viss resursforstdrkning da nuvarande resurser inte
racker till f6r att kunna bemanna upp boendet nattetid, den sa kallade "tredje nattlinjen”.
Del av resurser (fordelat enligt resursfordelningsmodellen) att forstarka med finns redan i
budget. Till grund for askandet ligger Socialstyrelsens tdnkta rekommendationer om
bemanning. Idag rader oklarhet om det kommer att komma nagra rekommendationer och
beslut om resursférstarkning for den “tredje nattlinjen” har avvaktats.

Detta innebar att tillgdngliga resurser att forstarka "tredje nattlinjen” med, ej kommer att
tillsdttas. Det skapar mdojlighet att anpassa kostnaderna for bemanning pa Koppargarden.
Forslag pa atgard: Uppdra Gt Koppargdrden att fortsdtta vakanshdlla 50 procent av en tjénst
under 2015

Minskad bemanning arbetsterapeut

Gunilla Andersson, kommunens MAR, medicinskt ansvarig for rehabilitering 0,25 aa och
tillika enhetschef 0,50 da och arbetsterapeut 0,25 da har som synes flera roller i sin
befattning. Ett av uppdragen &r att arbeta med forvaltningens kvalitetsledningssystem.
Staten har utifran tidigare genomfért arbete delat ut sa kallade “prestationspengar”, vilka
bland annat dr tankta att anvdnda till kvalitetsledning. Forslag till atgard: Géra en tillfdllig
minskning av Gunillas Anderssons tjdnst (arbetsterapeutdelen) med 0,10 dGa under
dterstdende del av 2015, omférdela arbetsuppgifter till 6vriga arbetsterapeuter och anvéinda
“prestationspengar” till att finansiera den del hon arbetar med kvalitetsledning.

SAMMANSTALLNING ATGARDER

2015

" Minskat behov 5Idre6hsorgen e : 748
Minskad budgetram fardtjanst -89
Besparing matlddeleveranser -109
Besparing tvatt -141
"Frysa en plats pa sdrskilt boende/minska bemanning 0,58 da * -168
Minska bemanning natt Koppargarden 0,50 3a -208
Minska bemanning arbetsterapeut -37
TOTALT 4

*Lon 0,58 4a 230 000 kr, minus hyr-esf-ﬁrl-ustSO 000 kr, minus \}érdaifgifter 12 000 kr.
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Minskat behov dldreomsorgen ‘ N 748
Minskad budgetram fardtjanst -89
Besparing matladeleveranser -145
Besparing tvatt -188
"Frysa en plats pa sarskilt boende 0,58 aa * -168
Minska bemanning koppargarden 0,40 aa -167
TOTALT 9

~*18n 0,58 &a 230 000 kr, minus hyresférlust 50 000 kr, minus vardavgifter 12 000 kr.

Kommunstyrelsen forseslas besluta att:

o Minska budget for fardtjdnst med 89 000 kr.

o Avtalet med Samhall géllande leverans av matlador séigs upp snarast, hemtjdnsten
tar éver leverans av matldador fr.o.m. den 1 april 2015.

o Avtalet med Samhall om tviitt séigs upp snarast. Uppdraget att hantera tviitt tas éver
av hemtjdnsten fr.o.m. den 1 april 2015.

o En plats pd Solgdrden/Heden “fryses” tillfdlligt under Gren 2015 och 2016 och
bemanningen minskas tillfélligt under samma period med 0,58 drsarbetare.

e Vakanshdlla 50 procent av en nattjénst pd Koppargdrden under 2015 och 2016

Enligt uppdrag

Ann-Britt Lofstrom
Tf. socialchef
Ljusnarsbergs kommun
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Konsekvensanalys av en ram budgetminskning pa verksamhet 450 Hemtjinst / Treskillingen:

Handlingsplan :
Verksamhet 450 &r alagd att minska budget ramen med 250 000:- .
Detta ar vad vi kan gora for att halla oss inom ramen av budget:

Sdga upp avtalet med Samhall f&r utférande av mat lade leverans samt tvdtt hantering med
upphérande 1 april 2015.

- Pa grund av minskade kundinsatser for hemtjansten och minskade intékter s véljer vi att ta tillbaka
arbete som vi képt av annan utférare.

5 Matlada till kunder:

Idag levereras 13 kalla matlddor per dag till kunder detta skulle innebéra att personalen far nagra
fler lador att leverera per grupp, de har redan idag leverans av matlddor i nirliggande omréade sa det
skulle inte innebdra mycket mer jobb.

- Utférande av tvitt till kunder:

Detta kan vi utféra inom befintlig personal budget.
Riskbedémningen infor detta ses som mattlig risk i det systematiska arbetsmiljéarbetet:
Atertagande av utforda tjdnster av annan utférare.

- Finns stor risk fér uppsagning i den befintliga personalbemanningen om vi inte tar dver detta.

Om kundunderlaget 6kar sa finns risken for att personal drabbas av stress relaterad symtom och att
korttidsfranvaron ékar.

Atgérder: Sitta in resurspersonal vid dkad arbetsbelastning.

Kvaliteten pa vard-och omsorg far inte bli férsamrad i och med att vi tar éver del av arbete.
[ tjansten

Enhetschef

Yvonne Andersson
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Forslag reducering av budgetram. %6 1Y @/ 90 Y- b/

Minskning av en plats pa Heden.

Heden har idag 8 lagenheter pa enheten. Vid en reducering av en lagenhet minskas
bemanningen.

Minskning bemanning 60 % skulle medféra en minskning av kostnaden med ca 230,0 tkr

Kostnaden for outhyrd lagenhet, beroende pa vilken storlek, varierar mellan 27,0 tkr-66,0
tkr/ar

Kostavgiften +-0

Mindre intakt pa grund av lagre vardavgift — ? Intdkten ligger pa socialchefens ansvar. (Svart
att berdkna da det beror pa utgiftsutrymmet).

Besparing: mellan 203,0 tkr — 164,0 tkr, hdnsyn har da inte tagits gillande vardavgift.

Konsekvensbeskrivning

Reducering av en permanentplats pa Solgadrdens vard- och omsorgsboende kan medféra att
beviljat bistandsbeslut gdllande permanent plats inte kan verkstallas inom rimlig tid.

Reduceringen kan medfdra att person som vistas pa korttidsboende och som inte har
majlighet att vardas hemma samt har behov ett permanent boende blir kvar ldangre pa
korttidsplatsen. Detta kan i sin tur medfdra hégre kostnader for utskrivningsklara om

kommunen inte kan erbjuda ett korttidsboende inom tidsramen.

Reducering av en plats pa enheten skulle medféra att det ges mdjlighet att anvanda
lagenheten till bl a dokumentations- och rapporteringsutrymme. Behov av detta &r stort och
majligheten finns da att skapa en trygg och sdker miljé bade gallande sekretess och vid
dokumentationstillfallena.

| tjdnsten

Eva Palm
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Konsekvensbeskrivning av forslag pa neddragning av arbetsterapeut 10%

Om denna neddragning gérs maste arbetsuppgifter omférdelas inom befintlig verksamhet.
Detta kommer att innebéra utckade arbetsuppgifter fér vriga arbetsterapeuter inom

verksamheten. [

s 149201917 |
| tjdnsten

Gunilla Andersson
Enhetschef Rehab



