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Sammantradesdatum
KOMMUNSTYRELSENS BILDNINGS- OCH SOCIALA 2015-03-05
UTSKOTT
Bos § 51 Dnr KS 049/2012
Kostorganisation
Arendebeskrivning

Tillférordnad socialchef Ann-Britt Lofstrém har inkommit med skrivelse daterad
den 26 februari 2015 rérande kommunens kostorganisation. Skrivelsen féranleds av
omorganiseringen av kostorganisationen som innebr att Centralkoket blir
tillagningskok och koken pa Solgérden och Koppargérden blir serveringskok. Detta
medfor att tillagning av frukost skall genomforas av véard- och omsorgspersonal
inom dldreomsorgen.

Forslag
Tillférordnad socialchef Ann-Britt Lofstrom foreslar kommunstyrelsen besluta

e att all tillagning av frukost pa Solgarden och Koppargérden fortsatt sker
genom kostenhetens forsorg,

e att ansvar for kéksmaskiner, livsmedelshygien, disk- och bestdllningar
fortsatt dvilar kostenheten, samt

e att uppdra at socialchef inkomma med en reviderad resursfordelningsmodell
for sirskilt boende.

Bildnings- och sociala utskottets beslut
Bildnings- och sociala utskottet hénskjuter drendet till kommunstyrelsen.

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
ALLMANNA UTSKOTTET 2015-03-04

E) J Ussterat prortokol
Au § 51 Dnr KS 049/2012

Aterrapportering, projektgrupper rérande kommunens
kostorganisation

Arendebeskrivning
Kommunchef Bo Wallstrémer rapporterar foljande frén projektgrupper rérande

kommunens kostorganisation:

o Koket har tagits i bruk fran och med den 2 mars 2015.
¢ Ekonomisk redovisning kommer att genomfras den 12 mars 2013.
o Avtal har ingatts med Samhall om mattransporter.

Allmanna utskottets beslut
Allménna utskottet godkénner rapporten.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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KOSTORGANISATION

Sammanfattning

Den stundande forindringen inom kostorganisationen, ombyggnation av kok och central
tillagning av mat medfér att kostenheten fr.o.m. mars upphor att tillaga frukost pa
Koppargarden. Koppargarden édr inte bemannad att ta Gver ansvaret for tillagningen av
frukost.

Bakgrund

Inom Ljusnarsbergs Kommun #r kostenheten organiserad under kommunchef och ansvarig
enhetschef rapporterar till Allménna utskottet och Kommunstyrelsen. Kostenhetens “kunder”
finns i verksamheter under forvaltningscheferna inom bildnings- och socialférvaltningen,
vilka rapporterar till Bildnings- och Sociala utskottet och Kommunstyrelsen. Detta innebér
krav pd god kommunikation och samarbete mellan verksamheter och utskott. Kommunens
kostenhet har under lang tid varit foremal for olika diskussioner vad giller just organisation.
2010-08-27 (KS 194/2010) togs beslut om foréndring av verksamheten baserat pd en
utredning genomford av Thomas Norman, Thonor och pa ddvarande kostchef, Ulrika Persson
Wexells skrivelse. Férindringen innebar i korthet att verksamheten inriktades pa tillagning i
manga smé kok istéllet for den tidigare storkdksmodellen.

Direfter har tankar om organisation och effektivitet svéingt och senare utredningar och forslag
har handlat om att g& fran smakok till ett centralt tillagningskok. Kostchef Louise Auer och
bitr, kostchef Elin Allén redovisade en utredning om ny kostorganisation pé
Kommunstyrelsen den 2013-09-25 (KS § 191, KS 049/2012) dér beslut bl.a. togs om att
utredningen skulle kompletteras med konsekvenser for éldreomsorgens personal. Kostchef
och bitrddande kostchef kompletterade sin utredning med en skrivelse daterad 2013-10-16
innehéllande bl.a. konsekvensbeskrivning for omsorgspersonal pa Solgérden och
Koppargarden. Konsekvensbeskrivningen saknar information om berdrda enhetschefers (péd
Koppargarden och Solgérden) bedomning. Kommunstyrelsen beslutade den 2013-11-27 (KS
§ 259, KS 049/2012) att kostorganisationen skall centraliseras och att kok skall byggas om.

Arendebeskrivning

Ny organisation

Dagslige. Den nya organisationen innebdr bla. att tillagningskok omvandlas till
serveringskok pa Solgirden och Koppargérden. Lunch och kvillsmat kommer att tillagas i
Treskillingens kok och lunchen levereras varm i vidrmevagnar till enheterna alla dagar.
Kvillsmaten levereras varm alla vardagar och kall pa helgerna. All frukost skall tillagas pd
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enheterna. Tidigare har kostpersonal tillagat all mat inklusive frukost och vérd och
omsorgspersonalen har ansvarat for servering.

Resursfordelningsmodell

De sérskilda boendena Solgirden/heden och koppargirden &r bemannade enligt en av
Kommunstyrelsen —antagen resursfoérdelningsmodell (KS § 49, KS 004/2009).
»Resursfordelningsmodellen utgdr frén att varje plats genererar en fast bemanning. I den
bemanningen ingér tid for vard och omsorg, aktiviteter, servering av maltider, stédd, tvatt mm.
Under dag och kvill, arets alla dagar. Natten berdknas separat. Matlagning ingar ej. I
bemanningen ingar tid for extraresurser exempelvis d& nédgon boende har stérre behdv eller ar
»sirskilt vardkrivande”. “Dygnet runt vak” vid vard i livets slutskede ingar ej. Resurserna for
detta finaniseras genom budgeterade medel for vikarier.”

Infor att det nya centralkdket oppnar och produktionen tar fart har det aviserats att
kostpersonalen kommer att upphora med tillagning av frukost. Detta har vickt ménga fragor.
Efter diskussioner mellan enhetschefer pa berdrda enheter, Lena Skold och Eva Palm och
kostchef Louise Auer har sagts att kostpersonalen #dven fortsdttningsvis kommer att ansvara
for tillagning av frukost pa Solgarden men inte pd Koppargarden, detta med stod i det gamla
beslutet om smaksk som togs av Kommunstyrelsen den 2010-08-27 (KS 194/2010).

Koppargarden foreslas ha fyra tillagningskdk varav ett blir stérre med adekvat utrustning for
att laga ca 40-50 portioner. Frukost, fika och kvillsmal kommer att goras i varje kok. Lunch
och middag lagas i det storre koket och kérs sedan ut pd vagn till matsalarna. Personalméssigt
kommer befintlig bemanning, férdelat pa 2,0 arsarbetare, récka till. Tjénsterna kommer att
konverteras till kock/kockerska, vilket innebdr en kompetenshdjning. Frukost lagas av
vardpersonalen. Specialkost lagas pa plats.”

»Solgarden r idag ett mottagningskok som far huvudkomponent, det vill séga maltidens
huvudsakliga innehall, fran Centralkéket medan ris/pasta, potatis kokas och gronsaker bereds
pa plats. Koket kan med smé fordndringar goras om till tillagningskok. En spis och en frys
behdvs (finns pa Lindkern). Personalmissigt bor det ricka med nuvarande 1,75 arsarbetare.
Frukost och specialkost lagas pa plats. Aven pa Solgérden kommer tjénsterna att konverteras
till kock/kockerska, medforande kompetenshdjning.

Enligt denna skrivelse skulle personalen pa Koppargarden (ej Solgdrden, ddr formuleringen dr
annan) tagit over ansvaret for tillagning av frukost 2010. Detta har dock aldrig skett,
fsrmodligen beroende pd att de sérskilda boendena bemannas utifrén fastlagd
resursfordelningsmodell dér matlagning inte ingdr, se citat ovan.

Bemanning kostpersonal

Enligt Louise Auer, kostchef genomfors fordndringar inom kostenheten med
personalreducering (1,0 tjanst) samt foréndring avseende lokaliteter och tillagning (flyttas fran
flera enheter till en central enhet).
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Bemanning #ldreomsorgens sérskilda boenden, SABO

Dagens bemanning pd SABO dr lag. Den resursfordelning, 0,58 arsarbetare per
vardboendeplats och 0,60 per gruppboende- och korttidsplats som ligger till grund for sérskilt
boende, beslutades om den 2009-02-25 (KS § 49, KS 004/2009). I beslutet fanns &ven med ett
mél om att pa sikt hoja bemanningen till ldgst 0,65 &rsarbetare per vardboende samt 0,70
arsarbetare per gruppboende- och korttidsplats alternativt av politiken foreslagen hogre niva.
Ingen revidering av bemanningstalen har skett och inget nytt beslut har tagits om foréndrad
bemanningsniva.

Forutséttningar och forslag

[ dagsligen saknas forutsittningar att ligga pd vérd- och omsorgspersonalen uppdrag att
handha tillagning av frukost. Befintlig personal atgér till ordinarie vard- och omsorgsarbete. I
avvaktan pd justeringar av resursfordelningsmodellen enligt ovan fGreslds dérfor att
kostorganisationen tillsvidare fortsétter att ansvara for all tillagning av frukost pd bade
Solgarden och Koppargérden. Inom ramen for detta foreslds dven att Kostenheten fér fortsatt
ansvar for koksmaskiner, livsmedelshygien, disk, bestéllningar.

Forslag pa beslut:

Kommunstyrelsen beslutar:

- Att all tillagning av frukost pa Solgarden och Koppargarden &ven fortsatt sker genom

Kostenhetens forsorg.
- Att ansvar for kéksmaskiner, livsmedelshygien, disk och bestéllningar &ven fortsatt

ligger pa Kostenheten.
- Att uppdra 4t Socialchef att inkomma med en reviderad resursfordelningsmodell {or

sérskilt boende.

Ann-Britt Lofstrom

T.f Socialchef
Ljusnarsbergs Kommun
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