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Tertialrapport 2014:2, Regionférbundet Orebro lidn

Allménna utskottet

Arendebeskrivning

Regionférbundet Orebro 1dn har inkommit med tertialrapport 2014:2.
Resultatrikningen visar ett 6verskott for perioden med 718 000 kronor och for
heldret 2014 prognostiseras ett dverskott med 283 000 kronor. Regionforbundet
Orebros tva finansiella mal uppnas och av 59 verksamhetsmél uppnés 57.

Allmdnna utskottets beslut
Allménna utskottet hidnskjuter drendet till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige notera tertialrapport 2014:2 for
Regionférbundet Orebro lédn.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande






I nr

A 20T U3

S S5S 001y -5

Dz 14-21H)

Uppfdljning av

Verksamhetsplan med rambudget
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Det har &r Regionférbundet Orebro

Inledning

Regionforbundet Orebro éir kommunerna Askersund, Degerfors, Hallsberg, Hillefors,
Karlskoga, Kumla, Laxd, Nora, Lekeberg, Lindesberg, Ljusnarsberg och Orebro samt Orebro
liins landstings gemensamma organisation for tillvéxt- och utvecklingsarbete i
Orebroregionen.

Forbundets uppgift dr att samla linets resurser inom regionpolitiken for att forbittra
forutsitiningarna for hillbar tillviixt och bidra till en si god livskvalitet som majligt i hela
linet. Regionforbundet har ocksi regeringens uppdrag att vara kommunalt samverkansorgan
for Orebro lin,

Det &r ett stort uppdrag som bara kan lyckas om vi arbetar tillsammans i regionen. Vi vill
forena all den kunskap, det engagemang och den handlingskraft som finns inom kommuner,
landsting, néringsliv, universitet, offentlig och ideell sektor i hela regionen.

Region i Orebro 1&n 2015

Under 2012 och 2013 har de politiska partierna, Orebro lins landsting och Regionférbundet
Orebro lin fort dialog om att bilda en region i Orebro liin frin den 1 januari 2015. Formellt
beslut om att ldmna in en ansokan till regeringen fattades av landstingsfullmiktige i november
2012. I oktober 2013 meddelade statsradet Attefall att regeringen avser att foresla riksdagen
att bevilja Orebro lins landstings ansikan.

Under varen 2013 har forberedelsearbetet inletts i projektform. I juni beslutade
landstingsfullmiktige om en politisk organisation for den nya regionen.

Arbetet med att sjisiitta den nya regionen har pa tjanstemannaniva Svergitt i linjearbete. P4
politisk niva dr regionstyrelsens presidium med i styrgruppen.

Under 2014 kommer regionforbundet att behtva avsitta relativt mycket tid och resurser i
forberedelsearbetet for den nya regionen. En stor friga som finns i fokus ir utvecklingen av
bra samarbetsformer mellan den nya regionen och kommunerna.

Férutom att bygga den nya regionen kommer regionforbundet ocksa att summera upp vad
som hént under férbundets nioariga verksamhet. Fokus kommer att ligga pé de arbetsmetoder
som utvecklats inom ramen for uppdraget att samordna det regionala utvecklingsarbetet.

Regionférbundets uppdrag
Enligt férbundsordningen ska forbundets verksamhet huvudsakligen omfatta uppgifier pi
regional nivé inom omradena niringslivsutveckling, turism, kommunikationer, infrastruktur,
arbetsmarknad, livslangt lirande, social viilfiard, miljé och samhillsbyggnad, internationellt
samarbete samt fritid/rekreation.
Férbundet ska dven som kommunalt samverkansorgan, pa uppdrag av regeringen,
¢ Utarbeta program for ldnets utveckling som kommunerna och landstinget avser att
genomfora i samarbete med andra parter.
¢ Samordna utvecklingsinsatser i liinet for genomférande av programmet.
¢ Besluta om anvindningen av vissa statliga medel {or regional utveckling enligt vad
som narmare foreskrivs av regeringen.
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s Besluta om prioritering bland dtgirder avseende infrastruktur med mera vid
uppriittande av linsplaner for regional infrastruktur.

e Félja upp dtgirder och effekter av utvecklingsarbetet i linet.

e Limna en arlig redovisning avseende tgirder och effekter till regeringen.

Regionforbundet fir ocksi i sin roll som kommunalt samverkansorgan ett arligt
“villkorsbeslut” i vilket regeringen ger l16pande uppdrag och erbjudanden.

Overgripande mal och utmaningar

Den svenska ekonomin utsitts dnnu for konsekvenserna av den oro som priglar i forsta hand
Europa. Varslen inom exportindustrin fortsiitter att drabba foretag och anstillda i regionen. En
forsimrad arbetsmarknad, ligre tillvixt och osikra prognoser for de nidrmaste aren ar ett
troligt scenario. :

Aven om regionforbundets verksamhet i huvudsak ér langsiktig till sin karaktar, ar det én
viktigare att de prioriteringar som gors bidrar till en héllbar tillvéxt i Orebroregionen.
Regionfullmiktige har genom &ren successivt faststallt styrdokument som ticker merparten av
forbundets verksamhet. Aven regeringens s4 kallade villkorsbeslut som forbundet far i sin roll
som kommunalt samverkansorgan ir styrande for verksamheten.

Pé EU-niva pigdr processen med att implementera Europa 2020-strategin. Under 2013 har
arbetet med att utforma nya program for sammanhallningspolitiken paborjats. Inriktningen av
dessa kommer att vara styrande for kommande utvecklingsinsatser.

Utvecklingsstrategi for Orebroregionen (RUS)

Framtiden erbjuder manga stora och spénnande, men ocksé svara, utmaningar fér
Orebroregionen. Dessa, och forslag pa dtgirder for att mota dem, ar redovisade i
Utvecklingsstrategi for Orebroregionen, RUS, som antogs av regionfullmiktige i april 2010.1
och med detta har regionforbundet och regionen fitt ett Gvergripande styrdokument som
giller for stora delar av forbundet. _
Det gor att verksamhetsplanen till stora delar himtas frin RUS och dess ambitioner. Dock ar ;
RUS bredare och mer lingsiktig medan verksamhetsplanen synliggor vad regionforbundet ska
genomfora 2014 for att bidra till att sivil de langsiktiga inriktningsmalen som RUS etappmiil
2015 ska kunna uppnas.

D4 flertalet av de etappmil som sattes upp i RUS avser iir 2015, kommer forbundet under
2014 att inleda en provning av RUSens aktualitet for att forbereda en revidering.

Regionalt program for Social vélfard
Under 2012 antog regionfullméktige ett regionalt program for Social viilfird. Programmet i
synliggor vilka insatser som bér prioriteras inom omridet de kommande aren.

Med utgangspunkt i detta program leder regionforbundet arbetet 1 samverkansstrukturen
Marit- Vilgot. Regionforbundet driver ett stort antal projekt inom det sociala vilfardsomradet t
och inom skolomradet som alla tar sin utgangspunkt i de mélbilder som formuleras i det |
regionala programmet for social viilfird

Program fér energi och klimat i Orebro lén

Regionforbundet ska, genom Namnden for energi och klimat och Energikontoret, verka for att
omsiitta regionfullmiktiges energi och klimatprogram i handling. Programmet reviderades
under 2011-2012 i samarbete med Linsstyrelsen och dvriga intressenter. Regionfullméktige
antog programmet i december 2012.
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Regeringens villkorsheslut

I sitt villkorsbeslut faststiller regeringen vilka statliga uppdrag regionférbundet férviintas ata
sig och i vilken form regeringen forviintar sig dterrapportering. Bland nu aktuella uppdrag kan
némnas arbetet med att etablera kompetensplattformar, att arbeta med handlingsplanen for
jimstélldhet i det regionala utvecklingsarbetet. Vidare ska vi redovisa hur vi kopplar samman
den regionala utvecklingsstrategin med kommunernas dversiktsplaner,
infrastrukturplaneringen och planeringen av kollektivtrafiken.

Villkorsbeslutet dr kopplat till forordningar om regionalt utvecklingsarbete som innehiller de
grundléggande uppdragen om samordningen av det regionala utvecklingsarbetet och t ex
framtagande av en regional utvecklingsstrategi, linstransportplan och anviindningen av
statliga medel fr regional utveckling ('1:1-anslaget™).

Villkorsbeslutet beslutas av regeringen i slutet av dret. Denna verksamhetsplan bygger dérfor
beslutet som avser 2013 samt den information som underhand kommit forbundet till del.

Europa 2020

Smart tillviixt, hallbar tillvixt och tillvixt for alla ir de tre prioriteringar som viigleder den
nya strategin pd EU-nivd. Innovationer inom omradena teknik, klimat/miljé och det sociala
omradet uppméirksammas sirskilt. Sju sa kallade flaggskeppsinitiativ lyfts fram.

Det av regionstyrelsen beslutade regionalfondsprogrammet finns nu som utgdngspunkt for det
fortsatta arbetet med Europa 2020-strategin.

Med den regionala utvecklingsstrategin, program for social vilfird, program for energi och
klimat samt programmet for regionalfonden pa plats star vi vil rustade att anta utmaningarna i
Europa 2020,

Samarbete, dialog och kommunikation

Regionforbundet ska arbeta med regionens framtidsfrigor tillsammans med véra medlemmar,
men ocksa andra aktSrer. Samarbetet ska alltid kinnetecknas av Sppenhet ach tydlighet. En av
de allra viktigaste funktionerna for forbundet ér att erbjuda en arena dir vi tillsammans kan
fordjupa dialogen kring de regionala utvecklingsfrigorna och véra évriga uppdrag,

Ett vil fungerande informations- och kommunikationsarbete &r en férutsittning for att skapa
goda relationer bade internt och mot omvirlden och for att nd uppsatta mal for verksamheten.
Drirfor fortsitier arbetet med att regionforbundet ska vara en kommunikativ organisation som
striivar efter att ytterligare héja kvalitén i sin kommunikation, t ex pd webbplatsen och
forbundets olika nyhetsbrev.

Regmnf'orbundﬂts utvecklingsarbete ska bygga pi forskning och aktuell kunskap. Dirfor ska
vi fordjupa vért samarbete med Orebro universitet och andra relevanta liroséten.

Genomsyrande perspektiv

I Utvecklingsstrategi for Orebroregionen (RUS) synliggors fem viktiga perspektiv som ska
finnas med i arbetet med de regionala utvecklingsfrigorna. De ar

* Barn och unga

¢ En jamstilld region

* En god folkhélsa

¢ Ekologiskt hallbart

« Mangfald och integration

De argument och forhallningssitt som redovisas i utvecklingsstrategin giller sjilvfallet ocksa
for arbetet i regionforbundet. Dessa perspektiv ska vi dirfér ha med oss i allt
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utvecklingsarbete och ocksa i 6vriga sammanhang dér regionforbundet finns representerat.
Om vi synliggdr dessa i var verksamhet kommer vi liittare att lyckas na vara mal.

Regionforbundets politiska organisation

Regionfirbundets hogsta beslutande organ ar regionfullmiktige med 57 ledamoter. Dessa
himtas frin linets tolv kommunfullmiktige samt landstingsfullmaktige.

Regionstyrelsen med 11 ledamdéter bereder och verkstiller regionfullmiktiges beslut.
Kommunstyrelseordforanden och landstingsstyrelsens ordforande har ritt att delta i styrelsens
sammantriden (om de inte har eget mandat som styrelseledamot eller ersittare). Parti
representerat i regionfullmiktige men utan ledamot i styrelsen har ritt till insynsplats
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Rus-kansli

RUS-kansliets uppdrag ir att skapa delaktighet och engagemang for Utvecklingsstrategi for
Drcbmrcgmncn {RUS] och samordna dess genomforande.

Kansliet arbetar pd strategisk nivd med att samordna, stéidja och driva regionala
utvecklingsprocesser. | kansliet finns funktioner for processledning, projektfinansiering,
analys och omviirldsbevakning, internationell samordning, kommunikation och administrativt
stdd till den politiska organisationen. Kansliet dr ocksa ansvarigt for kontakterna med Central
Sweden i Bryssel. Central Sweden ir en ideell forening vars medlemmar ér Regionférbundet

Orebro, Region Dalarna och Region Giv leborg. Féreningen agerar som regionernas forlingda
arm i EU.

Genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin sker tillsammans med 6vriga enheter pa
regionforbundet, forbundets medlemmar och andra berirda regionala aktérer. En central roll i
genomforandet av strategin har malomradesansvariga (MOA) och granskare. Dessa personer
finns bade inom och utanfor regionférbundet. Milomridesansvarigas roll iir att analysera,
folja upp, utmana, initiera och stddja kunskaps- och utvecklingsarbetet inom sitt omride.
Granskarna har till uppgift att se till att de genomsyrande perspektiven finns med och stirker
utvecklingsarbetet.

Politiska mal

Regionforbundet ska driva genomforandeprocessen av Utvecklingsstrategi for
Orebroregionen med elt si brett engagemang som méjligt for att forverkliga dess vision och
na mélen.

Det regionala tillviixtarbetet ska bidra till en hillbar regional tillviixt. Det regionala
tillvaxtarbetet ska frimja lirande och bedrivas med ett milj6-, integrations- och
jamstélldhetsperspektiv. (Regeringsbeslut med villkor for budgetéret 2013)

En viixande europeisk integration har en direkt effekt pi Orebroregionens utvecklingsarbete.
Vi ska ta tillvara pa de mojligheter och styrkor regionen har samt lira av goda exempel i vér
omviirld for att utveckla internationellt samarbete till stéd for den regionala utvecklingen.

Regionforbundet dr en kommunikativ organisation. (Regionférbundets
Kommunikationspolicy)

‘Verksamhetsmil Maluppfyllelse 31 augusti 2014 |

Samordna genomftrande av regionala ﬁ Arbete pagar. Tre RUS-workshopar med |
utvecklingsstrategin (RUS). malomradesansvariga och granskare har |
skett. Och en workshop med enbart
granskare fr att ligga upp arbetet med dt
harisontella perspektiven for éret.

En rapport med process och
aktivitetsuppfélining har tagits fram,

Uppféljning och analys av RUSens
| indikatorer har skett. Resultatet
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| presenterades pa utviirderingsforumet den

21 maj.

| 28-29 augusti med ca 120 deltagare,
| Temat var "morgondagen”.

Ett mbte har hallits med Regionala
styrgruppen.
Deltagande i Arena ROP-méte och méten |

om Orebro lins regionala digitala agenda. |
Den digitala agendan antogs den 17 juni.

|
| Ledningsinternat pa Loka genomférdes ‘
|
|

Fyra Fredagsakademier har genomférts
med olika teman.

Samordna genomftrandet av
handlingsplan for jdmstélld regional
tillvixt.

Arbete pagér. En halvtidsuppfoljning ar
genomfird. 14 av 17 aktiviteter har
startat. Med syfiet aut bl.a. diskutera
effektiviteten i genomférandet av
handlingsplanen anordnades en workshop
1 februari. P& workshopen presenterades
ocksa halvtidsuppfoljningen.

Projektledare for handlingsplanen har
tillsammans med granskare for en
jamstilld region deltagit pa Peer-review
triaffar med Uppsala och Viisters vid tva
tillféllen.

Planering for att revidera/uppgradera
handlingsplanen pagar.

Inom ramen for RUS
genomforandeorganisation stimulera
framtagandet av projektidéer.

Analysera RUSens aktualitet och
anviindbarhet samt forbereda en
revidering.

Arbete phgar. Genomfor regelbundet
miéiten med malomridesansvariga samt
deltar pi team-moten med Niringsliv och
kompetens samt Hallbar
samhéllsbyggnad.

Riktlinjerna for finansiering av projekt har
setts dver.

Planering for rets projektdialog pagar.

. Etablerat tva omviirldsspaningsgrupper

Arbete pagar. En enkdt som belyser RUS
och ROPs anvindbarhet och aktualitet har
skickats ut till berdrda aktérer och foljts
upp. Resultatet av enkilt-
undersékningen redovisades pa
utviirderingsforumet den 21 maj. Ett
enkiitanalysseminarium har darefter
hallits den 12 augusti.

En Gap-analys med omvirldsperspektiv ir

levererad fran Central Sweden,
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I Skapa 6kad analyskapacitet och

| kunskapsniva hos medlemskommuner och
| regionforbund kring drivkrafterna bakom
kommunal och regional utveckling genom

projekt analyssamverkan,

| for analysarbetet, varav en grupp ar klar

. for att bygea kunskap till arbetet.

| En nuldgesbild av Orebroregionen ér

med sitt arbete (véren 2014). Den andra
gruppen har haft ett tillfdlle av tre.

Fortsatt deltagande pa ett antal seminarier

framtagen. Trender i omviirld och
nirvérld har arbetats fram och
kondenserats ner i en "trendkortlek” som
anviints forsta gangen pa Lokadagama
28-29 aug.

Utviirdering av
genomforandeorganisationen i RUS har
pabdrjats.

| tillgng till supercrossdata for linets
i kommuner, anordnat utbildning i den

Projektet analyssamverkan har skapat

samma samt genomfort tvd stycken.
informationstréiffar. Planering pagér for
anordnandet av en s.k. riknestuga (2
september) dit samtliga kommuner dr
inbjudna,

piverka EUs politiska agenda till var
regions fordel.

Samordna regionférbundets arbete med att :}

| Infér 2015 har bestéllningen till Central
| Sweden pabdrjats och dir har fiven

| strategin.

Arbete pagir.

Under sornmaren och biifjan av hésten
har det politiska arbetet inom EU legat pi
en lag niva med tanke pé avslutande
parlamentsval och tillsdttande av ny
kommission.

landstinget involverats infér den nya
regionbildningen.

Programmeringsprocesser for de
griinsoverskridande samt for de
gransregionala programmen har pagatt
under varen foir att bevaka regionens
intressen samt fijr att limna
kompletterade uppgifter till de sk.
programmanualerna,

Arbete pagir med ett remissvar till
kommissionens samrid for Europa 2020

Etablera ett "EU projektkontor” som
bidrar till strategisk projektutveckling i
regionen och till 6kad EU finansiering.

| Regionfirbundet, Orebro universitet, |
| Linsstyrelsen, Orebro ldns landsting samt |
| Orebro kommun har fortsatt sitt arbete |
i inom EU-pris,




infrastruktor for kommunikationsarbetet 1
den nya regionen,

| nista stnlklurl"ﬂndsﬁé_r_iaa-ﬁgﬂ. Jénen inom

| projekt som pagér och ldpande
| éterrapporteringar enligt villkorsbeslut.
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Ostra Mellansverige pagar.

Uppfolining av Central Swedens
verksamhet och aktivitetsplan har skett
och dterkopplats till Ledningsgrupp och |
ordforande i regionforbundet. | CEPA- |
processen har vidareutveckling av fyra
idéer pagitt och gir in i ett slutskede
under hdsten,

Arbete pagir med beredning av
projektanstkningar, uppllining av

Ett antal delprojekt for kommunikation
har avrapporterat sitt arbete till
regionforbundets och landstingets
gemensamma styrgrupp. Arbete med
migreringen av regionforbundets webb
har inletts.

Stadja regionfiérbundets enheter och
projekt med kommunikationsinsatser.

T — fnsEm TR ——

i om stirre kommunikationsinsatser.

Arbete pigar. Samtliga enheter har gjort
bestillningar till informationsfunktionen

Projekt kopplade till verksamhetsmilen

RUS projektet handlar om att samordna mélomradesansvariga och granskare, stimma av
arbetsprocesser, ge input i form av analys- och informationsstd liksom
inspirationsforeldsningar. Dessutom handlar det om att mobilisera méilomradesansvariga och
granskare infor Regionalt utvirderingsforum, Lokadagar, Regionalt inspirationsforum och
Fredagsakademier. Syftet med dessa mdtesarenor r att visa riktning och utveckling av RUS-
arbetet och dirigenom skapa engagemang hos nyckelspelare, dvs. landsting, kommuner,
organisationer och foretag som kan och vill bidra till mélen.

Projekt Analyssamverkan utgr frin en gemensamma data (Supercross) for att skapa
jamforbarhet och en gemensam bild att utgd ifran. Utbildning i att hantera Supercross.
Helpdesk- och metodstéd till Supercrossanvindare pa kommunal nivd. Gemensamma
linsévergripande analyser inom samhillsomraden med dverlappande geografier. Kommunala

och mellankommunala analyser.
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Naringsliv och kompetens

Enheten for Niéringsliv och Kompetens arbetar med att stidja, driva och samordna
utvecklingsfrigor inom tre av de fyra utvecklingsomridena i Utvecklingsstrategi for
Orebroregionen (RUS):

» Kunskap och Kompetens, malomradet - kunskapslyft i arbetslivet

* Innovationer och Entreprendrskap, malomradet — entreprenérskap och foretagande
* Lustfyllda méten och upplevelser, malomradet — rika naturupplevelser

Pa enheten finns malomradesansvaret for dessa omriden med ansvar for att analysera,
utmana, initiera och stédja kunskap och utvecklingsarbetet inom respektive omréide.
Mélomradesansvaret for dessa omraden innebdr ocksd omvirldsbevakning bade lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt.

Kompetensforsorjning

For att regionen ska stirka sin konkurrenskraft krivs ett strategiskt
kompetensforsorjiningsarbete for arbetslivet med en vil avvigd matchning mellan behov och
utbud. Utbildningarna i vér region ska vara anpassade efter arbetslivets behov. Detta stiiller
krav pa aktiv samverkan mellan det lokala néringslivet, offentlig verksamhet och
uthildningsaktirerna.

Regeringen har gett Regionforbundet uppdraget att etablera en kompetensplattform som ska
ge okad kunskap och bittre dversikt och samverkan inom kompetensforsirinings- och
utbildningsomradet. Under 2013 har handlingsplanen fér kompetensforsérjning tagits fram i
bred process med ett antal aktorer i regionen. Handlingsplanen utgér grunden for regionens
gemensamma kompetensplattform. Fokus under verksamhetsiret 2014 kommer vara att
processa och folja upp genomfrandet av handlingsplanen.

Regionforbundet har uppdraget att samordna, medfinansiera och driva processer inom liinets
collegebildningar (Viard- och omsorgscollege, Teknikcollege mm) for att uppné balans mellan
utbud och efterfrigan inom branscherna. Under 2014 ska méjligheten att utveckla ett college
tillsammans med foretagen inom bestksnéringen undersokas ytterligare.

Politiska mal

Orebroregionen har en vil fungerande kompetensforsorining, som balanserar utbud och
efterfrigan. Alla regionens foretag och organisationer genomfir systematisk
kompetensutveckling av medarbetare. Mer éin 25 procent av alla som arbetar har genom gétt
en minst tredrig eftergymnasial utbildning.

Verksamhetsmal ____:_ Mailuppfyllelse 31 al_léystllﬂld __—
Samordna och driva utvecklingsfrigorna Forstudien "Socialfonden och

inom kompetensférsérjning och ﬁ kompetensforsérining i Region Orebro .
kompetensplattformen (genom lan” pagér och ett stort antal workshop éir |

kunskapsunderlag/behovsanalyser,
mitesplatser,
information/kommunikation)

inplanerade pa lokalniva.

Mationella kompetensforsérjningsdagar i
samverkan mellan departement,
| _myndigheter, SKL och regioner har

10




Implementera handlingsplanen ftir
kompetensforsirjning 1 samverkan med
andra aktdrer

Ta ansvar och leda processer for atgiirder i
handlingsplanen fér kompetensforsérining
genom att: stiirka och utveckla arbetet
med studie- och yrkesorienteringen, dka
och systematisera samverkan mellan
arbetsgivare och gymnasieskolan,
utveckla den regionala samverkan inom
vuxenutbildningen, utveckla samarbetet
for fler yrkeshogskoleutbildningar mm.

g
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| .gé.r-m'rﬁfi;lrts och nya dagar planeras.

. En workshop har genomforts tillsammans

| med aktdrer och foretag i gruvnéringen
utifrin regeringsuppdraget. Samverkan
sker dver lansgrins med Dalama, |
Vistmanland, Norrbotien och '
Viisternorrland.

Processméten for procesansvariga och
samhandlingsaktérer har genomforts.

Tydlig roll och ansvar har utretts for
samhandlingsaktérer.

i Processansvariga har tagit fram eller

| péborjat arbetet med att ta fram

. projektplaner/aktivitetsplaner for samtliga
atgarder 1 handlingsplanen. Mallar for
méllogik, insatslogik och ett fragebatteri
har arbetats fram som stéd i arbetet.

Tre processmoten genomfordes under
varen for att identifiera nya aktorer i
genomférandet av handlingsplanen.

| I véras genomférdes en

| Arbetsmarknadsdag med tema Logistik
| pé Truckstop. Nu planeras en ny till
histen med tema Teknik i Karlskoga.

Tre processdagar for dkad samverkan
mom vuxenutbildningen #r planerade att
genomforas under hdsten, som en
fortsiittning pa den genomfdrda
forstudien.

Enkiitunderlag frin Myndigheten for
yrkeshogskolan har besvarats i samverkan
med Business Region Orebro, BRO.

Félja upp och kommunicera resultat av

handlingsplanen for kompetensforsorjning |

¥l

| Webben har utvecklats till ett verktyg for
information’ kommunikation av resuliat,
metoder och arbetssitt,

Under perioden har ett
uppfiéljningssystem skapats.

Benchmarking mot andra regioner har
genomforts kring uppfélining och
utvirdering.

' Kriterier har tagits fram (uppfGliningsbara
krav) for vilket resultat som ska beddmas
i handlingsplanen och en tidsplan {Gr |
uppldljning och utviirdering dr framtagen. |
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Samordna och driva processer utifran l ﬁ Framstillt "Kriterier for
kompetensforstrningsbehoy inom Viérd- | anstiillningsbarhet™ och publicerat pa
och omsorgscollege och dvriga | hemsida.

collepetnanpa: ' Arrangerat delfinal infor Yrkes-SM i vard |

och omsorg.

Tagit fram rapporten "Kartliggning av
vard och omsorgskompetenser” (i Orebro
l&n) och anordnat en
kompetensutvecklingsdag for liinets vérd-
och omsorgslirare.

| Bildat arbetsgrupp och arbetat fram

| ansokan om ny YH-utbildning —

| Specialistutbildning for underskoterska
| inom demensvard.

| Anordnat mote for politikerdialog i lokala
| VO-College viister. |
| .

Inom BRO pagér nu en start av

Projekt kopplade till verksamhetsmélen

Projekt Kompetensplattform Region Orebro drivs med medel frin Tillviixtverket inom
programmet regionala kompetensplattformar. Projektet ska ta fram metoder och arbetssiitt for
en bittre matchning mellan utbud och efterfrigan. Projektet ska dven utveckla systematiskt
kvalitetsarbete (uppfoljning, utvirdering och lirande).

Projekt Socialfonden och kompetensforsorjning i Region Orebro drivs med medel ifrin
Socialfonden tillsammans med samverkanspartner (Arbetsformedlingen, Forsiikringskassan,
L&SEK, Orebro kommun, Orebro lins landsting, Linsstyrelsen Orebro lin). Det
dvergripande malet med projektet ér att aktérer i linet ska anviinda socialfonden som ett
effektivt och strategiskt verktyg for att 6ka intridet pd arbetsmarknaden fér de som stér
utanfor.

Innovationer och Entreprenorskap

Regionen ska vara en bra miljd for entreprendrskap och hallbar niringslivsutveckling. Detta
innebiir att etablerade foretag viixer och att flera nya foretag startas. Viér region ska vara
attraktiv for nya investeringar frin omvirlden.

Regionforbundet har fiven under 2014 regeringsuppdraget att koordinera kvinnors
foretagande.

Det samarbete som flertalet av linets kommuner har i Business Region Orebro med syfte att
bli effektivare och mer proaktiva i sitt néringslivsarbete fortsitter under 2014.

12
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Regionforbundet ska dven fortsittningsvis vara en aktiv part for att BRO:s mél ska
forverkligas.

Regionforbundet ska vara en aktiv dgare/finansiar i det regionala foretags- och
innovationsfrimjande systemet. Regionforbundet ar regional dgare av Almi Milardalen och
dger och samfinansierar flera andra aktorer i systemet t.e.x Inkubera och Orebroregionen
Science Park AB. Regionforbundet samverkar med Bergskraft for utveckling av

gruvniiringen.

Inom arbetet med Innovationer och Entreprendrskap kommer utvecklingsarbetet av regionens
innovationsstédssystem, Innovation Region Orebro (IRO) att fortsiitta, Under 2014 fortsitter
Aven arbetet med den regionala innovationsstrategin och den nyreviderade handlingsplanen
for Innovationer och Entreprendrskap. Arbetet med smart specialisering intensifieras genom
partnerskap i EU- kommissionens plattform for Smart specialisering.

Politiska mal
Antalet nystartade och viixande foretag Skar. Minst tva internationellt erkéinda innovativa

miljier etableras. Vir region attraherar kontinuerligt fler nya investeringar fran omvirlden
och fler kunskapsintensiva foretag ctablerar sig hir.

[ Verksamhetsmal _ ) ~ T ] Maluppfylielse 31 augusti 2014
Samordna och driva utvecklingsfrigoma Replabs arskonferens i Orebro dir
inom Innovationer och Entreprentrskap ﬂ : Regionforbundet var viird har genomforts.

Medverkan i gemensamt arbete inom
OMS med syfte att hitta gemensamma
projekt inom innovationer, kluster och
Smart Specialisering till ERUF.

Pagiende projekt Regionalt

" innovationsarbete och kluster med

aktiviteter och ERFA och pagéende

projekt friimja kvinnors féretagande med
dess aktiviteter och ERFA

FEtt lirprojekt inom Reglab kring smart
specialisering har paborjats. Speciellt

| samarbetar Orebroregionen med Ostsam
kring smart utveckling genom konceptet
Twinning.

Diskussioner om en fortsiittning pd BRO
(Business Region Orebro) pigér.

Filja upp genomférandet av den nya Aktiviteterna inom ramen for

| handlingsplanen fér Innovationer och : ﬁ | handlingsplanen ar framtagna
Entreprendrskap som elt redskap for den tillsammans av aktorerna i det

regionala utvecklingen. innovationsstdjande systemet. De

13
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| Samordna och utveckla niitverket for det

| foretags- och innovationsfrimjande
systemet, Genomfbtra utvecklingsinsatser i
| natverket for att stiarka kvinnors

| foretagande.

B R T EA T

7]

S#kerstiilla och vidareutveckla det
innovationsstidjande systemet,
Innovation Region Orebro, samt fortsiitta
arbetet med framtagandet av en regional
innovationsstrategi.

Félja upp filmfragora i enlighet med det
samverkansavial som skrivits mellan
Regionforbundet Orebro och Filmregion
Stockholm-Milardalen.

Genomfora projektet Local food as engine
for local business — Loc Food

I

1]

--1 ------ .

_iiégandfm som finns i HP har birjat
genomforas och en forsta uppfislining har
- genomf{orts. HP beslutades av RS i juni. |

Gemensam studieresa med det foretags- ,
och innovationsfrimjande systemet till
SIPS event Innovationsriksdagen har &gt
rum..

Start up for GEW (Global
Entrepreneurship week) veckan i hést.
Gemensamt projekt inom ramen for
projekt Regionalt innovationsarbete och
kluster med Orebro universitet med att att
fram en studie kring firsta vigen av
firetag frin innovationsstidsystemet fir
att bedoma vad som gick bra och vad som
gick mindre bra.

| Beredningsgruppen for Innovation

| Region Orebro, BIRO har triffats for
diskussion kring gemensamma projekt
och utveckling. BIRO har ocksé gjort
studiebesdk i Vastmanland och Visterés
Science Park.

Arbetet med manusverkstaden loper som
planerat. Ny filmkommissiondr har
anstillts och ett nytt projekt for att
forverkliga aktiviteter i marknadsplanen
har tagits fram och beslutats av rs.

Arbetet med handlingsplan och broschyr .
med good practice pagar.

Projekt kopplade till verksamhetsmilen

Projekt Regionalt innovationsarbete i Orebroregionen delfinansieras av Tillviixtverket och
syftar till att utveckla det innovationsstddjande systemet i regionen och ta fram en regional

innovationsstrategi.

Local food as engine for local business — LocFood (Interreg IVC) — projekt med nio linder
och 13 regioner i Europa. Syftet med projektet dr bland annat att kartligga och analysera smi
och medelstora livsmedelsforetags innovations- och utvecklingsaktiviteter. Fokus 2014 &r att
ta fram en handlingsplan och broschyr med exempel pé “good practice”.

14
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Turism

Regionforbundet ansvarar for och finansierar den gemensamma marknadsforingen av
regiorien "The Heart of Sweden™ pa de viktigaste marknaderna utanfor Sverige.

Besiksniringen &r en viktig del av niringslivet som skapar attraktion och konkurrenskraft for
hela regionen. Regionforbundet arbetar for att stirka foretagandet inom besdksnéringen.
Fokus inom omrédet Turism var under 2013 att ta fram ett handlingsprogram for
besdksniringen och turismen. Forslaget till handlingsprogram har tagits fram i bred process
och remissats under senhésten/vintern. Under 2014 blir fokus att ta fram handlingsplaner fér
det fortsatta arbetet.

Politiska mél

Orebroregionen attraherar fler turister och ér kéind for en spinnande héllbar naturturism

| Verksamhetsmil | Maluppfyllelse 31 augusti 2014
| Samordna och driva utwcklmgstrﬁgﬂma | Planeringsarbete har bland annat gjorts
inom Turism { | under perioden for att tillsammans med

Linsstyrelsen genomfora en
seminarieserie under hosten kring Hallbar
destinationsutveckling. N
Arbetet med att firdigstilla det Regmna]a
ﬂ | handlingsprogrammet for turism har
! | pégatt under perioden. Det nya
Handlingsprogrammet har beslutats i

Ta fmm en liandhngsplan som bygger pa
det politiskt beslutade
Handlingsprogrammet for Bestksniirings
och Turism, fér regionen i samverkan

med andra aktorer. Reppnatyrelsen,
Utveckla regionens mlematmncila ﬂ Arbetet med att utveckla den
turistiska marknadsforing. internationella marknadsforingen pagar

bland annat har ett samarbete med f
regionerna Givleborg, Vastmanland,
Virmland och Hedmark utvecklats for
| gemensamt missdeltagande i Holland. De
deltapande regionerna ir positiva till ett
fordjupat samarbete. Regionférbundet har
deltagit i styrgrappsarbetet {6r
partnerskapet med Visit Sweden kring
B2B Tyskland respektive Holland

Stéidja kommuner, destinationer och ﬂ | Arbetet med att utveckla turiststatistik har
foretagare/entreprendrer i deras genomftrts och regionen deltar nu i ett
utvecklingsarbete kring besoksnéringen. | samarbete med fyra regioner 1 Ostra

mellansverige kring funktionen Forum fér
turismanalys,

| Driva utvecklingen inom ﬂ | Arbetet med att utveckla naturturism
verksamhetsomradena, natur-, eykel-, : | upplevelser pigir genom projekten kring
matturism. | eyl Lelrurlsm "Ber Eslagen cy cling’ach

15
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i o o projekt for att utveckla Bergslagsleden
viterligare. |

Projekt kopplade till verksamhetsmilen

Regionférbundet driver projekten “Cykelturism i Mellansjélandet’ och *Cykelturism i
Orebroregionen’ med syfie att marknadsféra och utveckla cykelturismen i Orebroregionen,

Strukturfonder
Verksamhetsmil | Miluppfyllelse 31 augusti 2014
Samordningsansvar for linen i Ostra ﬂ- Dialogen mellan regionalt
Mellansverige (OMS) gillande

tillviixtansvariga, forvaltande myndigheter |
kommande strukturfondsperiod och strukturfondspartnerskapet har '
! ! intensifierats under viren for skapa

f { férutsitiningar for ett effektivt
genomftrande av framforallt regional och
socialfond. Linsvisa workshops

| genomfirdes under maj/juni for att ge
nspel till framtagandet av den regionala
handlingsplanen for socialfonden.
Fiirdigstillandet av handlingsplanen for
socialfonden samt shutskrivningama av
regionalfondsprogrammet har
intensifierats och kommer att slutforas
under september manad. De OMS-
gemensamma forstudier, som fortsatt
loper under 2014, har bidragit med

| konkreta projektuppliagg samt varit i

| mobiliserande verktyg infér 2015.
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Social valfard och skolstéd

Social valfard

Regionfullmiktige antog i maj 2012 ett regionalt program for social vilfird. Programmet ska
bidra till regional utveckling av den sociala vilfirden och fortydliga regionforbundets
uppdrag inom omradet. Programmets utgangspunkt ir att det dr "ménniskor som formar
framtiden" och tar avstamp i EU:s plattform mot fattigdom som ska garantera att ménniskor
som drabbats av fattigdom och social utestingning ska kunna leva ett viirdigt liv och aktivt
delta i samhillet. Det sociala vilfirdsprogrammet pekar ut ett antal prioriterade mélbilder.
Dessa malbilder ska vara viigledande for regionforbundet utvecklingsarbete och ska vara
stodjande for regionforbundets medlemsorganisationer.

Programmet beskriver ocksa ett antal strategier for att driva den regionala utvecklingen mot
malbilderna. Verksamhetsmilen for 2014 har utformats utifrin dessa strategier.

Politiska mil
I Orebroregionen lever alla méinniskor ett viirdigt liv och deltar aktivt i samhallet.

I Orebroregionen har alla barn och unga, savil flickor som pojkar, ritt till trygga och goda
uppviixtférhallanden och en utvecklande framtid.

1 Orebroregionen har alla personer med funktionsnedsiittning riitt att aktivt delta i
samhillslivet.

I Orebroregionen har alla ménniskor ritt till stod for att kunna leva ett liv utan missbruk och
beroende.

De iildre i Orebroregionen lever ett aktivt liv och har en virdig tillvaro. De upplever social
gemenskap, kiinner trygghet och har inflytande i samhiillet och Gver sin vardag,

Regionfarbundet ska bidra till genomforandet av det regionala programmet for social vilfird
genom att skapa handlingsplaner utifrin programmets malbilder och strategier.

Skolstod

Regionfullméktige antog 2009 den regionala utvecklingsstrategin, RUS. Orebroregionens
utvecklingsstrategi dr en gemensam viigvisare for regionens framtidsarbete. Syftet éir att skapa
biista mdjliga framtid for oss som bor och verkar i regionen. I den regionala
utvecklingsstrategin anges ett antal mélomraden dir ett ar Kunskapslyft for barn och unga.
Skolan ér grunden for regionens framtida kompetensférsorjning, for hela samhiillets
utveckling och inte minst for enskilda individers mojlighet till ett bra liv. Vi vill att barn och
unga ska fa en gedigen grundutbildning som lockar till kunskapsfordjupning, fritt frin
konstraditionellt tinkande.
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Politiska mil
Alla elever 1 grundskolan avslutar sina studier med minst godkiint betyg i alla dmnen.
Alla gymnasieelever avslutar sina studier med minst godkiint betyg.

Fler dn hilften av gymnasieeleverna pibirjar en eftergymnasial utbildning inom tre ar.

Enheten fir social vilfird och skolstid ska

| Verksamhetsmil -

| Starta och genomfora projekt,
utvecklings- och forskningsprocesser
utifran handlingsplaner som utgér frén
mélbildema i det regionala programmet
fiir social vilfird

Maluppfyllel -f.i;ﬁ-_!ji-ﬂll gusti 2014

1]

Enheten arbetar aktivt for att nd malet
och foéljande har genomforts:

* Projekten som redovisas i
verksamhetsplanen pagar enligt
projektplanerna

e Ett delprojekt genomfors inom
ramen for projekt eHiilsa i

kommunema for att implementera |

Meddix Oppenvérd

e  Enheten deltar 1 arbetet med en
férstudie om
kompetensfirsérjning inom
Socialfonden

e Tematrifl om Oppna jimforelser
ildre och ekonomiskt bistind har
genomfiris

| Bedriva omvirldsbevakning for
| nytiinkande och innovation inom det

Sprida detta genom att erbjuda
utbildningar, seminarier och temadagar
och delta i nationellt och internationellt
erfarenhetsutbyte

sociala vilfirdsomradet och inom skolan.

och foljande har genomforts:

| Omvirldsbevakning

» Deltar i olika regionala och
nationella nétverk, bl a pa SKL
inom omradena social vilfard och
skolutveckling

*  Deltagit pa nationella och
regionala konferenser som Forte
Talks, Aldreriksdag,
Bamrittsdagar, Vitalis,
Funktionshinder i tiden, Carpes
och Fol Vilfird

18
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o Deltagande i Reproutbildningen

o Deltagit i Milardalens FolU mite

Utbildningar, seminarier och

temadagar

¢ internationell konferens om
NETS (Skolavhopp)

Internationellt utbvte
¢ Repgionalt utbyte med
Lancashire, England och
ledarskap och skolutveckling

s Studiebesik har anordnats pa
danska Socialstyrelsen for
barn- och unga-verksamheter i
Finland och Sverige

forhallningssétt inom det sociala
vilfirdsomridet och inom skolan.

| Stidja ett frimjande och forebyggande

Enheten arbetar aktivt for att na malet |
och foljande har genomforts:

» Deltar i regional samverkan for
foriildrastid

+ Deltagit i arbetet med OLLs
folkhilsobokslut

s Handlingsplan for 6kad patient-
Mbrukarmedverkan for personer
med psykisk ohélsa har antagits i
Vilgot

» Firslag till 6verenskommelse om
ldkarundersokning av alla barn
som placeras i familjehem eller
HVB i regionen har utarbetats.

kvalitetsarbetet inom det sociala

i chefer,

Stirka ledarskapet och det systematiska

viilfardsomridet och inom skolan genom
| att bl a bedriva nétverk med strategiska

19

och foljande har genom{orts:

| Ndrverk

»  Planen fér natverkstraffar med
strategiska chefer och politiker
har f6ljts

inom skolan med fokus pa
kvalitetsarbete

e Ansvarar for tre natverk av ledare |
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Svstematiskt kvalitetsarbete

*  Samordnar ramavialsuppf@ljning
av kommunernas missbruksvird.

» Stédjer och utbildar ledare inom
skolomridet att analysera den
egna verksamheten och driva
lingsiktiga utvecklingsprocesser

o Stéder kommunernas
verksamhetsuppféljning inom
misshbruksomridet,

| Enheten arbetar aktivt for att na mélet |

Stédja en utveckling mot en ﬂ s :
kunskapsbaserad verksamhet i socialtjéinst och fdljande har genomfrts:

och angrinsande hilso- och sjukvird
genom att skapa en plattform for en *  Stider kommunerna och
evidensbaserad praktik. | landstinget i arbetet med

: prestationer utifrin
overenskommelserna mellan
staten och SKL

»  Samordnar regionalt
kommunernas BBIC-arbete

¢ Samverkar med ldnsstyrelsen
inom omradet vald i niira
relationer

* Handledning och metodstéd till
pagiende projekt

¢ Deltagande i styrgrupp inom
demensomridet sker enligt plan

» Deltar i jamforelsenitverk med bl
a SME

o  Genomfért internt FoU forum
vid tre tillfillen inom EBP
omradet

S (S ——

et individent slevein i fokus utveckis : ﬂ Enhct.e? arbetar aktivt ﬁ:'srr att na malet
och forstirka samverkan inom det sociala | och foljande har genomforts: |
viill Fardsomridet och skolan genom att;

*  Sammantridesplanen for Marit-

- Leda och utveckla arbetet i Vilgot-strukturen har foljts

samverkanstrukiuren Marit —

Vilgat » Eu forslag till ny

samverkansorganisation 2015 har
presenterats
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Vidareutveckla samverkan med
Orebro Universitet
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Aktivt arbete med processema

inom samverkansstrukiuren

och foljande har genomforts:

Samordnar arbetet for
kompetenssatsning inom den
sociala barmavarden tillsammans
med universitetet och
kommunerna

Deltar aktivt i programrad och
innovationsrad

Stidjer och deltar aktivt i Ruc:s
verksamhet vid Orebro
universitet

Skapa mitesplatser i och utanftr

regionen for samarbete kring
verksamhetsutveckling samt

Utveckla och férstirka samverkan

mellan skolan och aktérer som
bidrar till elevers
kunskapsutveckling och hélsa.

och foljande har genomforts:

Samverkansdagen inom omridet
psykisk ohiilsa

Inspirationsdag om sociala
investeringar med utgangspunkti |
det regionala sociala !
vilfirdsprogrammet

Niitverkstraffar med LSS-
handliggare, arbetskonsulenter
och andra yrkesgrupper

Regional métesplats for
skolutveckling

Dag kring inkludering och intern
samverkan inom skolan

seminarivm som
beddmningsinstrument inom
forsérjningsstad

“Enheten arbetar aktivt for att nd malet
och foljande har genomforts:

Kartlagga samverkan och
forstiarka med utvecklingsarbete
for biittre synkronisering mellan
skolan och externa partner
(PSYNK) avseende forebyggande
av psykisk hilsa hos unga i skolan i




Dnr: 14-210

Ovrigt

En ldgesrapport har firdigstillts: Ligesrapport- Regionalt program for social vilfird.
Rapporten presenterades pa den inspirationsdag fGr det regionala sociala villfardsprogrammet
som genomfordes i april.

Projekt kopplade till verksamhetsmélen

Projekt Regionalt skolstid ska verka for en skolutveckling som vilar pi vetenskap och
beprovad erfarenhet. Projektet ska stédja kunskapsbildning och utvecklingsarbete, priva
arbetssitt, stirka och skapa utvecklingsprocesser genom generella insatser och riktade insatser
pa uppdrag av enskilda skolor. Fér att forstarka effekterna av det regionala stédet till
skolutveckling har arbete inletts for samlade kommunsatsningar dir malet #r att
skolkommunen definierar utvecklingsomradet och skapar en langsiktig strategi.

Projekt Socialtjinstens insatser for barn och unga stidjer regionens kommuner i arbetet med
kunskaps- och metodutveckling géllande systematisk uppfoljning av barn och unga placerade
i familjehem eller pé institutioner eller som har andra insatser genom socialtjéinsten.

Inom projekt Kunskap till Praktik pigar ett arbete med att forbittra barn- och
foréldraperspektivet i missbruks- och beroendevirden. Genom att stirka forildraskapet hos
personer med missbruk eller beroende kan man ge deras barn biittre livschanser. En annan del
av projektet handlar om att infora en utvirderingsmodell inom missbruks- och
beroendevirden. Den tredje inriktningen inom Kunskap till praktik dr gemensamma
utbildningar till personal inom kommuner och landstinget, kartliggning av anhorigstédet och
samverkansavtal mellan huvudminnen utifrin ny lagstiftning.

Projekt eHilsa i kommunerna syflar till att sikerstélla ritt information till ritt person i ritt tid
for medarbetare inom hilso- och sjukvirden samt vard och omsorg och samtidigt méijliggéra
delaktighet i virden for invénaren. Malet med att infora e-hiilsotjénster dr att skapa
forutsittningar for effektiv och kvalitetssidker vird och omsorg.

Projekt Evidensbaserad praktik inom funktionshinderomrédet ska stédja kommunerna i
regionen i arbetet med att skapa strukturer och processer for 6kad medverkan och inflytande
for brukarna i deras vardag. Projektet syflar &ven till att utveckla den systematiska
uppféljningen inom verksamhetsomridet samt koppla dessa till relevanta besluts- och
verksamhetsprocesser.

Projekt Sammanhdllen vird- och omsorg om de mest sjuka dldre syftar till att ge stéd i ett
langsiktigt forbittringsarbete med fokus pé en forbittrad kvalitet dir patient/brukare och
nirstiende dr delaktiga och en mer sammanhillen vard av och omsorg om de mest sjuka
ildre. Handlingsplan for Orebro lin anger mél och aktiviteter som beslutats gemensamt av
ldnets kommuner och landsting.

b
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Hallbar samhéllsbyggnad

Enheten ansvarar for utvecklingsfrigor som beror ett fysiskt eller rumsligt perspektiv i vid
mening. Det omfattar for nirvarande omradena energi- och klimat, samhillsplanering,
infrastruktur och logistik samt natur och friluftsliv. P4 enheten finns méalomradesansvaret for
infrastruktur samt ansvaret for genomforandet av regionens energi- och klimatprogram,
handlingsplanen for klimateffektiva godstransporter och lidnstransportplanen. Vidare finns ett
uppdrag att utveckla det rumsliga perspektivet i RUS.

Energi och klimat

Energikontoret ska stddja, driva pd och inspirera linets kommuner, féretagare, organisationer
och invinare mot den lingsiktiga visionen i regionens energi och klimatprogram. Samtidigt
har forbundets Energikontor ett uppdrag fran Energimyndigheten att vara en regional
energiaktdr vilket innebir att ha personal med kompetens inom energiomridet samt att driva
p4 utvecklingen inom energieffektivisering och fornybar energi.

Energikontoret ska ocksé tillsammans med ldnsstyrelsen samordna och fortsitta
genomfirandet av energi- och klimatprogrammets Atgiirder. Viktiga atgirdsomraden ar
energieffektiva bostéder och lokaler, radgivning och stéd till foretag, minskad
klimatbelastning frn transportsektorn samt att stimulera dkad anvindning av fornybar energi.

Regionforbundet kan paverka utvecklingen genom samordning, nitverksbyggande pi lokal,
nationell och internationell nivi samt beteendepiverkan genom projekt och olika stod.

Politiska mal

Den langsiktiga visionen &r att ar 2050 &r regionen utan nettoutslipp av viixthusgaser till
atmosfiren. Ar 2020 har utsldppen av viixthusgaser i Orebro lin minskat med minst 25
procent jamfort med 2005. Ar 2020 har energiintensiteten i Orebro lin minskat med 20
procent jamfort med 2008, Ar 2020 stir fornybara energikiillor for minst 60 procent av
energianvindning 1 Orebro lén.

_' ﬁ;rksaiﬁhetsmﬁl" , _ﬁ-:l_gilup_m*_lil:p-l;e 31 augusti 2014 )
Driva processen for energi- och -. Aktiviteter pagér enligt plan for
klimatprogrammets genomfGrande samt ﬂ | genomforandet av programmet. En
vara en regional energiaktor med vil uppféljning firdigstalls i september.
utvecklade regionala kontakiniit t Aktiviteter inom regional energiaktor
phagdr.
Genomfora aktiviteter for att 6ka kunskap Planering och aktiviteter pagar for
och paverka beteende fir hallbara ! ﬁ Klimatmatchen och Trafikantveckan.
| persontransporter. | Aktiviteter inom Projektet
transportplanering vid evenemang pagar.
| Samordna och driva processer for : ﬁ | Aktiviteter pagér for att utveckla arbetet
utveckling av energieffektiva byggnader. inom “'Fastighetsniitverket” och milet .
kommer nés. i
e =
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e .
T | Projekt Energicffekiiva smaforetag
|
|

| Erbjuda foretag och organisationer
5 kunskap, verktyg och metoder for avslutat med 29 deltagande firetag.

' energieffektivisering och minskad . Andra projekt pagir som ger stéd till
i klimatpaverkan, E . fdretag och organisationer, Malet

| | | kommer n&s'

Driva pé och genomfiira aktiviteter for i Projekt och akllwleter pagar inom
dkad anviindning av fornybar energi. ﬂ projektet Egen solel och pa vindkraft och
biogasomrédet. Mélet kommer nas!

Projekt kopplade till verksamhetsomriadet

Regionalt energikontor 2013-2014. Regionforbundet stédjer kommunernas energi och
klimatradgivare genom regional samordning, kompetensutveckling och marknadsforing samt
skapar och vidmakthiller regionala nétverk inom energieffektivisering och fomybar energi.

Egensolel i Or ebroregionen dr ett projekt som pagdr for att samla marknadsaktirer, offentliga
aktdrer och akademin i Orebroregionen i ett niitverk under devisen "5GWh-egen solel i
Orebro lin 2020™. Projektet ska i slutiindan leverera nya solelanldggningar.

Projekt e-learning — kloka handlare.
Tillsammans med livsmedelsbranschens bestillarnétverk BELIVS piigdr arbetet med att ta
fram ett e-learningverktyg om energieffektivisering att for utbildning av butikspersonal.

Nationella noder for ligenergibyggande
Projektet ska bidra till att utveckla regionala samverkansinitiativ(noder) med syfte att
stimulera ny- och ombyggnad till lagenergibyggnader.

Sambhalisplanering

Att utveckla regionalt planeringsunderlag och regionalt samarbete inom rumslig/fysisk
planering och bostadsbyggande ér en viktig forutsittning for genomforandet av den regionala
utvecklingsstrategin och regionens energi- och klimatprogram. Sambandet mellan det
regionala tillvixtarbetet, regional infrastrukturplanering och kommunernas éversiktsplanering
bor ocksd stirkas och arbetet maste ocksd siittas in i ett storregionalt ssammanhang.

Politiska mil

Orebroregionens befolkning viixer till minst 300 000 invénare. Flera som flyttar till lénet én
frin ldnet. Inflyttning dkar i alla ldnets kommuner. (RUS)

Pa uppdrag av regeringen ska regionforbundet kommunalt samverkansorgan bland annat
redogora for och bedéma vilka de grundldggand } forutsiittningarna ér for att stirka sambandet
och utveckla samordningen mellan det regionala tillviixtarbetet och kommunemnas
dversikisplanering. Uppdraget omfattar ocksd transport- och infrastrukturfrigor.

| \?erksamhetsmﬁ] _r_ | Maluppfyllelse 31 augustl 2014
| Arbete pigar inom Arena-ROP,

i__B_!tﬂ_ri'_!!}E@ﬂsi!zf_-!!nde_r_lﬂg och
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[erfarenhetsutbyte for kommunaloch | | aktualitetsprévning av RUS-ROP, -
| regional Gversikisplanering. ‘ projekten KOR och Enter. Hub mm
I
|

Ftablera en regional arena for l::} Aklmtet vid REL*LH'D drskonferens
diskussioner och héjd kunskapsnivi om | | genomford. Ytterliggare en aktivitetet
mdjligheter att fa till stand dkat ! | planeras.

bostadsbyggande i regionen. ! 5

Delta i utveckling och implementering av | | Arbete pagar. Tre seminarier for
resultat, metoder och verktyg som tas U | implementering genmnf‘m da i OMS-
fram inom Ostra Mellansverige | omréadet varav ett i Orebroregionen
| samarbetet fir strategisk

utvecklingsplanering.

Exempel pa projekt

Ett strategiskt och intemationellt natverk for utveckling av resecentra har skapats genom
arbetet i EU-projektet ENTER.HUB (European Network exploiting Terretorial Effect of
Railway hubs and their Urban Benifits). Projektet handlar om hur resecentra i medelstora
stider kan bidra till regional utveckling. Parallellt genomfors projektet KOR (Karlskoga,
Orebro Resecentra) pa regional niva for att utveckla resecentra, jirnvigsforbindelser samt
jirnviigshubbar.

Matur och friluftsliv

Regionforbundets verksamhet inom natur och friluftsliv ger linsinvanarna mojlighet till en
meningsfull fritid och en god livskvalité. Det skapar ocksd mojlighet for tillvéxt inom
bestksniringen. En satsning pd héllbar naturturism ger regionen identitet och bidrar till fler
och starkare turistfiretag.

Regionforbundet dr huvudman for Bergslagsleden, sex kanotleder, tre friluftsanliggningar
samt naturreservaten Stenbécken och Dovrasjédalen. Med malet att na en hég kvalitet pa
verksamheten kommer Regionforbundet under 2014 att fortsétta utveckla leder och
anliggningar samt skapa rationella och effektiva former for drift och uppféljning.

Politiska mal

Den fysiska aktiviteten bland linets invanare ska 6ka. (Folkhilsoplanen, OLL)
Orebroregionen ir kiind for ett spinnande och omviixlande friluftsliv samt en hillbar
naturturism. (RUS)

Utveckla fler reseanledningar i regionens destinationer. (Férslag i handlingsplan for turism)

Verksamhetsmﬁl j_l:-__-l’j-l_ﬂ_luj:_lpf'.llelse 31 augusti 2014
Genomfora investeringar och ﬁ Flera aktiviteter pagar malet kommer nas!
kvalitetsforbittrande atgirder vid :

regionforbundets anliggningar, reservat
| och ledsystem.

Pabérja genomforande av utvirdering och Modell framtagen och genomfiirande
kvalitetskontroll av Bergslagsleden. : ﬂ kommer ske under aret. Milet kommer
| nas!
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E Genomfora aktiviteter for att Hka . Samtliga aktiviteter i planen dr pabirjade!
| nyttjandet av Bcrgsla gslcdm ﬂ Malet kommer nés!

R L

Projekt kopplade till verksamheten

Bergslagsleden bist i klassen ska stirka Bergslagsleden som en viktig turistisk produkt med
fokus pé kvalité och attraktion. Projektet fokuserar pi dkat entreprendrskap, 6kad
tillgdnglighet, fler och bittre mervirden, marknadsforing samt utvérdering och
kvalitetskontroll.

Infrastruktur och logistik

Ett strategiskt och framgangsrikt arbete med regionens infrastruktur krivs for att minga av de
mal som finns i den regionala utvecklingsstrategin ska bli verklighet. Arbetet handlar om nira
och tit dialog med intressenter pa lokal och regional nivi liksom pa nationell och
internationell niva. Arbetet med det viktiga "Nyckelstriket” sker i prc-jcktfann och leds av
Handelskammaren Milardalen. Enheten har ocksa ett ansvar for att driva pa utvecklingen for
att stirka Orebroregionen som bista liget for logistikberoende foretag pa den skandinaviska
marknaden och for att driva pa genomforandet av handlingsplanen for klimateffektiva
godstransporter.

Viktiga internationella samarbeten kommer fortsatt vara CPMR (Conference of Peripheral
Maritime Regions) samt ERRIN. Pa nationell niva kan ndmnas deltagandet i CLOSER
samarbetet via Lindholmen Science Park, Mélardalsridet samt olika regionala samarbeten for
att utveckla viktiga transportstrak.

Politiska mal

Orebroregionen ska vara den naturliga noden mellan Stockholm, Oslo och Géteborg samt
mellan norra och stdra Sverige. Sikerstilla friktionsfria kopplingar mellan jarnvigs-, viig-
och flygtransporter sd att vart lan utvecklas snabbare iin andra regioner. Det finns goda
kommunikationer med var omvirld. Det giller savil vara grannregioner som nationellt och
internationellt. Drebmrcgmncns roll som internationell logistiknod stérks. Logistikberoende
foretag viljer Orebroregionen ur ett hillbart, ekologiskt och ckonomiskt perspektiv. (RUS)

Verksamhetsmal

Driva pé sa att objekt, som ingér i den
Mationella planen 2014-2025 som dr
viktiga for Orebroregionen, byggs enligt
tidplan.

Driva pa sa att interregionala samarbeten
for strategiskt viktiga strak utvecklas eller
om behov finns nyetableras.

Driva pa sa att atgérder i regionens
Linstransporiplan 2014-2025 utférs enligt
tidplan.

i Vl driver fragcma i olika sammaﬂhang.
i Tidplanen hiller och i nya planen finns en
| del tidigarelagda objekt.

Ny 01‘gani'saticn far straket Oslo-Sthim ir
| under etablering. En politisk styrgrupp

| har bildats, Nyckelstriket drivs av HK.

| Aktiviteter pagar for att driva pd men
i frdgan om genomférandet har f"ors!quntq i
| tiden.




Giira Orebroregionen mer attraktiv som | ﬂ
ett nationellt logistiknav. |

Flera aktiviteter pagir inom projekt och
| genom samarbetet i bl a CLOSER och
i CPME. Ett nytt projekt éir beviljat TEN-

D 14-210

Tans extension. Vi samarbetar dven med
projektet Trans Baltic Extension.

Exempel pa projekt

Regionforbundet stddjer utvecklingen av intermodala transportkorridorer. | Nordsjéregionen
gors det genom deltagande 1 EU-projektet GreCOR (Green Corridor) for utvecklingen av den
grona transportkorridoren Oslo-Randstad, i Ostersjoregionen deltar man i projektet BGLC
(Bothnian Green Logistics Corridor) som slutfors under 2014.

Projekt grénare logistik ska stirka entreprenorskapsviljan hos logistikforetag att utveckla
“erdnare” logistikprodukter och tjénster samtidigt som projektet ska stimulera dkad
efterfrigan pd mer klimateffektiva transportlosningar i foretag med stora transportbehov.
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Ekonomi och administration

Enheten Ekonomi och administration pa regionforbundet har 1 huvudsak verksamhet som iir
av intern karaktér for att hjdlpa‘underlitta for évrig verksamhet, Enheten fér Ekonomi och
administration ska uppfattas som professionell, kompetent och tillginglig. Det finns fem
huvudsakliga omriiden vilka man ansvarar for:

- Ekonomi

- Projekt

- Administration
- Personal

== ]

Enheten for ekonomi och administration arbetar l6pande for att svara upp till de krav som
stills fran en stindigt fordnderlig organisation, Nir projekt startas ska enheten finnas med
som ett bollplank niir de géller de ekonomiska forutsittningarna,

Arbetet med att bilda region kommer att paverkar enhetens verksamhet under 2014.
Regionforbundet anvinder idag ett antal system som antingen maste éverféras till andra
system i regionen eller att uppgifter ska arkiveras sé att de finns tillgéingliga dven nir
verksamheten i regionforbundet har upphort. Regionbildningens arbete ska paga samtidigt
som enheten ska losa sina arbetsuppgifier i regionfGrbundet pa ett bra sitt. Under dret kommer
ett arbeta med att dokumentera utvecklingen av det arbetsiitt som regionférbundet har haft att
dokumenteras. All personal ska kénna sig informerad och delaktig i processen med att bilda
region 2015,

Overgripande mdl
Att ge god service och stid till bvriga enheter
Forbereda regionbildning 2015 inom omradet ekonomi och administration

| Maluppfyllelse 31 Augusti 2014

| Verksamhetsmil

Ekonomiinformation ska mot dvriga
enheter och politiken tydlig, vara tydlig,
aktuell och relevant

Hija kunskap och kvalitet i diariefGringen

| Ekonomisk rapportering med analys sker

| méanatligen mot enhetschefer och andra
| ansvariga. Medverkan pé enhetsmiten

har hittills inte efterfrigats sérskilt
frekvent men erbjuds vid 6nskemal.

All personalen far tillgodogéra sig
uppdateringar och enklare utbildning

Lépande uppdateringar sker av dokument |

och kring diarichantering. Utbildningar 1
Platina genomférs kontinuerligt.

Regionforbundets personal skall ges

fortsatt majlighet till
kompetensutveckling utifrin
kompetensanalysen 2013

Individuella kompetensutvecklingsbehov
har kartlagts i medarbetarsamtalen.

En plan for generella utbildningsinsatser




Férbereda och genomfra
verksamhetsovergang till ny
regionorganisation inom omradena
| personal, arbetsmiljo och facklig
samverkan

it

il

i verksamhetsovergang forviintas vara
. klara i mitten av maj.
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har uppriittats och ett flertal
utbildningarna i planen har pabérjats.

Fackliga forhandlingar géllande

Arbete med samverkansmaodeller pagar

Utbildningsinsatser fOr tjinsteman pagar.

ochforviintas vara-klart under maj
ménad.

All personal har deltagit i ett antal info-
och samtalstriffar om
verksamhetsdvergangen.

Chefs- och
verksamhetsovergangsutbildning ar pa
gang.

Faststilla en modell for ekonomi- och
verksamhetsstyrning i den nya
regionorganisationen. Arbetet innefattar
forslag till skatteviixling och fusion

nya regionorganisationen

L (for finansiering, uppfdlining etc) och
¢ projektmodell har pabirjats

innan sommaren.

| Arbetet med Gverfring av befintliga
| system kommer att genomforas i

Arbetet med att ta fram styrningsmodell

Skatteviixling och fusion har samtliga
kommuner och landsting tagit beslut pi

november 2014,

Lokalfrigan ir 16st pa kort sikt (2015) da |
kontraktet pa Forskarvagen 1 ar forldngt
till 2015-12-31. Utredningar kring en
langsiktig lGsning fortlper.
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Uppfoljning av budget 2014-08-31

Perioden visar ett positivt resultat med 718 tkr. Vilket dr 607 tkr higre in foregiende rs
resultat motsvarande period. Den framtagna prognosen visar pd ett positivt heldrsresultat pi
580 tkr. Det budgeterade resultatet for dret ér ett verskott med 283 tkr.

Avvikelser finns biade pd intiktssidan och kostnadssidan. P4 intiiktssidan s avviker intikterna
frén projekten positivt, regionforbundet kan debitera den fasta personalen i pigaende
projekten mer dn vad som var beriiknat i budget. Pa kostnadssidan ér det framfor allt personal
som avviker negativt pi grund av att det anvéinds mera personal i projekt din vad som fanns
budgeterat. Det finns dven en reservation for pensionsavgangar pa 1 100 tkr i samband med
att regionfirbundet upphér 2014-12-31

I de projekt som regionforbundet figer och driver som huvudpartner, och som ar
externfinansierade, har transaktionerna inte paverkat periodens resultat. Det Gverskott eller
underskott som projekten resulterar i ar av tillfillig karaktéiir och ska dérfor inte paverka
resultatet. Den fullstindiga resultatavrikningen sker forst i samband med att projektet
avslutats, vilket sker i anslutning till slutrapporterna.

I Verksamhetsplanen for 2014 har regionfullmiktige antagit tvi finansiella mal. M4l ett ir att
regionfrbundet ska ha ett eget kapital dr sa stort att verksamheten klarar tillfilliga nergéngar
i projektfinansiering. Mal tva &r att det ska finnas s stor likviditet att regionférbundet ska
kunna forskottera medel 1 EU projekt. Med det resultat som finns i deldrsbokslutet kommer
det egna kapitalet att vara 9 miljoner kronor vilket ar tillréickligt. Likviditeten dr god enligt
balansrikningen per den 2014-08-31 drygt 51 miljoner kronor.
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Balansriakning

Belonp | tir Mot 2014-08-31 2013-08-31 2013-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillghngar

Materiella anilpgningstiiigdnger J

Bypgrader och mark & 1336 1359 1357

Inveniarier 6 812+ 1424 1 061
THT b1 | T

Finanshella anliggmngstilipingar

FAkler och andelss i intressebolag ¥ 38+ 231 28

Summa Anléggningelilpangar 2 266 2734 Z 451

Omsittningstillphngar

Kortfrigtins fordringar

Kundfordringar a6ag¥ %115 4945

Akluadia skaltalardnngar 1 oROY 783

Crriga fomdringar 17744 B51 2 886

Fondbstakda kosinader och upplupna inlikler & 11 484¥ 12 532 2115
17 877 17 332 16 055

Kortfristigs placeringar 15054¥ 15054 15084

Kassa och bank 38 267 46 £G8 26 527

Summa omsiliningstiiigngsr €3 198 79 054 56 632

SUNMMA TILLGANGAR 71 4E4 B1 788 50 083

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Grundiond 5 50 59

Balanserad vinst B BETY 12 354 12 358

Arats resuitat 7B 119 =3 492

Bumma epel kapltal § B35 12 B20 CETH

Avsdtiningar

Avsitiningor pensionsskuld 23864Y 23086 23664

Korifristign skuider

Leveranttrssuulder 32489 2631 4 372

Owriga skuider apggy 7 459 2 541

Uppkupna kostnader och Brdbetelda intbkter ) 20 g4l 3112 18 £40
38 1B5 46 202 26 802

SUNNA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER T4 484 81788 59 03

Anavarsférbindeleer

Fensicns(Grplikloleer :-- G405 7536

Eﬁcﬁqﬁi .‘41'5 ;1 01
1.|ﬁ!E*’r1":"ﬁir
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Utfall
Utfall jan-

jan-angusti | Rambudget| augusti | Prognos | Arsbokslut
tkr 2014 2014 2013 | 31 dec 2014 2013
INTAKTER
Medlemsavaifter 35 632 53 449 35105 53 449 52 65
- varav kommunal finansiering 13 453 20 180 13184 20 180 19 785
- varav landstingsfinansiering 22178 33 269 21921 33 269 32 874
Projeklintdkter, fasta resurser 6438 4 812 5 608 7812 8643
Projektintékter dvrigt 0 1 400 0 1 400 0
Statligt regionalt utvecklingsstod 1:1 900 900 g00 800 00
Ersattning Lansstyrelsen (personal} 1 305 1840 1 269 1940 1 904
Ovriga intakter 2287 1782 772 1782 3 405
Finansiella intakter 158 600 281 600 383
Forséljining koncernbolag 0 a7e 0 878
Summa Intikter 46 720 64883| 44813 67 883 68 772
KOSTNADER
Verksamhetsbidrag, mediemsavgift enl.
avial 6 678 9950 & 661 9950 10 406
Regionalt Utvecklingssiéd (Eget) 4223 a9 104 3013 9104 9 768
Ovriga bidrag 783 0 2 130 0 6014
Medel for oférutsedda behov 1 529 0 1232 0
Ovriga rérelsekostnader 4 985 7 284 5697 7 284 6 238
Administrationskostnader 4 509 5233 4 808 5233 5 381
- varav lokalkostinader 1430 1993 885 1993 1883
- varav Gvriga administrationskostnader 3079 3 240 3823 3240 3 498
Personalkosinader 22 584 28 037 19 965 31 037 ne72
- varav fast anstélld personal inkl. po-
paldgg 20 432 26 647 14 4 20 647 29 700
- varav dvriga personalkosinader 2152 1330 5473 1390 a72
Politisk organisation 1850 3188 1716 3188 3 455
- varav revisionskostnader 117 350 131 350 187
Extraordindra koslnader(pensionkostnader) 0 0 0 o
Avskrivningar 191 275 -188 275 331
Summa kostnader 46 003 64 600 44 702 67 303 72 265
Resultat 717 283 111 580 -3 493
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Noter till resultat- och balansrakning

Samtliga belopp anges i tkr om inte annat anges

Not 1 Verksamhetens intidkter

2014-08-31 2013-08-31
Kurser/konferenser 211 208
Externa bidrag/ersattningar 2112 908
Interna ersattningar 6 438 5 608
Ovriga rorelseintikter 643 555
9 404 7279

Not 2 Verksamhetens kostnader
2014-08-31 2013-08-31
Lamnade bidrag 11 884 14 969
Lokalkostnader hyrd lokal 1430 986
Hyra anlaggningstillgangar och mobler 71 75
Kurser 177 128
Personalkostnad, exkl politikerarvoden 22 584 19 965
Politikerorganisationen 1629 1716
Ovriga kostnader 7 813 6 674
45 588 44 513
Lamnade bidrag 2014-08-31 2013-08-31
Regionalt utvecklingsstod 4223 3913
Verksamhetsbidrag, enligt avtal 6 878 6 661
Ovrigt 783 4 395
11 884 14 969
Ovriga rérelsekostnader 2014-08-31  2013-08-31
Konferens, resor och natverk 1674 764
Konsultarvoden 1 966 775
Kommunikation/information 872 745
Natur och Friluftsliv 492 530
Ovrigt 2 809 3 861
Summa ovriga rérelsekostnader 7813 6 675
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Avskrivningar av materiella

Not 3 anlaggningstillgangar
2014-08-31 2013-08-31
Byggnader och mark -91 -15
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -100 -173
Summa -191 -188
Finansiella
Not 4 intakter
2014-08-31 2013-08-31
Ranteintakter omsattningstillgangar 50 164
Utdelning pa kortfristiga placeringar 107 116
Slutavrakning Mediacenter 878
Summa 157 1159
Byggnader och
Not 5 mark
2014-08-31 2013-08-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets bérjan 1714 2021
Avyttringar och utrangeringar -307
1714 1714
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -363 -490
Aterforing avskrivning avyttrade fastigheter 150
Arets avskrivningar enligt plan -15 -15
-378 -355
1336 1 359
Bokfort varde
Mark 574 574
Fastighet 762 785
1 336 1359
Taxeringsvarde
Byggnad .
Skog/Mark 570 570
570 570
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Dnr: 14-210

Not 6 Inventarier
2014-08-31 2013-08-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 2444 4 253
Avyttringar och utrangeringar -1 876
Nyanskaffningar 26 36
2 470 2413
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets bérjan -1 370 -2 974
Aterféring avskrivning avyttrade inventarier 1858
Arets avskrivningar enligt plan -150 -173
-1 520 -1 289
Redovisat varde vid arets slut 950 1124
Aktier och andelar i
Not 7 intressebolag
2014-08-31 2013-08-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 38 521
Avyttring -270
Redovisat varde vid arets slut 38 251

Intresseféretag/organisationsnummer  Nominellt
vérde

Almi féretagspartner Malardalen AB 100 kr/st
556488-1398
Orebro Science Park 100 kr/st
556948-0576
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D 14-2110

Not 8 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
2014-08-31 2013-08-31

Forutbetalda hyror och arrenden 143 142
Upplupna intékter hanforda till projekt 11 074 9794
Upplupna ranteintakter 52 165
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 215 2 480
Summa 11 484 12 581
Not 9 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2014-08-31 2013-08-31

Upplupna semesterloner inkl. arbetsgivaravgifter 2143 1748
Upplupna kostnader hanférda till projekt 14 850 24 433
Upplupna bidrag/medfinansiering 0 162
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 847 g770
30 940 36113
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